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Die Messe Erfurt und das Congress Center Erfurt sind, seit tiber 20 Jahren,
ein leistungsfahiger und kundenorientierter Messe-, Kongress- und Eventstandort
in der Mitte Deutschlands.

3 GUTE GRUNDE FUR IHRE VERANSTALTUNG IN ERFURT:

1. Der ICE-Knotenpunkt Erfurt
Die thiringische Landeshauptstadt ist von den grof3ten Stadten Deutschlands
mit der Bahn in Rekordzeit erreichbar.

2. Die Multifunktionalitdt des Messegeldndes
Individuelle Gestaltung und neueste technische Voraussetzungen schaffen vielseitige
Veranstaltungsmoglichkeiten in unseren drei Messehallen und dem Congress Center.

3. Die traumhafte Kulisse Erfurts
Mit bezauberndem Mittelalter-Flair sowie einer bunten Gastroszene bietet Erfurt
zahlreiche Méglichkeiten zum Wohlfiihlen und Genief3en.

Die Messe Erfurt GmbH freut sich lhre Veranstaltung planen zu dirfen!
Rufen Sie an: T 0361 400-1510 oder mailen Sie uns: canzler@messe-erfurt.de
www.messe-erfurt.de




Liebe Leserinnen und Leser,

vor zwanzig Jahren, 1998, griindeten herausragende Personlichkeiten, unter lhnen Hans-
Dietrich Genscher, das Wittenberg-Zentrum fiir Globale Ethik. In dieser Ausgabe gehen
wir darauf ein. Es ist erstaunlich oder auch nicht, was die Griindervater des WZGE
damals an aktuelle Themen im Blick hatten. Unter anderem fanden sich die Einfiihrung
des Euro auf ihrer Agenda, die Starkung Europas und das Kyoto-Protokoll. Es ging um
Globalisierung und ihre ethische Komponente. Heute hat sich manches von damals
weiter entwickelt oder auch umgekehrt.

Auch wenn die Digitalisierung damals noch nicht diese Rolle spielte, heute ist sie
ein, oder besser: der, Ausdruck fiir Globalisierung — inklusive aller damit verbun-
den Themen. Internet- und Wirtschaftskriminalitdt versus Datenschutz sowie Daten-
strome und Datenautobahnen (meist reicht das zweite nicht fiir das erste) geho-
ren ebenso dazu wie die Intelligente Stadt, selbst fahrende Autos und Industrie 4.0.
Ergdnzt wird dies erstmalig von einem Artikel (Giber Blockchain) der Unternehmung
ARGOS Digital aus Berlin, von der es kiinftig mehr zu sehen geben wird. Eine Partner-
schaft fiir ARGOS (analog), die uns nach tiber 25 Jahren in neue Sphéren fiihren soll.

EDITORIAL

Digitalisierung wird den Schwerpunkt dieser Ausgabe bilden. Beginnend mit einer Interviewdiskussion mit den drei mitteldeut-
schen Wirtschaftsministern, bei denen wir uns fiir ihre offenen Antworten an diese Stelle bedanken mé6chten. Kénnen die Aus-

sagen doch auch fiir manchen als Orientierung dienen.

Der Themenkomplex Energie ist fiir uns eng verbunden mit der Digitalisierung. Am Thema der intelligenten Stadt hier zu lesen.
Und das Energie nicht nur aus der Steckdose kommt, sondern hart erarbeitet werden muss, ist speziell ein mitteldeutsches Thema,

Stichwort: Braunkohle und Strukturwandel. Da bringt es nichts, etwas tiber das Knie zu

brechen und einen zweiten Strukturbruch

innerhalb von 30 Jahren unsensibel hinzunehmen. Schnellschiisse, wie ein Gaskraftwerk in Leipzig, bringen uns auch im Sinne
des Demokratieverstdndnisses der Biirger nicht weiter. Gute Beispiele findet man dagegen unter dem Stichwort Wasserstoff, ein
Thema, das uns 2019 weiter begleiten wird. Unter anderen im Rahmen der mitteldeutschen ARGOS-Gesprachsreihen, deren erste

Termine Sie auch in diesem Heft finden.
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DISKUSSION

Zur Diskussion:

Digitalisierung der mitteldeutschen Bundesldander

Martin Dulig ist seit 2009 Vorsitzender der
séchsischen SPD und seit 2014 Minister fur
Wirtschaft, Arbeit, und Verkehr und stellvertre-
tender Ministerprésident des Freistaates Sach-
sen.

Prof. Dr. Armin Willingmann war von Mai bis
November 2016 Staatssekretér und seit 2016
Minister fur Wirtschaft, Wissenschaft und Digi-
talisierung von Sachsen-Anhalt.

Wolfgang Tiefensee war 2014 Wirtschafts- und
energiepolitischer Sprecher der SPD-Bundes-
tagsfraktion und ist seit Dezember 2014 Minis-
ter fur Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale
Gesellschaft in Tharingen.

Sie sprechen von der Digitalisierung als ,vierte industrielle Revolution” und weisen darauf hin, dass der Wettbewerb um
hoher qualifizierte Arbeitnehmer zunimmt. Wie wollen Sie diesen Wettbewerb gewinnen? Wie wollen Sie die Vorausset-
zungen fiir eine flaichendeckende Infrastruktur schaffen, u. a. Stichwort Breitbandausbau?

Martin Dulig: Der Begriff Digitalisierung
beschreibt den bedeutendsten technologischen
Aufbruch seit dem Beginn der Industrialisierung
am Ende des 18. Jahrhunderts. Meiner Meinung
nach ist sie eine der groBten Herausforderungen
unserer Zeit. Grundlage fiir den Fortschritt ist
eine leistungsféhige Infrastruktur — sprich Giga-
bit-fahige Netze. Nach wie vor haben wir da
in Sachsen besonders in den landlichen Regi-
onen Nachholbedarf. Hier miissen wir weiter
arbeiten. Aber die jiingsten Zahlen zeigen, dass
wir auf dem richtigen Weg sind. Wir untersttit-
zen seit vielen Monaten Kommunen und Land-
kreise beim Ausbau, indem wir als Staat 100
Prozent der Kosten tibernehmen. Zuletzt gab es
fast wochentlich Spatenstiche fiir neue Ausbau-
projekte. Nirgendwo in Sachsen soll der Breit-
bandausbau an fehlenden finanziellen Mitteln
scheitern.
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Prof. Dr. Armin Willingmann: Der Ausbau
der digitalen Infrastruktur ist eine nationale Her-
ausforderung, die Bund und Lénder gemein-
schaftlich anpacken miissen. Sachsen-Anhalt
z&hlt mit nur zwei GroBstddten zu den land-
lich gepragten Bundeslédndern; daher sind wir
besonders stark auf Forderprogramme angewie-
sen. Ob es gelingen wird, ein flichendeckendes
Glasfaser-Netz bis 2025 zu errichten, wird davon
abhangen, wie viel Mittel der Bund bereitstellen
wird. Um die Chancen des digitalen Wandels
zu nutzen, ist Infrastrukturausbau aber nur eine
Seite der Medaille. Nicht wenige Unternehmen
unterschétzen noch die Auswirkungen auf ihr
Geschéaftsmodell. Wir haben daher jlingst mit
Sachsen-Anhalt DIGITAL ein neues Férderpro-
gramm aufgelegt, mit dem wir Unternehmen
etwa bei der Entwicklung neuer digitaler Pro-
dukte und Geschéftsmodelle unterstiitzen. Eine
moderne Infrastruktur ist zwingend notwendig,
man muss sie aber auch erfolgreich zu nutzen
wissen.

Wolfgang Tiefensee: Wir platzieren Thiirin-
gen als den innovativen Standort in Deutsch-
land, als ein Bundesland mit der bundesweit
héchsten Quote an innovativen Unternehmens-
griindungen pro 1000 Betriebe. Wir unterstit-
zen die Bestandunternehmen beim Ubergang in
die digitale Welt durch unsere Kompetenzzen-
tren, durch den Digitalbonus zur Finanzierung
digitaler Systeme, durch eine Fiille initiierter Ver-
bundprojekte zwischen Wissenschaft, Forschung
und Wirtschaft. Das alles spricht sich herum und
trégt maBgeblich dazu bei, potentielle Arbeits-
krafte fiir Thiiringen zu interessieren. Und nun
zum Breitbandausbau: Hier kommen wir mit
groBen Schritten voran. Die Abdeckungsquote
bei Ubertragungsgeschwindigkeiten von 30
MBit/s liegt bei 88 Prozent aller Haushalte in
Thiringen, bei 50 MBit/s sind es 84 Prozent,
bei mehr als 100 MBit/s immerhin 56 Prozent.
Das zeigt, die Versorgungsliicke wird stetig klei-
ner, die bisherige Breitbandstrategie greift. Wir
haben 51 Regionen in das Breitbandprogramm
des Bundes und der Lander gebracht, das wir
mit rund 100 Millionen Euro kofinanzieren. Die
Umsetzung dieser Forderprojekte lduft jetzt an,
die Bagger rollen tiberall in Thiringen. Damit
werden die ,weilen Flecken” in der Breitband-
versorgung endgliltig verschwinden. Unsere
Breitbandstrategie miindet in die Thiringer
Glasfaserstrategie, mit der wir uns ein flachen-
deckendes Glasfasernetz bis 2025 mit Uber-
tragungsgeschwindigkeiten im Gigabitbereich
zum Ziel gesetzt haben. Sie sind essentiell etwa
fiir die Maschinensteuerung im Echtzeitbetrieb
oder fiir das autonome Fahren.



Es gibt Befiirchtungen, dass sich der Abstand in der Entwicklung in allen Bereichen zwischen Stadt und Land zementiert.

Griinde dafiir konnten die fehlende digitale und mobile Infrastruktur sowie die fehlenden gréBeren Unternehmen sein.
Wie will Ihr Land dem entgegenwirken und der Devastierung ganzer Landstriche entgegenwirken?

Martin Dulig: GroRe Stidte und der so
genannte ,léndliche Raum” haben beide ihren
Reiz, ihre Berechtigung und ihre Besonder-
heiten, die sie fiir viele Menschen interessant
machen. In den ldndlichen Regionen wohnen,
leben und arbeiten Menschen, die wir an der
guten wirtschaftlichen Entwicklung des Landes
teilhaben lassen miissen, etwa durch attraktive
Angebote des OPNV. Auch gibt es dort eine
Vielzahl an innovativen Unternehmen. Fiir sie
ist schnelles Internet ein Muss, damit sie ihr
Potenzial voll ausspielen kénnen. Als Landes-
regierung haben wir die Entwicklung des land-
lichen Raums als einer unserer Kernaufgaben
definiert. Im Jahr 2018 wurde deswegen ein
Masterplan ,Léndlicher Raum” als ressorttiber-
greifendes Strategiepapier erarbeitet. Beispiels-
weise werden wir finanzschwache Kommunen
bei der Umsetzung von dringenden Investitions-
malBnahmen in Zukunft starker unterstiitzen.
Auch das Programm ,Vitale Dorfkerne” haben
wir aufgestockt, um die Ortszentren noch attrak-
tiver und lebendiger zu gestalten. Wichtig ist uns
dabei, die Leute vor Ort mitzunehmen und ihre
Bediirfnisse zu beriicksichtigen.

Prof. Dr. Armin Willingmann: Die Digitali-
sierung bietet hier Chancen, dem Stadt-Land-
Gefélle entgegenzuwirken. Gelingt der Ausbau
der digitalen Infrastruktur im landlichen Raum,
konnen sich dort auch verstarkt Unternehmen
ansiedeln, die ihre Geschéfte tiber das Inter-
net abwickeln. Dariiber hinaus werden wir uns
weiter darauf konzentrieren, attraktive Rah-
menbedingungen zu schaffen, damit sich die
Wirtschaft aus eigener Kraft weiterentwickelt.
Dax-Konzerne fallen schlieBlich nicht einfach
so vom Himmel, erst recht nicht in landlichen
Regionen. In Sachsen-Anhalt werden wir des-
halb unsere Griinderférderung weiter ausbauen
und in die Wissenschaft investieren. Uber das
neue Hochschulgesetz wollen wir dem Griin-
dungsgeschehen Schwung verleihen, in dem
wir Ausgriindungen aus Hochschulen heraus
sowie Beteiligungen an Start-ups erleichtern.

Wolfgang Tiefensee: Die Digitalisierung
birgt fiir den ldndlichen Raum groBe Potentiale,
wenn wir z. B. an Griindungen und kleine Unter-
nehmen, an Ausbildung 4.0, die digitale Verwal-
tung oder telemedizinische Angebote denken.
Ziel ist es, durch digitale Angebote gleichwertige
Lebensverhéltnisse zu sichern. Im Mittelpunkt
steht dabei eine stabile &ffentliche Daseins-
vorsorge auf den Gebieten der Bildung, der
Gesundheit und Pflege, beim Nahverkehr, der
Ver- und Entsorgung sowie der Kommunikation.
Deshalb unterstiitzt die Landesregierung mit
Foérdermitteln den Infrastrukturausbau dort, wo
der marktgetriebene Breitbandausbau stockt.

In vielen Ausbildungsberufen werden die Fachkréfte knapp oder die Qualitét der Auszubildenden, so die Aussage vieler
Unternehmen, gentigt nicht den Anforderungen. Auch sind Moglichkeiten praxisorientierter Ausbildung, wie das duale

Studium, diinn gesét und stoBen auf Landesgrenzen. Wie kann man hier, neben der landeriibergreifenden Standortkam-
pagne, als Land agieren und gleichzeitig mit den Kollegen der Nachbarlénder diese Bildungswege starken?

Martin Dulig: Kein Talent darf verloren gehen!
Deshalb setzen wir mit unserem Férderpro-
gramm ,Vorrang flir duale Ausbildung” seit drei
Jahren verstarkt hier an. Unser Ziel ist es, insbe-
sondere fiir junge Menschen mit Startschwierig-
keiten die Chance auf eine Berufsausbildung zu
verbessern. Jugendliche und junge Erwachsene
werden in eine reguldre betriebliche Ausbildung
gefiihrt und bei Bedarf auch wéhrend der Aus-
bildung begleitet. Rund 1.200 Teilnehmer haben
bereits an den Projekten teilgenommen und das
Interesse ist weiterhin hoch. Mehr als 60 Pro-
zent der Teilnehmer haben inzwischen einen
Ausbildungs- oder Arbeitsvertrag in der Tasche.
Aber, Grundsatz muss weiter sein: Betriebe
missen ihren Fachkréftenachwuchs selbst aus-
bilden! Wie gut es uns in Zukunft gelingt, Fach-
krafte aus dem In- und Ausland zu gewinnen
und sie zu halten, hangt stark von der wahr-
genommenen Attraktivitdt Sachsens und nicht
zuletzt der Arbeitgeber ab. Dabei stehen gute
Lohne, attraktive Arbeitsbedingungen und
starke Mitbestimmung im Vordergrund.

Prof. Dr. Armin Willingmann: Auch wenn
die Arbeitslosigkeit stark abgenommen hat, gibt
es in Sachsen-Anhalt nach wie vor rund 80.000
Menschen, die einen Arbeitsplatz suchen. Diese
Menschen missen wir im Arbeitsleben wieder
integrieren. Hierbei sehe ich nicht nur das Land
mit seinen Férderprogrammen, sondern auch
die Unternehmen gefordert. Ein weiterer Punkt
ist die Attraktivitét von Ausbildungen. Nach Tarif-
vertrag haben Friseur-Azubis in Sachsen-Anhalt
20 Jahre lang, bis 2017, 153 Euro pro Monat
verdient. Das grenzt an Ausbeutung. Auch des-
halb bin ich fiir eine Mindestausbildungsver-
glitung. Sie kann je nach Region und Branche
flexibel gestaltet werden, sollte aber auf Sicht
nicht unter den von Bildungsministerin Karli-
czek genannten 504 Euro liegen. Und nicht
zuletzt brauchen wir ein Zuwanderungsgesetz
zur gezielten Anwerbung von Fachkréften aus
dem Ausland.

Wolfgang Tiefensee: Die Digitalisierung
muss in allen Bereichen von Aus- und Weiter-
bildung verankert werden. Dafiir investieren wir
in moderne Berufsbildungszentren mit digitalen
Lehrmethoden. Wir haben zum Beispiel mitt-
lerweile in Thiringen zehn Jugend-Unterneh-
menswerkstatten eingerichtet, die Schiilerinnen
und Schiiler an technische und handwerkliche
Ausbildungsberufe heranfiihren. In meinem
Haus liegt auch die Zusténdigkeit fiir die tiber-
betrieblichen beruflichen Ausbildungszentren
— hier haben wir gemeinsam mit den Tragern
allein seit 2015 rund 5,6 Millionen in die Moder-
nisierung von insgesamt 24 solchen Einrichtun-
gen in allen Teilen Thiringens und ihre star-
kere Ausrichtung auf das Thema Wirtschaft 4.0
investiert. AuBerdem kann ich sagen, dass die
Angebote der Dualen Hochschule Gera- Eise-
nach sehr rege genutzt werden und die Stu-
dierenden vor allem der regionalen Wirtschaft
zur Verfligung stehen. Das Ziel heift ganz klar:
Wir wollen mit qualifizierten Mitarbeitern und
leistungsstarken IT-Infrastrukturen neue Wege
der Wertschépfung ermaglichen und den Mit-
telstand stérken.
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2030 ist das Jahr, das viele Studien im Titel tragen, meist untersetzt mit 4.0. Das Trifft auf die Industrie ebenso wie auf die

Arbeitswelt zu. Steigerung der Wertschépfung ist dabei ebenso ein Thema wie die Verdanderung der Berufswelt und der
Bildungsanforderungen. Wie ist Ihr Land dafiir aufgestellt? Wie heilen lhre Prioritdten 2030?

Martin Dulig: Es geht darum, wie wir unsere
Wirtschaft auf die Herausforderung der Zukunft
vorbereiten: Digitalisierung, neue Technologien,
Globalisierung oder gewandeltes Kaufverhalten.
Wir haben in Sachsen viele innovative Unterneh-
men, weltweit anerkannte Forschungseinrich-
tungen und leistungsstarke Universitdten. Als
eines der ersten Bundesldander haben wir eine
ressortiibergreifende Digitalisierungsstrategie
mit konkreten Mafnahmen erarbeitet. Wir wis-
sen, dass wir uns darauf nicht ausruhen diirfen.
Deshalb habe ich in mehreren Diskussionsrun-
den meiner Reihe ,Wirtschaft. Arbeit” in ganz
Sachsen mit Unternehmern gesprochen, was
fur sie in den einzelnen Themenfeldern relevant
ist, wo wir als Staat Einfluss nehmen kénnen.
Auch auf unsere Arbeitnehmer werden - allein
durch die Digitalisierung - véllig neue Aufga-
ben und Herausforderungen zukommen. Das
macht dem ein oder anderen sicherlich Angst.
Unsere Aufgabe als Politik ist es, den Men-
schen diese Angst zu nehmen und aufklaren.
Wir benétigen Fachleute, die uns den Weg in die
digitale Transformation ebnen. Dafiir braucht es
sowohl Weiterbildung in den Unternehmen als
auch gezielte Ausbildung an den Universitaten.
Dabei stehen wir allen als verlasslicher Partner
mit all unseren Forderinstrumenten und bera-
tend zur Seite.

Prof. Dr. Armin Willingmann: In der Digita-
len Agenda fiir das Land Sachsen-Anhalt, die wir
im Dezember 2017 beschlossen haben, spie-
len diese Themen eine zentrale Rolle. Neben
den bereits erwéhnten Férderprogrammen zur
Digitalisierung in Unternehmen gibt es in Mag-
deburg jetzt das Kompetenzzentrum Mittelstand
4.0, das Unternehmen (iber alle Potenziale im
Bereich Digitalisierung informiert. Im Rahmen
der Landesinitiative Fachkraft im Fokus legen
wir auBerdem einen Schwerpunkt auf Weiter-
bildungsangebote. Im April haben Digitalisie-
rungsberater ihre Arbeit aufgenommen. Zudem
wurde die Angebotspalette zum Erwerb digita-
ler Kompetenzen deutlich erweitert. Unser Ziel
dabei ist klar: Wir wollen im digitalen Wandel
niemanden zuriicklassen. Und die Chancen
daftir stehen recht gut, denn Studien prognos-
tizieren, dass sich Jobverluste und -zuwéchse
die Waage halten werden.

Wolfgang Tiefensee: Da lohnt ein Blick
in unsere ,Thiiringer Strategie fiir die Digitale
Gesellschaft”, die wir als Land vor einem Jahr
verabschiedet haben. Die drei Leitthemen dort
sind die Wirtschaft 4.0, die Regional- und Lan-
desentwicklung und das Thema Bildung und
Forschung. Wir glauben, dass das die drei
Bereiche sind, auf die es beim digitalen Wandel
ankommt, wo sich die verdnderten Rahmenbe-
dingungen und Strukturen am stérksten auswir-
ken werden. Deshalb haben wir fiir diese Berei-
che mehr als 50 konkrete MaBnahmen definiert
— von Forderprogrammen fiir die Wirtschaft
tiber Ansétze zur intelligenten Energieversor-
gung bis hin zur Digitalisierung der Hochschu-
len — die wir Stiick fiir Stiick umsetzen. Allein in
meinem Hause stehen dafiir im laufenden und
im kommenden Jahr rund 70 Millionen Euro
bereit. Ich bin jedenfalls tiberzeugt: Es gehort
zu den Kernaufgaben der Politik, solche neuen
Trends und Wandlungsprozesse friihzeitig zu
erkennen, zu analysieren und dort zu handeln,
wo Bedarf besteht. Entscheidend wird auch
sein, die Beschéftigten effektiv zu unterstiitzen,
damit sie sich an neue Anforderungen anpas-
sen kénnen. Dazu habe ich oben schon eini-
ges gesagt. Auch die Arbeitsmarktpolitik muss
dazu ihren Beitrag leisten. Es geht um Anpas-
sungsprozesse, die flankiert werden mssen.
Anspruch der Politik muss sein: Niemand darf
auf der Strecke bleiben!

Die immer wieder gestellte Frage nach der mitteldeutschen Zusammenarbeit: Wo wird es lhrer Ansicht nach die

starkste Zusammenarbeit geben, welche Projekte stehen diesbeziiglich auf der Agenda?

Martin Dulig: Neben den reguldren Konfe-
renzen, treffe ich mich regelméaRig mit meinen
beiden Kollegen aus Sachsen-Anhalt und Thi-
ringen zum Erfahrungsaustausch. Themen sind
hier zum Beispiel eine gemeinsame Tourismus-
strategie, wie es sie etwa zum Lutherjahr gab.
Auch in anderen Bereichen funktioniert unsere
Zusammenarbeit sehr gut. Beispielhaft sei hier
der Strukturwandel im Mitteldeutschen Revier
genannt, wo wir in diesem Jahr das gemein-
same GRW- Vorhaben ,Innovationsregion Mit-
teldeutschland” verabschiedet haben. Dieses
Thema wird uns auch in den kommenden Jah-
ren weiter begleiten. Ahnlich eng arbeiten wir
auch mit Brandenburg zusammen, wenn es um
das Thema Lausitz geht — ob bei energiepoliti-
schen Fragen oder bei der Infrastruktur. Kirch-
turmpolitik und lokale Egoismen sind hinderlich.
Mitteldeutschland wird starker, wenn wir unsere
gemeinsamen Interessen auch gemeinsam ver-
treten. Daran sollten alle eine Interesse haben.
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Prof. Dr. Armin Willingmann: Es gibt ver-
schiedene Bereiche, in denen wir schon heute
eine enge Zusammenarbeit pflegen. Aktuell
setzen wir uns auf Bundesebene dafiir ein,
Entwicklungsperspektiven fiir die Braunkohle-
Reviere fiir die Zeit nach dem Kohleausstieg
zu schaffen. Als weiteres Beispiel ist das Tou-
rismus-Marketing zu nennen. Im vergangenen
Jahr haben wir duBerst erfolgreich das Refor-
mationsjubildum gemeinsam vermarktet, was
Sachsen-Anhalts Tourismuswirtschaft Rekord-
zahl von rund acht Millionen Ubernachtungen
eingebracht hat. Und mit dem Bauhaus-Jubi-
ldum 2019 steht das nachste Highlight bereits
bevor. Ich stimme mich mit meinen Landeskol-
legen auch bei anderen Gesetzesvorhaben ab,
wenngleich wir natiirlich immer auch ein Stiick
weit Wettbewerber bleiben. Jedes Land hat aber
individuelle Starken und deshalb bieten sich
hier trotzdem auch vielféltige Kooperationen an.

Wolfgang Tiefensee: Wir tauschen uns regel-
maRig mit vielen Bundesléndern aus und haben
z. B. erst im November 2018 zu einem Bundes-
landeraustausch zum Thema Kiinstliche Intel-
ligenz eingeladen. Mit dem Bundeshaushalt
2019 stellt der Bund in einem ersten Schritt
insgesamt 500 Millionen Euro zur Verstarkung
der KI-Strategie fiir 2019 und die Folgejahre zur
Verftigung. Thiiringen hat hierfiir bereits Inter-
esse und Bedarfe angemeldet, wir wollen das
gern auch im Verbund mit den anderen mit-
teldeutschen Landern weiter vertiefen. Unser
gemeinsames Ziel sollte es sein, dass bei die-
sem wichtigen Thema gerade Ostdeutschland
von Anfang an in die Entwicklung eingebun-
den wird, die bestehenden Kompetenzzentren
fiir KI-Forschung tiberregional weiterentwickelt
und mit weiteren Zentren zu einem nationalen
Netzwerk von mindestens zwolf Zentren aus-
gebaut werden.



DISKUSSION

Die Qualitit der Angebote des Offentlichen Nahverkehrs steht oft in der Kritik, zu wenig, zu teuer und nicht zeitgemaR
sind einige Aussagen. Daneben wird von Experten bemangelt, dass in die Offentlichkeit auBer zum Thema E-Mobilitat

kaum Aussagen zur Zukunft der Mobilitdt gelangen. Ist dieses Thema doch nicht zuletzt stark mit dem
Thema ,Stadtquartiere der Zukunft” verkniipft. Welche Impulse wollen Sie hier fiir die Zukunft setzen?

Martin Dulig: Die Biirgerinnen und Biirger
im Freistaat erwarten eine gut ausgebaute,
moderne Infrastruktur und flichendeckende
Verkehrsangebote. Mobil zu sein, ist ein Grund-
bediirfnis der Menschen, es bedeutet Lebens-
qualitdt und soziale Teilhabe. Fiir eine nach-
haltige zukunftsfahige Mobilitdt braucht es
Innovationen und neue Denkansétze. Insbeson-
dere die zunehmende Digitalisierung wird sich
auf das zukiinftige Angebote auswirken. Elektro-
mobilitdt und autonomes Fahren werden mehr
und mehr an Bedeutung gewinnen.

Auch und vor allem der OPNV muss sich wan-
deln. Wenn wir weniger Individualverkehr wol-
len, muss der OPNV attraktiver werden. Wir
benétigen fiir die urbanen Rdume attraktive,
dicht verkniipfte Nahverkehrsnetze. Erste Erfolge
gibt es, wie das S-Bahnnetz in Dresden, das Mit-
teldeutsche S-Bahn-Netz oder das sogenannte
»Chemnitzer Modell”. Diese Entwicklung gilt
es fortzusetzen, vor allem im léndlichen Raum
muss das OPNV-Netz dichter gekniipft werden.
Wir stoBen zunehmend auf regionale Befindlich-
keiten und Egoismen der Zweckverbénde und
der sie tragenden Landkreise. Daher werden
wir eine Landesverkehrsgesellschaft griinden,
um die nétigen Zukunftsaufgaben im OPNV zu
I6sen: Wir bendtigen einen Dachtarif, damit das
Fahren tber Verbundgrenzen bezahlbar fiir die
Kunden bleibt. Wir fordern einen abgestimm-
ten Sachsentakt, ein PlusBus-Netz und moderne
Digitialisierungsangebote im Vertrieb. AuBer-
dem miissen wir fiir Schiiler und Auszubildende
preiswerte Tickets anbieten — auch dazu sind
die Zweckverbénde derzeit nicht bereit. Daher
die Griindung einer Gesellschaft in Landes-
hand, fiir ganz Sachsen. Es liegt némlich nicht
am Geld! Allein in den Jahren 2019 und 2020
flieBen wieder tiber 1,4 Milliarden Euro in einen
nachhaltigen OPNV/SPNV.

Prof. Dr. Armin Willingmann: Sowohl fiir
den Offentlichen- als auch fiir den Individual-
verkehr wird aus meiner Sicht E-Mobilitt in den
kommenden Jahren das bestimmende Thema
sein. Sinnvoll wére es, wenn Bund und Linder
auch hier gemeinsam agieren. Beim Aufbau
einer flachendeckenden Ladeinfrastruktur ste-
hen wir noch ziemlich am Anfang, auch wenn
das Verkehrsministerium Sachsen-Anhalt den
Aufbau von Ladesédulen bereits in kleinerem
Umfang férdert. Wenn groBe Automobilherstel-
ler in den kommenden Jahren leistungsstarke
E-Fahrzeuge im groBen Stil auf den Markt brin-
gen, wird der Bedarf an Ladesdulen rasant stei-
gen.

Wolfgang Tiefensee: Heute leben rund 58
Prozent der Biirger Thiringens auf dem Land.
Fiir den ldndlichen Raum setzen wir vor allem
auf digitale, adaptive Mobilitatslosungen.
Ansatzpunkte sind dabei z. B. Rufbusse, Rufta-
xen, Online-Mitfahrzentralen. Wichtig ist aber
auch gesellschaftliche Teilhabe, z. B. durch digi-
tale Kulturangebote oder mobile Verwaltungs-
biiros. Smart-City- bzw. Smart-Region-Ansatze,
die wir in Thiiringen z.B. in Jena umsetzen wol-
len, diirfen deshalb nicht in einzelnen, unver-
bundenen Lésungen stecken bleiben, sondern
mussen die Breite der 6ffentlichen Daseins-
vorsorge adressieren. Im Hinblick darauf ist es
groBartig, dass wir im Falle Jenas den Bundes-
verband Digitale Wirtschaft gewinnen konnten,
die Stadt bei der Transformation zur Smart City
zu unterstiitzen. Jena hat das Zeug zu zeigen,
wie ein Smart-City-Konzept gelingen kann —
gerade eben fiir ganz ,normale” mittelgroRe
Stadte und nicht nur fiir die Metropolen.
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~Kommunales Zins- und Anlagemanagement
in der Niedrigzinsphase”

Die finanzielle Situation vieler Kommu-
nen hat sich in den vergangenen Jahren
in Folge stark gestiegener Steuerein-
nahmen und aufgrund einer durch die
Niedrigzinsphase sinkenden Zinsbelas-
tung vielerorts deutlich entspannt. Im
Rahmen der Kreditaufnahme und bei
Prolongationen bestehender Darlehen
sinkt die Zinsbelastung stetig.

Allerdings sind die Konsolidierungs-
moglichkeiten aufgrund des kommuna-
len Aufgabenkatalogs zum Teil begrenzt
oder bereits stark ausgereizt. Vor dem
Hintergrund dieser Ausgangssituation
und weiter anstehender Herausforde-

Abbildung 1:

rungen aus Demographie, Notwendig-
keiten in der Infrastrukturentwicklung,
Digitalisierung oder der Fliichtlingsin-
tegration steigt auch der Erfolgsdruck
im kommunalen Kredit- und Anlagema-
nagement (Abb. 1).

Nicht nur die kommunale Verschul-
dung, auch die Vermogensseite der
stddtischen Haushalte zeichnet ein
heterogenes Bild. Einerseits verlangt
die Gbergeordnete Sorgfaltspflicht im
Umgang mit (Steuer-)Geldern von
Stddten und Gemeinden risikoarme
Anlageformen. Andererseits stehen
Kommunen vor der Herausforderung,

Herausforderungen fiir die kommunalen Haushalte nach Haushaltslage im Vergleich
* durch Signifikanztest gesicherter Zusammenhang ( 2-Test, Irrtumswahrscheinlichkeit < 5 %).
Quelle: Kompetenzzentrum / DZ HYP / DZ Privatbank (2018).
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eingesetztes Kapital zumindest nominal
zu erhalten. Ein aktives Vermdgensma-
nagement ist somit unabdingbar.

Worin die Herausforderungen des kom-
munalen Zins- und Anlagemanage-
ments liegen, zeigt eine aktuelle Studie
des Kompetenzzentrums Offentliche
Wirtschaft, Infrastruktur und Daseins-
vorsorge e.V. an der Universitdt Leip-
zig in Kooperation mit der DZ HYP und
der DZ PRIVATBANK. Fiir die Untersu-
chung wurden alle deutschen Stadte
und Gemeinden mit mehr als 20.000
Einwohnern adressiert. 166 Stadte und
Gemeinden haben schliellich an der
Studie teilgenommen - eine beachtli-
che Resonanz, die die Bedeutung des
Themas unterstreicht.

Die Studie illustriert, dass sich die Kre-
ditmarktschulden relativ gleichmaRig
tiber die kommunalen Einwohnergré-
Benklassen verteilen. Lediglich 4 % der
befragten Kommunen waren im Jahr
2016 schuldenfrei. Hingegen weist ein
Sechstel der Kommunen eine Pro-Kopf-
Verschuldung am Kreditmarkt von mehr
als 1.500 Euro auf. Die Verschuldung
durch Kassenkredite ist dabei duBerst
heterogen verteilt. In Nordrhein-West-
falen, Rheinland-Pfalz, dem Saarland
und Teilen Hessens weisen bis zu 15
Prozent der beteiligten Kommunen
einen Kassenkreditbestand von mehr
als 1.500 Euro je Einwohner auf, bei
einer durchschnittlichen kommuna-
len Pro-Kopf-Verschuldung (2016) von
1.728 Euro (Kassenkredite und inves-
tive Schulden). Mehr als die Hélfte (55
Prozent) der deutschen Stddte und
Gemeinden nimmt jedoch gar keine
Kassenkredite in Anspruch.

Haushaltsrisiken resultieren in erster
Linie aus den (steigenden) Soziallas-
ten. Entlastend wirkt demgegentiber
die Niedrigzinsphase. Selbst hoch ver-
schuldete Kommunen sehen die Zins-
ausgaben nur selten als Herausforde-
rung. Héhere Zinssédtze in der Zukunft



Abbildung 2:

GegenmalBnahmen infolge der VermégenseinbuBen im kommunalen Anlagemanagement
Quelle: Kompetenzzentrum / DZ HYP / DZ Privatbank (2018).
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bilden allerdings ein wesentliches
Risiko fiir die Kommunalfinanzierung.
Vor diesem Hintergrund sichern 93 Pro-
zent der Kommunen die aktuell glinsti-
gen Zinsen Uber lange Zinsbindungen
mit Kommunaldarlehen ab.

Hoher verschuldete Kommunen nut-
zen insgesamt hdufiger Instrumente,
die tber den klassischen Kommunal-
kredit hinausgehen, wie Zinsoptionen,

Dr. Oliver Rottmann ist Ge-
schéftsfiihrender Vorstand des
Kompetenzzentrums Offentliche
Wirtschaft, Infrastruktur und Da-
seinsvorsorge e.V. an der Univer-
sitdt Leipzig.

Schuldscheindarlehen oder Anleihen.
Ein aktives Zins- und Schuldenmana-
gement begiinstigt nachweisbar den
Einsatz solcher Instrumente.

Die anhaltende Niedrigzinsphase stellt
Kommunen bei der Anlage ihrer liqui-
den Vermdgenswerte vor grof3e Her-
ausforderungen, die finanzielle Subs-
tanz zu wahren oder gar zu vergréRRern.
Die niedrigen Zinsen haben dazu

(Foto: Archiv Kompetenzzentrum e.V.,)

gefiihrt, dass viele in der Vergangenheit
bewadhrte Anlageformen an Attraktivitat
verloren haben. Selbst negative Rendi-
ten sind derzeit nicht ausgeschlossen.

Vor diesem Hintergrund wird ein pro-
fessionelles Anlagemanagement immer
wichtiger (Abb. 2). Derzeit verfligen nur
23 Prozent der befragten Kommunen
iiber eine dezidierte Anlagerichtlinie
zur kommunalen Kapitalanlage. Dabei

Markus Krampe ist Bereichsleiter Vertrieb
Offentliche Kunden bei der DZ HYP

(Foto: Archiv DZ HYP)
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bildet eine aussagekraftige Anlage-
richtlinie die Basis jeder erfolgreichen
Kapitalanlage, besonders mit Blick auf
Anlagestruktur und Anlageklassen, das
Spektrum der Anlageinstrumente sowie
potenzielle Restriktionen. Die Anlage-
richtlinie wird i.d.R. im Stadtrat verab-
schiedet und dient damit der Transpa-
renz und fiihrt zu Handlungssicherheit
bei den ausfiihrenden Organen.

Die befragten Kommunen wappnen
sich mit diversen MaBnahmen gegen
potenzielle Vermdgenseinbuen durch
niedrige oder gar negative Zinsen.
Investive Ausgaben, um das Vermdgen-
sportfolio in Sachwerte und Immobilien
umzuschichten, stehen dabei im Fokus
(37 Prozent). AuBerdem werden ver-
stérkt festverzinsliche Anlagen oder sol-
che mit geringem Risiko (33 Prozent)

sowie allgemein langerfristige Anlagen
(30 Prozent) abgeschlossen. Insbeson-
dere Kommunen mit umfangreichen
Finanzvermégen (Ubersicht Finanzver-
mogen Abb. 3) versuchen zunehmend,
diese auch léngerfristig anzulegen.
Aktien oder auch risikoreichere Anlagen
spielen im Allgemeinen keine groRe
Rolle. Jedoch setzen jene Kommunen,
die ein aktives Vermdgensmanagement
betreiben, deutlich stdrker auf Aktien,
Fonds und Unternehmensanleihen als
der Durchschnitt.

Letztlich illustrieren die Studienergeb-
nisse, dass in historischen Niedrigzin-
sphasen einerseits das Schuldenma-
nagement entlastet und das glinstige
Zinsniveau auch fiir die Zukunft gesi-
chert werden kann. Es entstehen ande-
rerseits aber auch neue Herausforde-
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rungen im Anlagemanagement. Die
Studie zeigt, wie heterogen die Lage
in deutschen Kommunen derzeit aus-
fallt. Es gibt keine Standardsituation
und auch keine Standardlésungen. Die
kommunalen Finanzentscheider sollten
deshalb auf ein individuell zugeschnit-
tenes Liquiditdt- und Vermégensma-
nagement setzen, das nicht nur eine
bessere Steuerung ermdglicht, sondern
auch Transparenz gegeniiber kommu-
nalen Gremien schafft.

Abbildung 3:

Finanzvermégen je Einwohner und Schuldenstand je Einwohner in der Gegentiberstellung
Quelle: Kompetenzzentrum / DZ HYP / DZ Privatbank (2018).
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Wirtschaftskriminalitdt zeigt sich in den verschiedensten
Ausprédgungen. Ob nun groBBe Skandale oder aber unzdhli-
ge kleine wirtschaftskriminelle Delikte, die sich in keiner Zei-
tung finden — Wirtschaftskriminalitdt kann im Zuge globaler
Vernetzung und Digitalisierung jeden treffen.

Das Team von KPMG unter Fiihrung von Alexander Geschon-
neck, Leiter Compliance & Forensic Deutschland, das diese
Studie verantwortet, hat das Meinungsforschungsinstitut
Kantar Emnid mit der Durchfiihrung der telefonischen Befra-

gung beauftragt. Insgesamt haben branchentibergreifend
702 Unternehmen an der Studie teilgenommen.

In diesem Artikel gehen wir auf Risikoprofil, Betroffenheit,
Tdterherkunft und Risikofaktoren ein. Den Umgang mit der
Wirtschaftskriminalitdt in Deutschland, das Hinweisgeber-
system bei der Bekdmpfung derselben und den Branchenfo-
kus Finanzsektor finden Sie in der kompletten Studie unter:
https://hub.kpmg.de/wirtschaftskriminalitaet-2018

Die Studienergebnisse lassen viele posi-
tive Tendenzen feststellen. So greifen
beispielsweise einerseits immer mehr
Unternehmen auf externe Unterstiitzung
beim Umgang mit Wirtschaftskriminalitét
zuriick, andererseits ist die Investitions-
bereitschaft fiir solche Unterstiitzungs-
leistungen nach wie vor relativ gering.
Gleichzeitig zeigt sich jedoch die posi-
tive Tendenz, dass Unternehmen einen
zunehmend préventiven Ansatz wéhlen
und sich lieber friihzeitig gegen wirt-
schaftskriminelle Sachverhalte wapp-
nen, anstatt erst nach einem Vorfall zu

Im Folgenden werden die befragten
Unternehmen zur Vereinfachung in
die Kategorien ,groB”, ,mittel” und
Jklein” eingeteilt. Unternehmen mit
einem Umsatz von mehr als 3 Milliar-
den Euro oder mit mehr als 500 Mitar-
beitern werden als ,gro” bezeichnet.
In der Kategorie ,mittel” finden sich
die Unternehmen mit einem Umsatz
zwischen 250 Millionen und

3 Milliarden Euro oder mit 101 bis 500
Mitarbeitern. Unternehmen mit einem
Umsatz von unter 250 Millionen Euro
oder bis zu 100 Beschéftigten wer-
den der Kategorie ,klein” zugeordnet.
Sollte es zwischen Unternehmen der
selben Gr6Renklasse wiederum gro-
Rere Unterschiede zwischen Umsatz-
klassen und Mitarbeiterklassen geben,
wird dies gesondert angemerkt.

reagieren. Wer also rechtzeitig in Praven-
tionsmaRnahmen investiert, kann nicht
nur die Haufigkeit wirtschaftskrimineller
Sachverhalte reduzieren, sondern, sollte
es doch zum Ernstfall kommen, die ent-
stehenden Schaden minimieren. Imple-
mentierungs-und Instandhaltungskosten
préventiver MaBnahmen werden durch
die vermiedenen oder geminderten Kos-
ten in der Regel mehr als nur gedeckt.
Préventives Handeln ist letztendlich
auch Ausdruck guten Wirtschaftens.

Der aktuelle Stand

In den vergangenen zwei Jahren war
knapp ein Drittel der befragten Unter-
nehmen von Wirtschaftskriminalitat
betroffen (32 Prozent). Die Betroffenheit
nimmt mit GroBe des Unternehmens zu.
Kleine Unternehmen verzeichnen tber
die verschiedenen Unternehmensbe-
reiche hinweg eine eher ausgewo-
gene Betroffenheit. Der Unterschied:
Bei jeweils (iber 20 Prozent der kleinen
Unternehmen waren sieben von neun
Unternehmensbereiche betroffen. Bei
grolRen Unternehmen gilt dies nur fiir
drei Bereiche.

Im Vergleich zu 2016 kdnnen Unter-
nehmen die durch einzelne Deliktsar-

ten erlittenen Schaden besser zuord-
nen. Diese positive Entwicklung tragt
dazu bei, das eigene Risiko realistisch
zu bewerten und 6konomisch sowie risi-
kospezifisch sinnvolle Préventionsmal3-
nahmen zu planen und umzusetzen.
Die deliktsspezifischen Ermittlungs- und
Folgekosten betragen jeweils zwischen
12 und 25 Prozent der Gesamtschéden
eines Delikts.

Unternehmen wéhlen einen vermehrt
préventiven Ansatz beim Umgang mit
Wirtschaftskriminalitdt. Dazu nimmt
der Umsetzungsgrad der abgefragten
Praventionsmalnahmen weiterhin zu,
sodass Unternehmen {iber einen diversi-
fizierteren MafBnahmenkatalog verfiigen.
Gleichzeitig greifen Unternehmen beim
Umgang mit Wirtschaftskriminalitat ver-
mehrt auf externe Unterstiitzung zuriick.
Die Investitionsbereitschaft in dieser
Hinsicht bleibt jedoch weiterhin gering.
66 Prozent der Befragten haben ein Hin-
weisgebersystem implementiert. Dessen
Ausgestaltung ist in der Regel wenig
komplex, das heil’t beispielsweise als
Briefkasten oder Postfach (57 Prozent)
beziehungsweise durch die Einrichtung
einer eigenen E-Mail-Adresse (54 Pro-
zent) konzipiert.



Die Einrichtung des Hinweisgebersys-
tems hatte fiir die Befragten nicht uner-
heblche postive Auswirkungen. Jeweils
einer von fiinf Befragten hat eine wirt-
schaftskriminelle Handlung durch das
Sytem {iberhaupt entdeckt beziehungs-
weise einen fir die Aufklarung des Vor-
falls entscheidenden Hinweis erhaten.
Knapp die Hélfte nimmt dariiber hinaus
eine gestédrkte Compliance-Kultur wahr.
Insbesondere kleine Unternehmen
haben derzeit noch gréBere Schwierig-
keiten bei der Umsetzung von Hinweis-
gebersystemen und beklagen eine nicht
ausreichende Meldekultur (49 Prozent),
den mangelnden Bekanntheitsgrad des
Systems (39 Prozent) und eine unzurei-
chende Schulung der Mitarbeiter bezlig-
lich der Funktionsweise des Systems.

Allerdings (iberwiegen inzwischen Aus-
gaben fiir externe Unterstiitzung im
Rahmen vorbeugender MalRnahmen.
Unternehmen gehen somit von einem
reaktiven auf einen zunehmend préven-
tiven Ansatz Uber.

Risikowahrnehmung und
Betroffenheit allgemein

Bereits in den vorangegangenen Stu-
dien lieB sich eine Diskrepanz zwischen
Selbst- und Fremdwahrnehmung der
Risiken wirtschaftskrimineller Handlun-
gen beobachten. Dies gilt nach wie vor:
81 Prozent der 702 befragten Unter-

Funktion des Ansprechpartners

Angaben in Prozen

nehmen sehen fiir Unternehmen in
Deutschland generell ein hohes bezie-
hungsweise sehr hohes Risiko, von wirt-
schaftskriminellen Handlungen betrof-
fen zu sein. Das Risiko, dass das eigene
Unternehmen von Wirtschaftskriminali-
tét betroffen sein kdnnte, schétzen ledig-
lich 31 Prozent der Befragten als hoch
oder sehr hoch ein.

Bei der generellen Risikowahrnehmung
fiir deutsche Unternehmen lassen sich
kaum Unterschiede nach Umsatz oder
Mitarbeiterstérke der Unternehmen fest-
stellen — in der Wahrnehmung des Risi-
kos fiir das eigene Unternehmen hinge-
gen durchaus.

So zeigt sich in der diesjéhrigen Befra-
gung erneut, dass bei gréeren Unter-
nehmen das Risiko, von Wirtschaftskri-
minalitdt betroffen zu sein, als héher
wahrgenommen wird als durch klei-
nere Unternehmen (42 Prozent zu 23
Prozent; gemessen an der Mitarbeiteran-
zahl). Das spricht dafiir, dass gréRere
Unternehmen dem Faktor Mensch auch
in der diesjahrigen Befragung einen
maligeblichen Einfluss zuweisen. Die
grolere Anzahl an Mitarbeitern kénnte
somit zu einer voraussichtlich héheren
absoluten Betroffenheit fiihren, was sich
in einer héheren Risikowahrnehmung
niederschlagt.

GroBe Unternehmen sind wesentlich
haufiger von Wirtschaftskriminalitdt
betroffen als kleine (nach Umsatz: 40
zu 23 Prozent). Dass groRere Unterneh-
men ein attraktiveres Angriffsziel darstel-
len und aufgrund der Komplexitat der
Unternehmensstrukturen wirtschafts-
kriminelle Handlungen maéglicherweise
nicht rechtzeitig entdeckt werden,
sind zwei mogliche Erklarungsansatze.
Diese beleuchten das Phdnomen aber
nur unzureichend - vielmehr greift das
sogenannte Kontrollparadoxon. Dieses
besagt, dass die Betroffenheit groBer
Unternehmen nur vermeintlich héher
ist als bei kleineren, da sie liber ausge-
pragtere KontrollmaBnahmen verfiigen
und somit Wirtschaftskriminalitat hdu-
figer entdecken kénnen. Bei kleinen
Unternehmen hingegen besteht mogli-
cherweise ein gréReres Dunkelfeld, da
sie nicht {iber die erforderlichen MaR-
nahmen zur Entdeckung wirtschaftskri-
minellen Handelns verfiigen.

Mit Blick auf die kommenden zwei
Jahre rechnen 54 Prozent der Befrag-
ten mit einem steigenden Risiko fiir die
deutsche Wirtschaft allgemein. Diese
Wahrnehmung teilen in der diesjéhri-
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gen Befragung insbesondere umsatz-
starke Unternehmen — so befiirchteten
im Jahr 2016 lediglich 38 Prozent aller
umsatzstarken Unternehmen ein stei-
gendes Risiko, in diesem Jahr sind es
57 Prozent. Die Tendenz, das Risiko im
eigenen Unternehmen geringer einzu-
schétzen als das Risiko fiir die deutsche
Wirtschaft insgesamt, zeigt sich auch bei
dieser Fragestellung. So schétzen ledig-
lich 31 Prozent der Studienteilnehmer,
dass das Risiko fiir das eigene Unterneh-
men steigen wird.

Deliktsspezifische Risikowahrneh-
mung und Betroffenheit

Bei der Betrachtung von deliktsspezifi-
scher Risikowahrnehmung und Betrof-
fenheit lassen sich gegentiiber der Studie
des Jahres 2016 lediglich geringfiigige
Unterschiede feststellen.

58 Prozent der betroffenen Unterneh-
men melden Delikte im Bereich Betrug
und Untreue - hier sind insbesondere
groBe Unternehmen betroffen (73 Pro-
zent). Sowohl bei Betrug und Untreue
als auch bei Diebstahl und Unterschla-
gung liegen Risikoeinschédtzung und
tatsdchliche Betroffenheit erstaunlich
nah beieinander (Betrug und Untreue:
52 zu 58 Prozent; Diebstahl und Unter-
schlagung: 49 zu 40 Prozent). Es fallt
jedoch auf, dass diese Delikte trotz der
hohen Betroffenheitszahlen eine nied-
rigere Risikowahrnehmung verzeich-
nen als Deliktsarten, die bei Unterneh-
men deutlich seltener angefallen sind,
wie beispielsweise die Verletzung von
Schutz- und Urheberrechten (Betroffen-
heit: 13 Prozent; Risikowahrnehmung:
65 Prozent hoch/sehr hoch). Die Ursa-
che koénnte darin liegen, dass Betrug
und Untreue sowie Diebstahl und Unter-
schlagung vermeintlich ,alltéglicher” auf-
treten und somit fiir Unternehmen greif-
barer und leichter kalkulierbar sind.

Befragte nach Umsatz

Tuate: KPS, Deatschiand, 2078



Die Risikowahrnehmung fiir Datende-
likte ist seit Jahren nahezu unverén-
dert hoch — mehr als jeder Flinfte der
Befragten bezeichnet dieses Risiko sogar
als sehr hoch. Dies ist unter anderem
durch die hohe mediale Présenz die-
ser Thematik zu erkldren. Tatsachlich ist
die Betroffenheit durch Datendelikte im
Vergleich zur vorangegangenen Studie
um 7 Prozentpunkte angestiegen (von
24 auf 31 Prozent). Bei groBen Unter-
nehmen liegt die Betroffenheit sogar
bei 40 Prozent. Dafiir kann ursachlich
sein, dass sie aufgrund der Vielzahl an
Systemen und Daten sowie komplexen
Unternehmensstrukturen eine gréBere
Angriffsflache bieten. Als weiterer Erkla-
rungsansatz kann auch hier das bereits
erwdhnte Kontrollparadoxon vermutet
werden. Gerade aufgrund des hohen
Grades an Anonymitét, derer sich Cyber-
kriminelle bedienen kénnen, kann die
Entdeckung dieser Delikte kleine Unter-
nehmen vor eine groBe Herausforde-
rung stellen: lhnen mangelt es oft an
den Ressourcen und damit den erforder-
lichen Prozessen und Kontrollen, sodass
sie Datendelikte weniger haufig als gro-
Bere Unternehmen aufspiiren kénnen.
Im Zusammenspiel mit der Anonymitét
ist daher von einem hohen Dunkelfeld
auszugehen

Risikofaktoren

Fehlende oder mangelhafte Kontrollen,
mangelndes Unrechtsbewusstsein sowie
Unachtsamkeit beziehungsweise Nach-
lassigkeit sind auch in dieser Studie die
relevanten Ursachen fiir Wirtschaftskri-
minalitdt. Nach wie vor ist der Mensch
in Form dieser Faktoren von mafgebli-
cher Relevanz fiir Wirtschaftskriminalitat,
dicht gefolgt von dem organisatorischen
Faktor fehlender oder mangelhafter Kon-
trollen.

Dass das Fehlen von Schulungen und
Trainings als Risikofaktor anzusehen ist
und Einfluss auf die Begehung von Wirt-
schaftskriminalitdt im eigenen Unter-
nehmen hat, schatzen mit 38 Prozent
insbesondere kleine Unternehmen als
malfigeblich ein. Hingegen messen nur
16 Prozent der gr6Beren Unternehmen
diesem Faktor groRen oder sehr grol3en
Einfluss bei.

Diese Einstellung spiegelt sich gleicher-
malen bei den tatsdchlich implemen-
tierten PraventionsmaBnahmen wider.
So flihren lediglich 6 Prozent der gro-
Ben Unternehmen keine regelméRigen
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Batroffens Barsiche nach Umsatz

Taterharkuntt

Angaben in Frozent; Werte dbar 100 Prozent ergeban sich daraws, dess avch de Tab
bpgehung ourel ain JURAmensrken iNfemner Lnd axlame: Tine sbaeiragr wivds

Qualle; KFIAG, Dautachlasd, 2008

Vargleich Risikosinschatzung, Betroffenhait und Salbsteinschatzung

Schulungen zur Vermeidung von Wirt-
schaftskriminalitdt durch, wohingegen
dies auf 32 Prozent der kleinen Unter-
nehmen zutrifft.

Dariiber hinaus sehen vor allem kleine
Unternehmen eine mangelhafte Sankti-
onierung als besonders risikobehaftet an
(42 Prozent/ nur 14 Prozent der grofRen
Unternehmen). Dass kleine Unterneh-
men im Gegensatz zu grof3en nicht der-
art strikt sanktionieren, zeigt sich darin,
dass sie verschiedene Moglichkeiten
der Sanktionierung deutlich weniger

ENERGIE UND DIGITALISIERUNG

Angaban in Prazen

Dualle KFAG, Devtrchiand 2018

Angaber in Frozen

Quale KFIAG, Deveschiiand, 2008

ausschopfen als groBe Unternehmen.
Gerade in Anbetracht der hohen Bedeu-
tung mangelnden Unrechtsbewusstseins
bei der Begehung wirtschaftskrimineller
Handlungen birgt dies nicht unerhebli-
che Gefahren. Bleibt die abschreckende
Wirkung von Sanktionen ungenutzt,
kann dies nach und nach dazu fiihren,
dass eine Kultur der Toleranz fiir Fehlver-
halten entsteht. Das ermuntert poten-
zielle Tater, die dadurch entstanden
Schwachstellen zu nutzen, ganz gleich,
ob es sich dabei um interne oder
externe Tater handelt.
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Zur Zeit werden viele Hoffnung in Blockchain gesetzt, wihrend andere vor
der ndchsten Blase warnen. Heute befragen wir einen der Hidden Champion
aus Stuttgart zu dieser Frage.

Frage: Viele haben ein komisches Gefiihl
bei Blockchain. Doch aufgrund der kom-
plexen Technik féllt es schwer, das fest-
zumachen. Was ist lhr Eindruck?
Antwort: Wir sind vom Fach und kénnen
das bestdtigen. Innovation und Block-
chain haben nur wenig gemeinsam.

Frage: Kdnnen Sie das erkldren?
Antwort: Blockchain ist ein Nischenpro-
dukt. Es eignet sich fiir die sehr spezielle
Anwendungen dezentraler Kryptowéh-
rungen. Wenn Sie nicht die nachste Kryp-
towdhrung herausbringen, wird Block-
chain fiir Sie wahrscheinlich véllig nutzlos
sein. Das macht aber nichts, denn es gibt
Alternativen. Aber &rgerlich ist es schon:
Fir einen Menschen mit Hammer wird
jedes Problem zum Nagel. Alle hoffen,
ihre Probleme damit zu I6sen. Egal, ob
das Problem dazu passt oder nicht.

Frage: Was erwartet man denn von
Blockchain alles?

Antwort: Blockchains sollen Kontrolle und
Nachvollziehbarkeit leisten ohne auf Ein-
zelne vertrauen zu missen, weswegen
man sie auch ,Ledger Technology” oder
Jrustless Systems” nennt. Ob Fahrtenbi-
cher, Zugangskontrollen oder Buchhal-
tung: gefragt ist eine falschungssichere
und nachvollziehbare Historie aller
Transaktionen. Sie sollte verteilt oder
dezentralisiert sein, um das Risiko von
Manipulationen und Ausféllen zu mini-
mieren. Im Grund geht es um eine ganz
einfache Frage: “Wer darf was?"

Aber dafiir brauchen Sie kein Kon-
senssystem a la Blockchain, das stan-
dig online fortlaufend Unmengen von
Daten in der Chain speichert und aus-
wertet. Flr eine félschungssichere Buch-
haltung versenden Sie ja auch nicht lhre
Transaktionen der letzten 20 Jahre.

Gregor Jehle (Foto: Archiv p3ki)

Frage: Und Sie entwickeln eine Alterna-
tive?

Antwort: Korrekt. Mit P3KI entwickeln wir
eine Public Key Infrastruktur (PKI), also
eine kryptographisch schone Losung flr
die Delegation von Berechtigungen. Das
ermdglicht schnelle, nachvollziehbare
Antworten auf beliebig spezifische Aus-
pragungen der Wer darf was?"-Frage.

Anwendungen finden sich in der
Maschine-Maschine-Kommunikation
von stark verteilten oder autonomen
Systemen, bei Automobilen wie der Car-
to-X Kommunikation fiir autonomes Fah-
ren und Parken. Oder der Absicherung
und Verifizierung von Firmwareupdates.
Quasi in allen Industrien, die SCADA und
ICS Systeme nutzen. Hier sind wir flexi-
bler und resilienter als die bestehenden
Technologie.

Frage: Das klingt wie das Internet of
Things?

Antwort: Ja, ob nun Internet of Things
oder Industrie 4.0, gemeint ist immer
eine Mischung aus starker Vernetzung
und Automatisierung. Die Gerdte miissen
untereinander vertrauensvoll kommuni-
zieren konnen. Das betrifft alle, die Gerate
im Feld und die Backend-Infrastruktur

entwickeln und kontrollieren. Der Nutzen
steigt mit der Verteilung auf die gesamte
Supply-Chain, also Kunden, Zulieferer,
Partner und deren Kunden und so weiter.

Frage: Was kostet das?

Antwort: Die Kosten héngen sehr von der
Komplexitét ab, eine pauschale Antwort
gibt es nicht. Wir haben uns darauf spezi-
alisiert, dass sich die Technologie wie ein
guter Anzug an die Systeme und Konturen
unserer Kunden anschmiegt. Da ist nichts
Unnétiges dran. Jeder Zusatz wiirde auch
die Sicherheit schwéchen.

Mittelfristig sind wir glinstiger als die
Losungen von der Stange -- und als Block-
chain allemal. Der anféngliche Aufwand
ist daftir hoher.

Frage: Wie genau steht es um die Sicher-
heit?

Antwort: Exzellent. Wir arbeiten mit einer
Sicherheitsreduktion: Formal wird bewie-
sen, dass die eingesetzte Kryptographie
die Sicherheitsanforderungen vollstandig
abgedeckt. Und die Kryptographie ist her-
vorragend.

P3KI ist ein berliner Startup, gegriindet
aus der internationalen Hackerszene.
Das Team von Kryptographen, System-
architekten und Experten fiir verteilte
Systeme und Netzwerktechnologien
entwickelt dezentrale und foderierte
Lésungen fiir Rechtedelegationen.

Das Interview fiihrte Dr. Martin C. Wolff von
ARGOS Digital

Die P3Kl ist ein Berliner Startup gewachsen aus der Forschungsabteilung der Recurity

Labs, einem renomierten IT Security Beratungsunternehmen. Sie entwickelt eine neuartige, vollstandig verteilte Public-
Key-Infrastruktur fiir Berechtigungsdelegation, welche mehrere grofRe Herausvorderungen wie Resilienz und Fehlertoleranz

ftir Anwendungen rund um Internet of Things und Industrie 4.0 16st. P3KI ermoglicht es autonomen Systemen lokale
Entscheidungen zu treffen.
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Uber 43 Milliarden Euro Schaden sind den deutschen Unternehmen im letzten Jahr durch
Cyber-Angriffe entstanden. Angreifer konnten sensible Daten abschépfen, Prozesse lahm-
legen und Unternehmen damit erpressen. Eine durchdachte Cyber-Sicherheitsstrategie
ist Idngst kein Beiwerk mehr fiir den Erfolg von Firmen, sondern vielmehr die Grundla-
ge ihres wirtschaftlichen Bestehens. Inspirieren lassen kénnen sich Unternehmen dabei
durch einen Blick nach Israel: In Sachen Digitalisierung und Entwicklung fortschrittlicher
Abwehrtechnologien nimmt das Land eine weltweite Vorreiterrolle ein.

Viele Unternehmen unterliegen einem
triigerischen Sicherheitsbewusstsein”,
sagt Marco Graf, Vertriebsleiter Kom-
munikationsinfrastruktur des Erfurter
IT-und Softwareunternehmens Q-SOFT.
JT-Sicherheit wird dann messbar, wenn
notwendige Sicherheitsprozesse imple-
mentiert werden. Damit kénnen Unter-
nehmen AbwehrmaRnahmen gezielt
einsetzen und Kosten sparen” Die
Q-SOFT GmbH ist einer der mitteldeut-
schen Wegbereiter in den Feldern Digi-
talisierung, Informationssicherheit und

Cyber Security Workshop Q-SOFT (Foto 1)
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Entsorgungsmanagement. Das Unter-
nehmen recherchiert kontinuierlich
nach neuen Trends und Technologien,
testet diese und berét einzelne Unter-
nehmen bei der Migration und Imple-
mentierung. ,Das Hauptproblem auf
das wir oft stoBen, ist, dass viele Unter-
nehmen die Schwachstellen im eige-
nen Unternehmen nicht kennen oder
nicht wissen, welche Prozesse beson-
ders wertschopfend sind”, meint Marco
Graf.

Im Hinblick auf mégliche Angriffssze-
narien ist die Auseinandersetzung mit
aktuellen Themen der Informationssi-
cherheit von allergroBter Bedeutung.
Inspiration dazu lasst sich in Israel fin-
den: Im Rahmen der Delegationsreise
der LEG Thiiringen im November 2018
konnte die Q-SOFT israelische Unter-
nehmen und Technologietreiber vor Ort
kennenlernen und lokale Trends studie-
ren. Das Land hat Abwehrtechnologien
gegen Cyber-Kriminalitét entwickelt, die
hierzulande noch unbekannt sind.

In der Startup-Nation
Israel entstehen Innovati-
onen am laufenden Band

Israel ist groBenmalig mit dem deut-
schen Bundesland Hessen vergleich-
bar. 200.770 km2 Flache gehéren zu
dem Land im Nahen Osten, dass durch
anhaltende politische Konflikte mit
Nachbarstaaten bedroht und dessen
Staatsgebiet zu 60% von Wiiste bedeckt
ist. Trotz der wenig idealen Rahmenbe-
dingungen hat sich Israel in den letzten
Jahren zu einem herausragenden High-
tech-Standort entwickelt, welcher vor



dem Hintergrund von Digitalisierung
und Industrie 4.0 neue Entwicklungen
produziert und Trends setzt.

Wirtschaft, Wissenschaft, Forschung,
Militér und Politik sind wichtige Eck-
pfeiler in Israel, die sich gegenseitig
beeinflussen. Das Land besitzt eine
tiberdurchschnittlich ausgepragte For-
schungslandschaft, eine moderne High-
tech-Armee sowie eine enorme Anzahl
an neu gegriindete Unternehmen.
6.500 Startup-Unternehmen gibt es in
Israel - mehr als doppelt so viele wie in
Deutschland. Die Menge der Startups
gemessen an der Einwohneranzahl von
nur 8,5 Millionen ist weltweit einzigar-
tig. Israels Entwicklung zum Hightech-
Standort ist kein Zufall, sondern geprégt
von einer langjahrigen Strategie.

Israels Strategie machte
das Land zu einem der
fortschrittlichsten Lander
weltweit

Israel und insbesondere die Stadt Tel
Aviv sind in den letzten Jahrzehnten
zu einem wirtschaftsstarken Technolo-
giestandort herangereift. Motor fiir die
Entstehung zahlreicher Startups war die
staatliche Férderung, die in den 1990er
Jahren in Kraft trat. Israel besitzt mitt-
lerweile ein Inkubatorenprogramm,
anhand dessen sich junge Unternehmer
staatlich férdern lassen kénnen.

Marco Grdf (Foto 3)

Milen Volkmar Pitch (Foto 2)

Nach diesem Finanzierungsmodell wer-
den nur 15% der Finanzierung tber
einen Investor abgedeckt. 85% des Gel-
des betrachtet der Staat als Darlehen,
die er nur im Erfolgsfall wieder einzieht.
Somit ist das Startup fiir den Fall des
Scheiterns bewahrt: Mit der Bereitstel-
lung des Risikokapitals schuf der isra-
elische Staat die Grundlage des noch
immer andauernden Startup-Booms.
Die Bevolkerung identifiziert sich mit
den jungen Unternehmen, da sie — vor
allem im Fall eines Misserfolges — mit-
beteiligt ist.

Neben dem Inkubatorenprogramm ste-
hen den Griindern von Startups circa

Quelle Foto 1-3 : Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft9

180 Venture Capital Fonds zur Verfi-
gung. Bei diesem Modell stammt das
bereitgestellte Kapital von Investoren
— ahnlich wie bei der deutschen TV-
Show ,Hdéhle des Léwen”. Die Inves-
toren arbeiten eng mit den geférder-
ten Personen zusammen und coachen
diese. Diese Zusammenarbeit starkt das
israelische Okosystem und erméglicht
den Austausch von Experten und inno-
vativen Jungunternehmern.

Die Griindung eines Startups wird in
Israel nicht nur gesellschaftlich aner-
kannt, sondern auch staatlich begiins-
tigt. Mit einem aufsteigenden Bruttoin-
landsprodukt von 350 Mrd. US Dollar
kann Israel zu Recht als wirtschaftliches
und technologisches Vorbild betrachtet
werden.

In Israel zdhlen Schnellig-
keit und Mut zum Risiko

Anders als in Israel ist es in Deutsch-
land vergleichsweise schwieriger fiir
Startup-Unternehmen, an das bend-
tigte Kapital zu gelangen. Zwar gibt es
auch in Deutschland Férderprogramme,
allerdings schwécheln diese oft durch
eine zu birokratische Umsetzung.

Nicht nur die Kapitalvergabe, son-
dern auch die Markteinfiihrung von
Produkten unterliegt in Israel raschen
und wenig aufwendigen Prozessen.
Schnelle Ideen fiihren zu Innovationen
und schnellen Markteinfiihrungen. Das
Produkt wird entwickelt und anhand
des Kundenfeedbacks getestet, ausge-
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wertet und weiterentwickelt. Somit ent-
fallen Umwege, in denen eine Idee von
Abteilung zu Abteilung wandert. Dieser
Prozess bildet einen entscheidenden
Kontrast zu Deutschland, wo Risiko und
Mut zum Scheitern oftmals nicht an der
Tagesordnung sind. Langfristige Strate-
gien, gut durchdachte Prozesse und risi-
koarme Umsetzungen hemmen Ideen
und Innnovationen. Und obwohl die
israelische Kultur in Deutschland nicht
einfach ibernommen werden kann,
kann der Blick nach Israel fiir Unter-
nehmer inspirierend sein.

Durch den Einblick in lokalen Unter-
nehmen in Israel und das Networ-
king vor Ort verschaffte sich Q-SOFT
im November 2018 einen Uberblick
tiber die neuesten Technologien. Das
Erfurter Unternehmen sieht die grofle
Herausforderung fiir deutsche Firmen
vor allem darin, ihre Sicherheitsstrate-
gie von reaktiven auf praventive MaR-
nahmen umzustellen. Die Q-SOFT
empfiehlt, dies durch Etablierung ent-
sprechender Prozesse umzusetzen.
Dazu gehdren der Aufbau eines ISMS
(Informationssicherheitsmanagement-
system) sowie die gezielte Mitarbei-
tersensibilisierung, Hinweisgebersys-
teme sowie die Etablierung neuester
Abwehrtechnologien.




Foto: Archiv Fraunhofer I0SB

Interview zu smooc

wissenschaftlicher und Dr. Kersten Roselt aus unternehmerischer Sicht

www.smood-energy.de
Prof. Dr.-Ing.
Peter Bretschneider

Stellv. Leiter Institutsteil
Angewandte Systemtechnik,
Leiter Abteilung Energie
Fraunhofer 10SB, Institutsteil
Angewandte Systemtechnik (AST)

Prof. Peter Bretschneider: Der regionale Wachstumskern
smood® beinhaltet die Realisierung eines umfassenden Tech-
nologieportfolios mit neu zu entwickelnden Software- und Hard-
wareldsungen in Verbindung mit Bestandstechnologien, um ener-
gieeffiziente, cross-sektorale Quartierslosungen planen, umsetzen
und betreiben zu kdnnen. Hierzu sollen die Energieeinsparpo-
tentiale des Gebdude- und Quartiersbereichs erschlossen und
die energetischen Flexibilitdtspotentiale fiir die 6kologisch und
6konomisch optimale, sektorentibergreifende Energieversorgung
genutzt werden.

Prof. Peter Bretschneider: Die Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen zeichnen sich durch eine umfassende Expertise in
ihren jeweiligen Schwerpunktgebieten aus und verfiigen somit
tiber die erforderlichen wissenschaftlichen und technischen Kom-
petenzen fiir die erfolgreiche Realisierung der geplanten For-
schungs- und Entwicklungsziele des Wachstumskerns.

Unsere Zielgruppe sind Wohnungsgesellschaften, Energieversor-
gungsunternehmen und Kommunen, die im Rahmen des ener-
getischen Stadtumbaus nach innovativen zukunftsweisenden
Lésungen suchen.

Prof. Peter Bretschneider: Wesentliches Alleinstellungsmerk-
mal von smood® ist der ganzheitliche Ansatz fiir intelligente
energieeffiziente Quartiersldsungen in Form eines Technologie-
baukastens, bestehend aus Neuentwicklungen und Bestands-
technologien.
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Dr. Kersten Roselt

Geschéftsfiihrer
JENA-GEOS-Ingenieurbiiro
GmbH

www.jena-geos.de

smood®

Dr. Kersten Roselt: smood® ist unser Markenname fiir ,smart
Neighborhood”, eine Technologieplattform fiir intelligente ener-
getische Quartierslésungen. Geichzeitig ist smood® der Titel
eines sog. Regionalen Wachstumskerns, einer Férderung des
BMBEF fiir die Entwicklung neuer Wertschépfungen.

Dr. Kersten Roselt: Wir sind eine Gruppe von 17 Thiiringer
Unternehmen, 4 Forschungseinrichtungen und einem Verein, die
gemeinsam diese Technologieplattform entwickeln wollen.

Mit unserer neuartigen Wertschopfung adressieren wir Woh-
nungsgesellschaften, Energieversorgungsunternehmen, Kom-
munen sowie Energie-Genossenschaften.

Dr. Kersten Roselt: Entgegen der bislang sektoral ausgeprég-
ten Entwicklung und Beforschung einzelner Technologien ist das
Ziel und das Alleinstellungsmerkmal von smood® eine systemi-
sche Wertschopfung. Wir bringen die Sektorenkopplung in das
Quartier. Die smood®-Quartiere werden damit zu dezentra-
len Kraftwerken, die sowohl von den Wohnungs- als auch den
Energieversorgungsunternehmen wie auch von Dritten betrieben
werden kdnnen.
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Prof. Peter Bretschneider: Die Verbundprojekte beinhalten Dr. Kersten Roselt: Die Projekte sind einzelnen Wertschopfungs-
die Entwicklung folgender neuer Technologien: phasen zuzuordnen und beinhalten den digitalisierten Planungs-
prozess, Hardware-Entwicklungen wie neuartige Quartiersspei-
- digitales Planungswerkzeug fiir intelligente energieeffiziente cher fiir Strom und Wérme sowie ErdwéarmeerschlieBung unter
Quartierslosungen, den Quartieren und eine zukunftsféhige digitale Steuerungs- und
- elektrische Quartiersspeicher, Betriebsfiihrungslosung fiir Bestandsquartiere.
- thermische Quartiersspeicher, Dabei muss nicht alles neu erfunden werden. Mit einem opti-
- Bohrtechnologie zur ErschlieBung erdnaher malen Mix der vom smood® -Team entwickelten neuen Tech-
Geothermiepotentiale, nologien mit geeigneten integrierbaren Bestandstechnologien
- plattformbasiertes Steuerungs- und Betriebsfiihrungssystem schaffen wir ein elastisches System, das der Nutzer- und Eigen-
fir die 6konomisch und 6kologisch optimale Fiihrung des tiimerstruktur des Quartiers gerecht wird.
cross-sektoralen Energieversorgungssystems unter Beach- Beispielsweise konnen wir dann tiberschiissigen PV-Mieterstrom
tung der lokalen Einspeisungen Erneuerbarer Energien und in der von unserem Team entwickelten ,Quartiers-Batterie’ spei-
der verfiigbaren lokalen Flexibilitdtspotentiale. chern.

Beide: Die Projekte werden allesamt in Thiiringen realisiert. Sitz der Initiative ist Jena. Die einzelnen Projekte werden von Partnern in
Zentral-, Mittel-, Ost und Nordthiringen umgesetzt. Es wird auch Pilotquartiere in Thiiringen geben. Die Standorte stehen noch nicht
én detail fest.

20 ARGOS l111/2018



Prof. Peter Bretschneider: Das Quartier der Zukunft soll sich
durch eine mdéglichst CO_-freie Energieversorgung auf Basis
Erneuerbarer Energien ohne KomforteinbuRe fiir die dort leben-
den Menschen auszeichnen, um gleichzeitig die Erreichung der
Klimaschutzziele mit einer langfristig bezahlbaren Energieversor-
gung vereinbahren.

Prof. Peter Bretschneider: Quartiere sind individuell ausgepragt
und zeichnen sich durch eine sehr komplexe und heterogene
Akteursstruktur, bestehend aus Mietern, Eigentiimern, Wohnungs-
gesellschaften, Energielieferanten und Netzbetreibern aus. Um
die zu beriicksichtigende Komplexitét sinnvoll reduzieren zu kén-
nen, wird das betrachtete Anwendungsgebiet zunachst auf die
standardisierte Gebdudetypologie der Mehrfamilienhauser der
50er bis 70er Jahre und fiir die Zielgruppe Wohnungsgesellschaf-
ten und Energieversorgungsunternehmen eingeschrénk.

ENERGIE UND DIGITALISIERUNG

Dr. Kersten Roselt: Wir diirfen die Energieeffizienz im Quartier
nur soweit steigern, wie sich andere Indikatoren, mit denen das
jeweilige Quartier charakterisiert wird, sich nicht verschlechtern.
Eher sollten wir den Quartiersumbau nutzen, um die Wohnquali-
tat insgesamt zu steigern. Im Vordergrund stehen die Biirger und
deren Identifizierung mit ihrer Wohnumgebung.

Dr. Kersten Roselt: Eben. Fast jedes Quartier hat seine Eigen-
heiten, Starken und Herausforderungen. Daher muss unser Sys-
tem elastisch sein, um mit einem optimalen Mix verschiedener
energetischer Anwendungen die beste Losung fiir das jeweilige
Quartier zu finden.

Beginnen werden wir mit Quartieren, die uns optimale Voraus-
setzungen fiir den Start der smood®-Lsung bieten: Quartiere
im alleinigen Besitz von Wohnungsgesellschaften und einer ener-
getisch gut standardisierbaren Geb&dudetypologie, wie z. B. die
Mehrfamilienhduser der 50er bis 70er Jahre. Erklértes Ziel aber
ist, Losungen fiir alle Quartierstypen zu entwickeln.

ARGOS 111/2018 21



Beide: Zur Férdersumme des BMBF von rund 10 Millionen steuern alle beteiligten Unternehmen einen nicht unerheblichen Anteil
bei. Diesen investieren sie nur, weil sie von der Tragfahigkeit des Konzeptes und vom Zukunftsmarkt des energetischen Stadtumbaus

tiberzeugt sind.

Prof. Peter Bretschneider: Smart City steht fiir die intelligente
Integration verschiedener Aufgaben- und Lebensbereiche durch
Vernetzung und verfigt Giber Technologien zur Unterstiitzung von
Entscheidungen, Steuerung von Informationsfliissen und Bewer-
tung komplexer Situationen. Gegenstand sind intelligente Tech-
nologien fiir effiziente und vernetzte Infrastrukturen wie bspw.
Wohnen, Mobilitét, Energie- und Wasserversorgung, Offentliche
Sicherheit, Biirgerservice, Gesundheitsversorgung, Bildung. Der
Fokus von smood® liegt auf intelligenten energieeffizienten
Quartierslésungen und kann somit als ein Baustein von Smart
City-Lsungen angesehen werden.

Prof. Peter Bretschneider: In der Tat ist das ein sehr wichtiges
Anliegen des Vorhabens, um die sozialen Strukturen der Wohn-
quartiere zu erhalten bzw. auch zukiinftig ausgewogen zu gestal-
ten. Von daher werden Moglichkeiten gesucht, die mit der ener-
getischen Geb&dudesanierung verbundenen Kosten gegeniiber
dem Quartiersnutzer zu kompensieren. Dies ist nicht allein durch
die Reduzierung des Energieverbrauchs infolge der Sanierungs-
malnahme erreichbar, so dass auch neue energiewirtschaftliche
Geschéftsmodelle wie bspw. ,Mieterstrom”, , Eigenstrommaximie-
rung” oder die Bereitstellung energetischer Flexibilitadtspotentiale
entwickelt werden.

Prof. Peter Bretschneider: Ein Bestandteil von smood® ist
ein Werkzeug zur Planung von intelligenten energieeffizienten
Gebdude und Quartierslésungen. Dieses Werkzeug erlaubt die
simulative Ermittlung der Vor- und Nachteile von unterschiedli-
chen Sanierungs- und Technologievarianten, so dass eine trans-
parente Entscheidungsgrundlage z.B. fiir Wohnungsgesellschaften
geschaffen werden kann.

Ferner werden die neuartigen elektrischen und thermischen Spei-
cher einen signifikanten Beitrag zur lokalen Nutzung Erneuerbarer
Energien und zur Resilienz der Energieversorgung im Quartier
leisten. Durch das neuartige Steuerungs- und Betriebsfiihrungs-
system kénnen diese neuen Potentiale in Form neuer energie-
wirtschaftlicher Produkte zum Gkonomischen Vorteil fiir die Quar-
tiersnutzer gehoben werden, was zur Akzeptanz beitragen wird.

Prof. Peter Bretschneider: Die Digitalisierung spielt eine zen-
trale Rolle, sowohl im Planungsprozess als auch bei der Steu-
erung und Betriebsfiihrung der cross-sektoralen Energieversor-
gung. Sie ist die Grundlage fiir die ErschlieBung und Etablierung
neuer energiewirtschaftlicher Quartiersprodukte.

22 ARGOS 111/2018

Dr. Kersten Roselt: Zur Zeit kursieren viele Begrifflichkeiten zu
einer aus meiner Sicht noch unklaren Vision, wie die Stadt der
Zukunft aussehen soll. Ich glaube, dass im Zusammenhang mit
der Digitalisierung das Quartier aufgrund seiner optimalen Ska-
lierung die Verbindung zwischen Smart Home- und Smart City -
Technologien herstellen wird. Dafiir wird smood® gewiss auch
einen Beitrag leisten.

Dr. Kersten Roselt: Wir konnen die Energiewende nur dann
glaubhaft in das Quartier tragen, wenn deren Kosten nicht auf die
Mieter abgeladen werden. Das bedeutet, dass die mit smood*®
erreichbaren Senkungen des Energieverbrauches im Quartier
die Investitionen decken miissen. Erreichbar ist dies zunachst
in Quartieren, die ohnehin einen hohen Sanierungsstau haben.

Dr. Kersten Roselt: Das hoffe ich doch! Einen Wertewandel im
Nutzerverhalten und in der Einstellung zu unserer Umwelt kdn-
nen wir doch heute schon beobachten. Aspekte der Nachhaltig-
keit greifen zunehmend in unser Tun ein, vom Verbraucherver-
halten tiber Geldanlagen bis zu sharing-Modellen.

Nattirlich geben wir uns nicht der lllusion hin, dass wir mit
smood® alle Probleme des Klimawandels im urbanen Raum
[6sen werden.

Aber wir wollen einen Betrag dazu leisten und als Unternehmen
auch eine neuartige Wertschépfung fiir uns selbst organisieren.

Dr. Kersten Roselt: Eine herausragende. Wie beschrieben, spie-
len digitale Losungen in smood® bei der Planung, dem Betrieb
und der Steuerung zukiinftiger Quartiere eine zentrale Rolle.

Es wird aber noch weiter gehen, z.B. zur Entwicklung digitaler
Plattformen der Biirgerbeteiligungen, vllt. sogar eines Tages zur
Banklosen Leistungsabrechnung tiber Blockchain.
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SMART CITY-PROJEKT IN OLDENBURG

Energie von Nachbarn fiir Nachbarn:
Unter diesem Motto entsteht auf dem
Fliegerhorst in Oldenburg in den kom-
menden Jahren ein Smart City Wohn-
quartier mit etwa 110 Wohneinheiten,
in dem der Energiebedarf zum groBten
Teil aus lokal erzeugter Energie gedeckt
werden wird. Das dabei entstehende,
auch ,Energetische Nachbarschaften”
genannte Quartierskonzept stellt dabei
einen Verbund an Erzeugern und Ver-
brauchern dar, die in direkter Interak-
tion miteinander stehen. Uberschiissige
Energie kann dabei in andere Ener-
gieformen umgewandelt und gespei-
chert werden. Das Konzept verfolgt den
Gedanken, die Energieeffizienz zu stei-
gern, indem ,Abfallenergie” vermieden
und eine Maximierung des lokalen Ver-

Fotos: OFFIS, Stadt Oldenburg, GIS40L, Machleidt GmbH, Jens Gehrcken, DLR VE

brauchs von nachbarschaftlich erzeugter
Energie angestrebt wird.

Im Rahmen dieses Vorhabens soll zur
Nachnutzung auf einer Teilflaiche des
seit 1993 stillgelegten Fliegerhorsts in
Oldenburg ein klimaneutrales Quar-
tier als Reallabor konzipiert und initiiert
werden. Die Stadt Oldenburg hat mit
Unterstiitzung durch OFFIS eine Smart
City Strategie entwickelt, die verschie-
dene Schwerpunkte wie Energie, Mobi-
litdt, Gesundheit etc. beinhaltet, die in
verschiedenen Projekten im Reallabor
aufeinanderfolgend oder auch parallel
entwickelt werden sollen. Dieses Vor-
haben widmet sich dem Schwerpunkt
Energie. Als Auftaktprojekt miissen aller-
dings auch die Grundlagen fiir andere

Abbildung 1 Fliegerhorst Oldenburg und markiertes Areal des Smart City Living Lab

Schwerpunkte mitgeplant werden.

Das Energetische Nachbarschaftsquar-
tier soll den Energiebedarf zum groBten
Teil aus lokal erzeugter Energie decken.
Neben dem Energetischen Nachbar-
schaftsquartier werden auf dem Flieger-
horst noch weitere ca. 1000 Wohnein-
heiten und Gewerbefléchen entstehen.
Der Fliegerhorst stellt somit fiir die kom-
menden Jahre die wichtigste Entwick-
lungsflache in Oldenburg dar.

Bis Q2/2019 sind ErschlieBungsarbeiten
geplant und ab Q3/2019 wird mit dem
Neubau und der Bestandssanierung
begonnen, sodass ab Q3/2020 mit dem
Einzug von Bewohnern zu rechnen ist,
die somit den Beginn der etwa 2-jdhri-
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| Masterplan Planzeichnung Foto: BTC
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gen Evaluationsphase einlduten.

Die kreisfreie Universitatsstadt Olden-
burg ist das wirtschaftliche, administra-
tive und kulturelle Zentrum der Weser-
Ems-Region. Fiir diese Region von der
Groe des Bundeslandes Schleswig-
Holstein verfiigt die Stadt Oldenburg
mit ihren mehr als 166.000 Einwohnern
tiber alle zentralen Dienstleistungen und
eine hochwertige, zukunftsorientierte
Infrastruktur.

Rund 18 Millionen Euro haben die
Ministerien freigegeben, damit in Olden-
burg auf dem Geldnde des ehemaligen
Fliegerhorstes ein Modell fiir das Woh-
nen der Zukunft entsteht. Unter der Lei-
tung von OFFIS, wollen die tiber 20 Kon-
sortialpartner, zu denen auch die BTC AG
gehort, in einem klar begrenzten Quar-
tier von 110 Wohneinheiten zeigen, wie
klimaneutrales Wohnen mit innovativen
Lésungen fiir verschiedene Facetten des
Alltags aussehen und welche Geschéfts-
modelle sich daraus entwickeln kénnen.
Laut Vorstand des OFFIS Prof. Dr. Sebas-
tian Lehnhoff gehdrt zu den Kernthemen
des Projekts ,die Frage, wie die lokale
Energiegemeinschaft eines Nachbar-
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schaftsquartiers sozial und wirtschaftlich
konzipiert sein muss, um fiir Anwohner,
Energieerzeuger und Dienstleister lang-
fristig attraktiv und betriebswirtschaftlich
tragbar zu sein”.

Dafiir wird das Projekt in drei sogenann-
ten Teilprojekten mit seinen Partnern
bearbeitet und umgesetzt:

1. Teilprojekt:
Vernetzte physische
Infrastruktur:

Hier geht es um die Konzeption und
Entwicklung eines multimodalen Ver-
sorgungsnetzes, welches eine Kopplung
der Sektoren Strom, Warme/Kalte und
Mobilitdt unterstiitzt und auf typische
(weitere) Bestandsquartiere {ibertrag-
bar ist.

2. Teilprojekt:
Partizipative Gestaltung
und Forschung:

Um die aktive Beteiligung der Anwohner
am Energetischen Nachbarschaftsquar-

tier und Reallabor zu fordern, wird in
diesem Teilpaket die Erforschung sowie
die konzeptionelle und experimentelle
Evaluation von Anreiz- und Geschéfts-
modellen umgesetzt. Ziel ist es nicht nur,
dass sowohl Erzeugungsanlagenbesitzer
oder Energieverbraucher, unterstiitzt
durch ein Netzwerk von Energiedienst-
leistern, in Form einer Energiegenos-
senschaft Handel betreiben, sondern
insbesondere auch Nutzfunktionen und
Geschéaftsmodelle in anderen Themen-
bereichen zu identifizieren, z.B. Mobilitat
oder Nachbarschaftskonzepte.

3. Teilprojekt:
Digitale Plattform:

Im Fokus steht die Entwicklung und
experimentelle Erprobung einer offenen
digitalen Service-Plattform (,Community
Portal”) zur Unterstiitzung verschiedens-
ter Nutzfunktionen und Geschéftsmo-
delle, u.a. fiir ein intelligentes Last- und
Beschaffungsmanagement fiir dezent-
rale Erzeuger und Verbraucher auf Quar-
tiersebene. Dariiber hinaus werden in
diesem Teilpaket ebenso in die dar-
aus abgeleiteten Geschéftsmodelle fiir



Dienstleister, zum Aufbau und Betrieb
von weiteren Energetischen Nachbar-
schaftsquartieren, umgesetzt.

Die BTC AG entwickelt als Konsortial-
partner in diesem Teilpaket die Smart
City-Plattform und macht die Digitali-
sierung fiir die Einwohner einfach nutz-
bar. Im Dialog mit den Bewohnern wird
ermittelt, welche Bediirfnisse durch das
heute breit verfligbare Spektrum von
Digitalisierungsmoglichkeiten im Quar-
tier gedeckt werden sollen.

Im Fokus steht die Konzeption einer
offenen, flexiblen und zugleich sicheren
digitalen Service-Plattform. Dies beinhal-
tet insbesondere

Energiesituation im Quartier kontinuier-
lich analysieren und basierend auf den
Ergebnissen passende Prognosen des
Energiebedarfs (Strom, Warme, Warm-
wasser und e-Mobilitdt) erstellen. Bei
der Integration und Bereitstellung die-
ser Informationen steht Datenschutz
und Datensicherheit an erster Stelle.

« die Bereitstellung der notigen Fle-
xibilitdt fir verschiedenste, noch
unbekannte Geschéftsmodelle und
Services,

« die Berlicksichtigung von Daten-
schutz, Datensicherheit und Daten-
souveranitat,

die Auslegung als skalierbares cloud-
basiertes Medium

sowie die Schaffung offener standar-
disierter Schnittstellen fiir eine spé-
tere Integration weiterer nutzerbe
zogener Services mit Energie- oder
Smart-City-Bezug.

Durch speziell entwickelte Anonymi-
sierungsmechanismen bleibt die Pri-
vatsphére der Datengeber vollkommen
unbertihrt. Durch die mégliche Integra-
tion des BTC|VPP (Virtual Power Plant)
werden die Prognosen und mit Hilfe
von ausgefeilten Algorithmen wird die
Energie im Quartier intelligent gesteu-
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Um eine Kernfunktionalitat dieser Platt-
form, den quartiersinternen Energiehan-
del zu realisieren, wird ein dezentrales
und leichtgewichtiges Transaktions-
management fiir die Abwicklung der
Geschafte im Energetischen Nachbar-
schaftsquartier konzipiert. Dazu wird
auch untersucht, ob der notwendige
mikrotransaktionsbasierte Handel auf
Basis einer geeigneten Blockchain-Tech-
nologie erfolgen kann.

Ein Herzstiick der Smart City-Platt-
form, tiber die im vorliegenden Projekt
zunéchst einmal vor allem energiebe-
zogene Dienste angeboten werden, ist
die ebenfalls von der BTC entwickelte
Data Analytics Plattform. Diese wird die

ert: Uberschiissige Energie wird entwe-
der umgewandelt und gespeichert oder
ins tiberlagerte Stromnetz eingespeist.
Fehlende Energiemengen werden dem
entsprechend aus den Speichern oder
dem Uberlagerten Stromnetz bezogen.
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Damit ist dieses energiebezogene Smart
City-Projekt der Auftakt zu einer ganzen
Reihe von weiteren Smart City-Projekten
im Fliegerhorst-Quartier. BTC wird auch
in Zukunft als Smart City-Enabler noch
viele weitere Moglichkeiten demonstrie-
ren kdnnen, wie die Infrastruktur einer
Stadt durch Digitalisierung optimal auf
die Bediirfnisse der Bewohner einge-
richtet werden kann und verschiedene
Dienstleistungen mit niedrigen Barrieren
zugdnglich gemacht werden kénnen.

Die Oldenburger BTC Business Tech-
nology Consulting AG, auch mit Sitz in
Leipzig, verfligt mit ihren Giber 1.800
Mitarbeitern (iber ein ganzheitliches, auf
Branchen ausgerichtetes IT-Beratungs-

...dann wird es ein interessanter Abend.
Ingmar Bergmann ist Senior Manager
und verantwortlich fiir die Beratungs-
leistungen der BTC AG in der Energie-
wirtschaft. Gemeinsam mit Partnern,
wie SAP oder mit der Arbeit als Vor-
stand im IT-Cluster Mitteldeutschland
entwickelt er Leipzig und die Region zu
einem erfolgreichen Standort fiir BTC
im Osten Deutschlands. Als Leiter der
BTC-Standortstrategie und Verantwort-
licher Manager fiir den BTC-Standort
Leipzig ist er Initiator und Organisator
der Veranstaltung ,Literatur & Business”.
Seit vier Jahren bietet die Veranstaltung
in Leipzig Experten und Multiplikatoren
aus Wirtschaft und Forschung die Mog-
lichkeit, BTC als Partner, Arbeitgeber
und Auftragnehmer kennenzulernen
und in lockerer Atmosphére zu networ-
ken. Kompetente Referenten aus ganz
Deutschland geben Einstieg und Inspi-
ration in komplexe Zukunftsthemen —
Jiterarisch” und ,ungezwungen”.

Der Abend begann mit einem lockeren
Smalltalk bei Snacks, Getranken und
musikalischer Begleitung mit E-Piano.
Nachdem Herr Bergmann als Gastge-
ber alle Teilnehmer begriilte, wies er
auf weitere Vernetzungen und Updates
in der XING Gruppe hin. AuBerdem
machte er auf die Folge Veranstaltung
im ndchsten Jahr aufmerksam.

Der Referent des Abends - Prof. Markus
Krabbes, Prorektor der HTWK Leipzig —
stellte das Projekt Smart Osterland vor,
bei dem es um das Konzept fiir die Zu-
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angebot sowie (iber eine ausgewiesene
Expertise in den Branchen Energie,
Industrie, Offentlicher Sektor, Dienstleis-
ter und Telekommunikation. Als Digita-
lisierungsspezialist unterstiitzt BTC ihre
Kunden insbesondere auch bei der Ein-
fithrung von Digitalisierungsplattformen
und -Services. Fiir die Energiebranche
bietet BTC eine Vielzahl an Produkten
zur Lésung betriebswirtschaftlicher und
technischer Problemstellungen. Hierzu
gehoren z.B. das virtuelle Kraftwerk BTC |
VPP, der Netzregler BTC | Grid Agent und
die Smart Metering Suite BTC | AMM.

sammenarbeit zwischen Hinterland und
Zentren der Region Osterland geht. In
dessen Fokus stehen innovative Ansét-
ze der landeriibergreifenden Zugange
in den Bereichen Energie, Mobilitat,
Bildung etc.

Als Pendant zu diesem Konzept stell-
te Christian Kémmer, BTC Digital das
Smart City Projekt: EnaQ (energetisches
Nachbarschafts- Quartier) der Stadt OI-
denburg vor. In dem nach Plan in Q3
2019 bezugsfertigen Wohnungen des
Fliegerhorst - sollen Smart Home, digita-
ler Austausch innerhalb der Community
gelebt werden. Die BTC verantwortet in
diesem Projekt u.a. die Bereitstellung

Fotos: Archiv BTC

Ingmar Bergmann

Ansprechpartner & Verfasser:

Thorsten van Ellen,
(BTC AG, Senior Berater ENaQ)

Dr. Jiirgen Meister (OFFIS e.V.)

Julia Masurkewitz-Moller,
(Stadt Oldenburg)

Mit Bildmaterial von OFFIS, Stadt
Oldenburg, GIS40L, Machleidt
GmbH,

Jens Gehrcken, DLR VE

digitaler Plattformen. Zwischen beiden
Projekten bestehen Parallelen bspw.
steht die Digitalisierung und die ,Hilfe
zur Selbsthilfe” im Fokus.

Nach den Vorstellungen schloss sich
direkt eine offene Diskussion an. An
Prof. Krabbes richteten sich fragen wie
,Was passiert mit dem Konzept, wenn
die Pitches fehlschlagen?” Prof. Krabbes
entgegnete darauf: ,Er sieht dies opti-
mistisch - wie beim FuBball dort weil}
man vorher auch nicht wer das Spiel
gewinnt..". Es wurde auch kritisch an-
gemerkt, dass das Konzept sehr theo-
retisch wirkt und wie man mit der Pro-
blematik der Vereinbarkeit von jungen,
alten und sozialschwachen Menschen
agiert. Prof. Krabbes sieht dies eben-
falls als Herausforderung. Herr Berg-
mann merkte an inwieweit das etwas
fur die mittelstdndische Wirtschaft ist.
Prof. Krabbes erlduterte hierzu, dass die
Wirtschaft der Bevolkerung nachkommt
und es nicht um die Menge geht die
rausgelockt werden soll - sondern um
Multiplikatoren. Dies wiirde etwas mit
den Stadten machen - es bedarf soge-
nannte First Mover. Weitere kritische
und auch wertvolle Anmerkungen in
der lebhaften Diskussion waren die
Funktionalitat in der Praxis, der Umgang
mit dem Thema Verwaltung, Politik,...
Uber die diskutiert wurden.

Der Ausklang der gelungenen Veran-
staltung machten weitere Gespréache
im kleinen Kreis mit Netzwerken bei
Musik und Dessert. Seien Sie im néchs-
ten Jahr dabei!
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Seine Erfindung anderte die Welt

Konrad Zuse 1992 (Foto: Wolfgang Hunscher)

Man findet sie in fast jeden Haushalt,
in manchen mehrfach. Jedes Kind kann
damit umgehen. Gemeint sind Compu-
ter. Und auch wenn man sie heute wie
selbstverstandlich Gberall findet, hat der
Computer eine lange Geschichte. Geht
man hier zuriick zur ersten programm-
gesteuerten Rechenmaschine, trifft man
auf den deutschen Bauingenieur und
Erfinder Konrad Zuse.

Als am 22. Juni 1910 Konrad Zuse in Wil-
mersdorf bei Berlin zur Welt kam ahnte
noch Niemand, dass seine Erfindung
der Anfang einer technischen Revolu-
tion sein konnte. Er wuchs im ostpreu-
Bischen Braunsberg - dem Braniewo im
heutigen Polen - auf und legte 1928 in
Hoyerswerda sein Abitur ab. Danach
studierte Zuse bis 1934 an der Tech-
nischen Hochschule Berlin Charlotten-
burg und schloss es mit dem Diplom als
Bauingenieur ab. Seine Stelle bei den
Henschel-Flugzeugwerken in Berlin-
Schoénefelde kiindigte er ein Jahr spé-
ter, um sich ganz der Entwicklung seiner

programmgesteuerten Rechenmaschine
zu widmen. Der Grund daftir war das
standige eintonige Rechnen, dass Zuse
nicht mochte und was seiner Meinung
nach eine Maschine erledige kdnne.

Die Zuse 1 — sein Versuchsmodell -
stellte er 1938 fertig. Den Bau dieses
Modells finanzierte Zuse mit privaten
Mitteln. Bei Kriegsausbruch wurde Kon-
rad Zuse einberufen. In dieser Zeit ruh-
ten seine Entwicklungen. Die Z2 ent-
stand 1938/39 und 1941 dann die Z3.
Dieser Rechner funktionierte nun mit

Relais und einer bindren Schalttechnik.
Er ist somit der erste seiner Art weltweit.
Mit dem Bau einer Erweiterung zum Z3
— die Zuse 4 - begann er 1941. Fertig-
gestellt werden konnte dieser Rechner
jedoch erst nach Kriegsende 1945. In
dieser Zeit zwischen 1941 und 1945
schuf Konrad Zuse sein Plankalkdl. Mit
dieser Programmiersprache kénnen
unter anderem bedingte Anweisungen,
Schleifen und Gleitkommaarithmetik
programmiert werden.
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Konrad Zuse Denkmal im Huenfelder Stadtpark (Foto: Wikimedia Common)
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Den Zuse-Apparatebau griindete Kon-
rad Zuse 1941 in Berlin und 1947 das
Zuse-Ingenieurbiiro im Allgdu. Nur zwei
Jahre spéter dann die ZUSE KG in Neu-
kirchen, die 1957 nach Bad Hersfeld ver-
legt wurde. Miteigentiimer waren Harro
Stucken und Alfred Eckhard. Die Firma
verkaufte und hielt die Z4 in stand.
Damit ist dieser Rechner der erste kom-
merziell gehandelte Computer. Noch in
Neukirchen begann die Serienfertigung
des Z11. Der 722 und 723 stellte die
Firma 1958 bzw. 1959 vor. 1964 (iber-
nahm zund&chst die Brown, Boveri & Cie
(BBC) die ZUSE KG, 1967 kaufte dann
die Siemens AG zunéachst 70% und 1969
die restlichen 30% von der BBC.

Konrad Zuse war bereits 1964 als Teilha-
ber der ZUSE KG ausge-

schieden und beschiftigte sich ab 1966
unter anderem mit den theoretischen
Grundlagen der Computertechnik.
AuBerdem war er ein leidenschaftlicher
Maler und Zeichner. Am 18. Dezember
1995 starb Konrad Zuse im hessischen
Hiinfeld.

Die Rechner von Konrad
Zuse findet man in den ver-
schiedensten Musen. Nach-
bauten der Z1 und der
Z3 stehen zum Beispiel
im Deutschen Technik
Museum Berlin, genauso
wie Originale von der
Z11 und 723. Auch in
der Technischen Samm-
lung in Dresden ist

eine Z23 zu sehen.

Heute tragen zu Ehren Konrad Zuse
viele Gebaude, Schulen und StraBen
seinen Namen. Wie zum Beispiel der
Zuse-Bau der HTWK Leipzig. Hier wer-
den unter anderem Informatiker aus-
gebildet. Auch in Leipzig gibt es eine
ZusestraBe, genauso
wie im Stadtplan
von Hoyerswerda,
Frankfurt/  Oder,
Erfurt, Cottbus oder
Chemnitz eine Kon-
rad-Zuse-Stralle zu

finden ist.
IR

Zuse-Museum Huenfeld Nachbau Z3 2017 (Foto: DomenikaBo)

Das Bindrsystem oder auch Dualsystem basiert auf 0 und 1. Die
Wertigkeit bestimmt die Stelle, an der die Ziffer steht. Das System
geht auf den Mathematiker Gottfried Wilhelm Leibniz (1646 - 1716)
zuriick und bildet heute eine Grundlage unserer digitalen Welt.

28 ARGOS l111/2018




~Going green.”

Power-to-X und griiner Wasserstoff:
Wegweiser in eine CO_-freie Energiezukunft?

Die Energiewende ldsst sich mit griinem
Strom allein nicht bewerkstelligen — das
haben mittlerweile auch die Entscheider
in Wirtschaft und Politik erkannt. Damit
ist auch Power-to-X in der Politik ange-
kommen: So deutlich wie im Zwischen-
bericht der Kommission fiir Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung war
es bisher selten formuliert. In Kapitel 4
+MaBnahmen im Energiesektor fiir Klima-
schutz und Sozialvertraglichkeit” hei3t es
am Ende: ,Damit die betroffenen Regio-
nen auch zukiinftig Energieregionen blei-
ben kénnen, soll der Einsatz von erneu-
erbaren Energien, Speichern und griinem
Wasserstoff (Power-to-Gas) als Zukunfts-
technologie in den betroffenen Regionen
verstarkt geférdert werden.”

Erlebbar wird die neue Energiewelt,
wenn man z. B. mit einem griinen Was-
serstoff-Auto vom Flughafen zu einer
Tagung im Gsterreichischen Linz fahrt,
Klimaschutz zum Anfassen. ONTRAS
Gastransport hat sich dort im September
2018 der europdischen Wasserstoff-Initi-
ative angeschlossen. Die entsprechende
gemeinsame Deklaration unterzeichnete
ONTRAS-Geschéftsfiihrer Ralph Bahke im
Rahmen der hochkarétig besetzten Ener-
giekonferenz ,Charge for Change: Inno-
vative Technologies for Energy Intensive
Industries” (Zeit fiir Verdnderungen: Inno-
vative Technologien fiir energieintensive
Industrien) unter der Osterreichischen
Prasidentschaft des Rates der Europa-
ischen Union 2018. Auch die Energie-
minister der Europdischen Union haben
diese Erklarung anschlieBend mit verab-
schiedet.

Ubergabe Beitrittsantrag Hydrogen Europe (Foto: Archiv ONTRAS)

Wasserstoff als eine Saule
der Dekarbonisierung

Diese europdische Wasserstoff-Initiative
will die nachhaltige Wasserstofftech-
nologie fiir die Dekarbonisierung

des Energiesystems nutzen und eine
langfristige Energiesicherheit fiir die

EU schaffen. Die Unterzeichner sehen
(grtinen) Wasserstoff als Bindeglied zwi-
schen den Sektoren Elektrizitat, Indus-
trie und Mobilitat. Konkret geht es um
Wasserstoff als kurz- und langfristigen
Energiespeicher, die Direkteinspeisung
ins Gasnetz sowie die Umwandlung von
Wasserstoff in regeneratives Methan.
Zudem wollen die Initiatoren den

Einsatz von regenerativem Wasserstoff
sowie daraus abgeleiteten Produkten
in industriellen Prozessen fordern. Fiir
die Mobilitét soll eine entsprechende
Wasserstoff-Tankstelleninfrastruktur
entstehen. Es gilt zudem, multilatera-
le Rahmen und Standards zu setzen,
um eine maximale Konsistenz bei der
Anwendung der Wasserstofftechnolo-
gie in den verschiedenen Sektoren zu
gewahrleisten.

Auch viele Vertreter der europdischen
Kommission unterstiitzen mittlerweile
die von ONTRAS schon seit Jahren ange-
strebte Vision ,going green.’, d. h. eine
bis 2050 CO,-neutrale Energieversorgung
auch auf der Basis griiner Gase zu gestal-
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ten. Sie haben verstanden, das Energie-
wende ohne Gas und Gasinfrastruktur
nicht funktionieren wird, sei es als Ener-
giespeicher zur Riickverstromung bei
langanhaltenden Dunkelflauten im Win-
ter, sei es bei der Mobilitdt oder im War-
mesektor. Der politische Boden ist also
bereitet. Jetzt ist es an uns, dies praktisch
umzusetzen und nachzuweisen, dass es
funktioniert. Power-to-Gas-Anlagen wie
die an unserem Netz bei Prenzlau miis-
sen endlich aus der Pilotphase hinaus
und in groBtechnische Anwendungen
tiberfiihrt werden. Wir als Fernleitungs-
netzbetreiber miissen unsere Netze und
Anlagen komplett ,H2-ready” machen.
Die technischen Voraussetzungen dafiir
haben wir bereits. Denn zumindest in
den neuen Bundesldndern transpor-
tierten Gasleitungen in der Stadtgas-Ara
bis zu 50 Prozent Wasserstoff. Benétigte
Anpassungen wie z. B. bei der Messtech-
nik sind leicht und kostengtinstig mach-
bar. Und wo noch zu forschen ist, sind
wir aktiv mit dabei, u. a. in den jewei-
ligen Fachgruppen und -ausschiissen
des BDEW und DVGW und bei der For-
schungsinitiative Hypos, dessen 4. Forum
am 10. September 2018 sich insbeson-
dere der Umsetzung von Wasserstoffpro-
jekten widmete.

Kein Power-to-Gas ohne
Anpassungen des recht-
lich-regulatorischen
Rahmens

Doch miissen auch die rechtlichen und
regulatorischen Rahmenbedingungen fiir
die neue Energielandschaft entsprechend
angepasst werden, damit wir eine Ener-
giewende mit griinen Gasen hinbekom-
men. Wie u. a. die SMARAGD-Studie des
DVGW zeigt, sind dazu zeitlich befristete
Mechanismen notwendig. Am effektivs-
ten wére es, eine Griingasquote einzu-
fiihren. Denn anders als die bisherige
Stromwende, die schon hunderte von
Milliarden Euro verschlungen hat, aber
die THG-Emissionen in Summe seit 2009
kaum gesenkt hat, wiirde dieser Markt-
hochlauf von griinen Gasen zu deutlich
schnelleren, nachhaltigen CO,-Einsparun-
gen fiihren und dabei nur monetér und
zeitlich Gberschaubare finanzielle Belas-
tungen mit sich bringen. Schon heute
vermeiden z. B. die rund 100.000 CNG-
Fahrzeuge in Deutschland jéhrlich laut
DVGW gegeniiber Diesel Euro 6 Emis-
sionen von mehr als 300.000 Tonnen
CO,-Aquivalent. Hatten wir bis 2025 eine
Million CNG-Fahrzeuge, wie von den Mit-
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gliedern des VW-Industriekreises CNG-
mobility angestrebt, zu dem auch ONT-
RAS gehort, konnte schon allein diese
Malnahme tiber drei Millionen Tonnen
CO, pro Jahr einsparen. Mit griinen Gasen
wie Wasserstoff wére es noch wesentlich
mehr. Auch hier ist die Technologie aus-
gereift. So ging Mitte September Sach-
sens erste H2-Tankstelle - als einer von
mittlerweile 47 deutschlandweit (Stand:
November 2018) - in Betrieb.

Auch auf technischer Seite nimmt das
Thema Wasserstoff deutlich an Fahrt
auf. So will der DVGW Wasserstoff in das
Regelwerk aufnehmen und hat die Dis-
kussion tiber den maximal zuldssigen
Wasserstoffanteil beim Zumischen zum
Erdgas in Gasleitungen gestartet. Derzeit
sind sich die Experten einig, dass Lei-
tungen und Anlagen heute schon bis zu
zehn Prozent Wasserstoffanteil vertragen
wiirden. Die DVGW-Studie zur mdglichen
Beeinflussung von Bauteilen der Gasin-
stallation durch Wasserstoffanteile im
Erdgas unter Beriicksichtigung der Tech-
nischen Regel fiir Gasinstallationen TRGI
(DVGW-Arbeitsblatt G 600) kommt sogar
zu dem Ergebnis, dass eine Zumischung
bis zu 20 Volumenprozent zu Erdgas
beziiglich Sicherheits-, Dichtheits- und
Auslegungsanforderungen in der Gas-
installation mdglich waren. Anders sieht
es noch bei den Anwendungen aus, von
denen einige gar kein, andere wie die
Erdgasmotoren der CNG-Fahrzeuge max.
nur zwei Prozent Wasserstoff verkraften.

Griine Gase sind in
Briissel angekommen

Auch auf dem 31. Madrid Forum standen
griine Gase und Klimaschutz im Mittel-
punkt der Beratungen. ONTRAS vertrat
dabei in diesem Jahr die Green Gas Initi-
ative (GGI), einen Zusammenschluss von
sieben europdischen Gasinfrastrukturbe-
treibern, die sich fiir eine CO,-neutrale
Energieversorgung bis 2050 einsetzen.

Das Madrid Forum findet jahrlich unter

Leitung der EU-Kommission mit allen
europdischen Regulierern sowie allen
wesentlichen européischen Gasverban-
den und Vertretern der Wirtschaftsmi-
nisterien der Lander zu aktuellen Ent-
wicklungen des Gasmarktes statt. Dabei
waren sich die Vortragenden einig: Die
Frage ist nicht mehr, ob Griine Gase eine
wesentliche Rolle in einer dekarbonisier-
ten Welt spielen werden, sondern viel
mehr wie! Mit der in Madrid angekiindig-
ten Studie ,Value of the Gas Infrastructure
in Europe” der Green Gas Initiative, der
neben ONTRAS sechs weitere europai-
sche Gasinfrastrukturbetreiber angehdren
(ARGOS berichtete), - werden die Poten-
ziale der europdischen Gasinfrastruktur
fiir das Erreichen der Pariser Klimaziele
analysiert. Die Studie wird Fallbeispiele
aus bei der Energiewende fiihrenden
Landern aufzeigen, Vorschldge bei der
Gasmarktregulierung skizzieren sowie die
Richtung der kiinftigen Entwicklung der
Gasinfrastruktur benennen. Die Ergeb-
nisse sollen Anfang 2018 verdffentlicht
werden. Aufbauend auf den Ergebnis-
sen einer dhnlichen Studie in Deutsch-
land zeichnet sich schon heute ab, dass
die hier ermittelten drei Vorteile auch
auf europdischer Ebene gelten werden:
Mit griinen Gasen und Gasinfrastruktur
sind die Klimaziele erreichbar, die Kosten
tiberschaubar und die Kunden weniger
unter Druck — und das alles bei Gewahr-
leistung der gewohnten hohen Versor-
gungssicherheit.

Nun ist es auch an der Zeit, dafiir kon-
krete Anderungen am gesetzlichen und
regulatorischen Rahmen vorzunehmen,
um die dafiir notwendigen Technologien
mdoglichst schnell und kostengtinstig ver-
fligbar zu machen. Hierzu erarbeitet die
Europdische Kommission aktuell einen
entsprechenden Vorschlag. Die Aufgabe
fiir uns als Netzbetreiber besteht in dem
Nachweis der Wasserstoffvertraglichkeit
unserer Netze und der Umsetzung ent-
sprechender Pilotprojekte.




20 Jahre Fachtagung
~Energie Umwelt Zukunft”

in Leipzig

MITGAS und enviaM laden am 24. Januar 2019
ins Congress Center Leipzig ein

Die Fachtagung ,Energie Umwelt Zukunft”
feiert ihr 20-jahriges Bestehen. Am 24.
Januar 2019 laden MITGAS und enviaM
wieder ins Congress Center auf der Leipzi-
ger Messe ein. Im Jahr 2000 als reine Erd-
gas-Fachtagung gestartet, ist es nunmehr
die dritte gemeinsame Veranstaltung fiir
Gas- und Stromthemen. Anldsslich des
Jubildums besucht Sachsens Minister-
prasident Michael Kretschmer die Fach-
tagung und stellt sich Fragen zur sachsi-
schen Energiepolitik.

+Die Energiewirtschaft ist eine der sich am
starksten wandelnden Branchen. Der Viel-
schichtigkeit der Themen und der standi-
gen Weiterentwicklung tragen wir mit
unserer Fachtagung seit nunmehr 20 Jah-

ren Rechnung. Unser Ziel ist es, nicht nur
Uiber neue Techniken und Trends zu infor-
mieren und energieeffiziente Losungen
aufzuzeigen, sondern auch den fachlichen
Diskurs anzuregen und zu moderieren”,
sagt Dr. Andreas Auerbach, Vertriebsvor-
stand bei enviaMl/MITGAS.

Auch 2019 gibt es wieder ein anspruchs-
volles Fachprogramm mit den Schwer-
punkten Strom, Erdgas, Wéarme, Verkehr
und Ubergreifenden Energiethemen. Im
Anschluss an Ministerprasident Kretsch-
mers Vortrag stellt Professor Stefan Rahm-
storf vom Institut fiir Klimafolgeforschung
Potsdam Daten und Fakten zum Klima-
wandel vor.

Nach dem Er6ffnungsteil bietet die Tagung
jeweils ein fachspezifisches Forum fiir Erd-
gas- und eines fiir Stromthemen an. Das
Fachforum Erdgas unter der Leitung von
Professor Dr.-Ing. Michael Kubessa von der
Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und
Kultur Leipzig (HTWK Leipzig) behandelt
beispielsweise Themen wie die Treibhaus-
gasneutralitat der Gasnetze und Speicher,
das Projekt HYPOS fiir Wasserstoffanwen-
dung, das neue Gebdude-Energie-Gesetz
(GEG), intelligente Quartiere und effiziente
Warmenetze, die boostHEAT-Gas-Warme-
pumpe und Erdgas fiir LKW-Flotten.

Das Fachforum Strom moderiert erst-
mals Professor Dr.-Ing. Faouzi Derbel
(HTWK Leipzig). Die geplanten Themen

Bundesregierung wichtigster Akteur Energiewende
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MITGAS Fachtagung

sind dezentrale Energiesysteme mit Sek-
torkopplung, der Beitrag der Geb&dude-
technologie zur Zielerreichung der Ener-
giewende 2050, der Smart Readiness
Indicator fiir Gebdude, leistungsstarke
Ladeparks fiir die E-Mobilitat an Verkehrs-

32 ARGOS l111/2018

knoten und der Vergleich technischer
Standards fiir smarte Geb&ude.

Der Wechsel zwischen den beiden Fach-
foren ist fiir die Teilnehmer offen. Neben
dem Vortragsprogramm gibt es wie-

der eine Fachausstellung zu innovativen
Energieanwendungen. Fir Mitglieder
der Gasgemeinschaft Mitteldeutschland
eV. (ggm) und der Energiegemein-
schaft Mitteldeutschland e.V. (egm) ist
die Teilnahme kostenfrei, ebenso fiir
Studierende, Sponsoren und Partner.
Alle anderen Géste zahlen 35 Euro.
Das Tagungsprogramm gibt es unter

www.energiefachtagung.com.

Fachbeitrége kdnnen dort nach der Tagung
kostenlos heruntergeladen werden.

Neben MITGAS und MITNETZ GAS, enviaM
und MITNETZ STROM sind die HTWK Leip-
zig, Bosch und Buderus Veranstalter der
Fachtagung. Die Zielgruppe sind Archi-
tekten, Ingenieure, Planer, Wohnungs-
wirtschaft, kommunale Energieexperten,
Installateure und Energiedienstleister, die
verschiedene Energieformen und -techni-
ken praktisch anwenden.

HS



Deutsche Flugsicherung

Tower in Leipzig
tiberwacht Saarbriicken

LOGISTIK UND VERKEHR

Die Fluglotsen der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH kontrollieren seit 4. Dezember den Verkehr am in-
ternationalen Flughafen Saarbriicken von Leipzig aus: Dort hat die DFS ihr Remote Tower Control Center
in Betrieb genommen. Mit Hilfe hochauflésender Video- und Infrarotkameras haben die Lotsen immer

einen Uberblick iiber den Verkehr in der Luft und am Boden. Saarbriicken ist der weltweit gréBte Airport,
der im tdglichen Betrieb aus der Ferne tiberwacht wird. Nach einer vierwéchigen Einfiihrungsphase wird
Remote Tower Control in den Regelbetrieb (iberfiihrt. In den néichsten Jahren will die DFS die neue Tech-
nik auch an den Flughdifen Erfurt und Dresden einfiihren.

Die Lotsen, die den Flugverkehr in Saar-
briicken-Ensheim kontrollieren, sitzen
seit 4. Dezember 2018 nicht mehr im
Tower des Flughafens — sondern rund
450 Kilometer entfernt in Leipzig. Dort
befindet sich das Remote Tower Control
Center, das die DFS in ihrer Niederlas-
sung am Flughafen Leipzig eingerichtet
hat. Auch ohne den Blick aus dem Tower
haben die Fluglotsen an ihrem neuen
Arbeitsplatz den Verkehr in Saarbriicken
im Blick. Ein Verbund aus Video- und
Infrarotkameras liefert ihnen perma-
nent ein 360-Grad-Bild des Flughafens.
Das Panoramabild wird auf einer Moni-
torreihe iber dem Arbeitsplatz darge-
stellt; den Bildausschnitt kénnen die
Lotsen frei wéhlen. AuBerdem wurden
schwenk- und neigbare Video- und Infra-

rotkameras in Saarbriicken installiert, mit
denen sich Details heranzoomen lassen.
Zur Ausstattung gehdéren auch statische
Kameras zur Vorfeldiiberwachung.

Durch die Infrarottechnik haben die
Fluglotsen eine deutlich verbesserte
Sicht, vor allem bei schlechtem Wetter
oder Dunkelheit. Zusatzlich unterstiitzt
das Remote-Tower-Control-System die
Lotsen bei ihrer Arbeit: Es erkennt Bewe-
gungen automatisch und hebt Flugzeuge
in der Luft wie am Boden, aber auch
Fahrzeuge auf den Monitoren hervor. Die
startenden und landenden Flugzeuge
lassen sich mit den beweglichen Kame-
ras manuell oder automatisch verfolgen.
Aus Sicherheitsgriinden sind alle opti-
schen Funktionen redundant ausgelegt.

Die Kameras sind in einem beheizbaren
Gehduse untergebracht und verfiigen
tiber eine automatische Reinigungsfunk-
tion. Sie wurden auf einem Kameraturm
in Sichtweite des alten Towers installiert.

LUnser Remote-Tower-Control-System
steht fiir Innovation und ist ein Beispiel
fiir den Einsatz neuer digitaler Techno-
logien im Bereich Luftverkehr, sagt Prof.
Klaus-Dieter Scheurle, Vorsitzender der
DFS-Geschéftsfiihrung. ,Damit verbes-
sern wir unsere Effizienz und erfiillen
unverdndert die hohen DFS-Sicherheits-
anforderungen.” Das von der DFS ent-
wickelte System ist weltweit einzigartig.
,Damit etablieren wir einen neuen Stan-
dard in der Remote-Tower-Technologie.”
Dass Fluglotsen keinen direkten Sicht-
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DFS Leipzig Remotetower, (Foto: © Archiv DFS)

kontakt zu den Flugzeugen haben, die
sie kontrollieren, ist auBerhalb des Tow-
ers langst tiblich. Die DFS iiberwacht den
Flugverkehr im deutschen Luftraum in
vier groBen Kontrollzentralen in Langen,
Bremen, Miinchen und Karlsruhe. ,Dass
wir nun auch die Starts und Landungen
an den Flughéfen aus der Ferne kontrol-
lieren, ist der logische néchste Schritt”,
sagt Prof. Scheurle. Mit der Einfiihrung
der Remote-Tower-Technologie an deut-
schen Verkehrsflughdfen sollen unter
Beibehaltung des hohen Sicherheits-
niveaus Kosten eingespart sowie die

Flexibilitét des Lotseneinsatzes erh6ht
werden. ,Bislang waren Remote-Tower-
Lésungen nur an sehr kleinen Flughéfen
mit geringem Flugverkehrsaufkommen
eine Option”, sagt Prof. Scheurle. ,Mit
unserem System sind wir nun erstmals
in der Lage, einen internationalen Flug-
hafen rund um die Uhr von einem ent-
fernten Standort aus zu kontrollieren.”
Ihr Remote-Tower-System hat die DFS
gemeinsam mit dem Gsterreichischen
Technologieunternehmen Frequentis
entwickelt; die Video- und Infrarotsen-
soren stammen vom deutschen Konzern
Rheinmetall Defence Electronics. Insge-
samt nahm die Entwicklung vier Jahre
in Anspruch. Fiir die nationale und inter-
nationale Vermarktung des DFS-Remote-
Tower-Systems haben die DFS-Tochter
DFS Aviation Services GmbH und Fre-
quentis das gemeinsame Tochterun-
ternehmen Frequentis DFS Aerosense
GmbH gegriindet.

Insgesamt sind zehn Saarbriicker Lotsen
nach Leipzig gewechselt. In den néchs-
ten Jahren will die DFS auch die Kont-
rolle der Flughé&fen Erfurt und Dresden
nach Leipzig verlagern. Durch eine ent-
sprechende Ausbildung sollen die Flug-
lotsen die Berechtigung nicht nur fiir
einen, sondern Schritt flir Schritt fiir alle
drei Flughafen erwerben. Dadurch kann
die DFS ihr Personal effizienter einset-
zen und auf Verdnderungen flexibler
reagieren. AuRerdem sinkt der Aufwand
fiir die Inbetriebhaltung von Gebauden
und der dazugehdrigen Infrastruktur.
So wére am Flughafen Saarbriicken der
Neubau eines Kontrollturms notwendig
gewesen, auf den die DFS nun verzich-
ten kann.

Die DFS Deutsche Flugsicherung GmbH ist ein bundesei-
genes, privatrechtlich organisiertes Unternehmen mit rund

5.400 Mitarbeitern (Stand 31.12.2017). Die rund 2.000 Flug-
lotsen leiten taglich bis zu 10.000 Fliige durch den deutschen
Luftraum, im Jahr rund drei Millionen. Deutschland ist da-
mit das verkehrsreichste Land in Europa. Das Unternehmen
betreibt Kontrollzentralen in Langen, Bremen, Karlsruhe und
Miinchen sowie Tower an den 16 internationalen Verkehrs-

flughafen in Deutschland. Die Tochtergesellschaft ,DFS Aviati-
on Services GmbH" vermarktet flugsicherungsnahe Produkte
und Dienstleistungen und ist fiir die Flugverkehrskontrolle an
neun deutschen Regionalflughdfen sowie an den Flughafen
London-Gatwick und Edinburgh verantwortlich.

www.dfs.de
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LOGISTIK UND VERKEHR

Ein Regionalflugzeug der Fluggesell-
schaft Luxair war das erste Flugzeug,
dessen Landung im Remote Tower Con-
trol Center der DFS kontrolliert wurde.
Die Maschine vom Typ Bombardier DHC
8-400 kam aus Luxemburg und setzte
am 4. Dezember um 6.51 Uhr auf der
Landebahn in Saarbriicken auf. Ein
Regionalflugzeug derselben Airline war
um 6.53 Uhr die erste Maschine, die
ihre Startfreigabe aus Leipzig erhielt.
Das Flugzeug vom Typ Bombardier CRJ
700 startete planmaBig in Saarbriicken
und nahm Kurs auf den Flughafen Ber-
lin-Tegel. Die letzte Maschine, die vom
alten Tower aus kontrolliert wurde, star-
tete am 3. Dezember um 22.01 Uhr. Ziel
des Luxair-Fluges war Luxemburg.

Auch wenn die Kontrolle des Flugver-
kehrs in Saarbriicken nach Leipzig ver-
lagert worden ist, bleibt der Tower
zunachst weiter betriebsbereit. Nach
dem Abschluss einer vierwdchigen Ein-
flihrungsphase wird die DFS mit ihrem
Remote-Tower-Control-System in den
Regelbetrieb {ibergehen.

Am Flughafen Saarbriicken wurden
im vergangenen Jahr mehr als 15.300
Flugbewegungen gezéhlt, davon knapp
9.500 Fliige nach Instrumentenflugre-
geln und rund 5.900 Fliige nach Sicht-
flugregeln. In den nachsten Jahren wird
die DFS auch die Flugh&fen Erfurt und
Dresden von Leipzig aus tiberwachen.
Am Flughafen Erfurt wurden 2017 insge-
samt rund 14.500 Fllige gezahlt, in Dres-
den rund 36.500 Fliige.




LOGISTIK UND VERKEHR

Remote Tower Control

Uberwachung aus der Ferne Das Remote Tower Center

Zu jedem Flughafen gehort ein Tower, in dem Lotsen den Flugverkehr kontrollieren? Das wird Die Lotsen, die den Flugverkehr in Saarbriicken kontrollieren,
in Zukunft anders sein: Zahlreiche Flugsicherungen setzen auf das Konzept Remote Tower werden kiinftig im Remote Tower Center in Leipzig sitzen —
Control (RTC), bei dem die Lotsen den Flughafen per Kameraiibertragung aus der Ferne mehr als 400 Kilometer entfernt.

(iberwachen. Die DFS hat gemeinsam mit dem dsterreichischen Technologieunternehmen
Frequentis eine besonders fortschrittliche Losung entwickelt. Statische sowie schwenkbare
Video- und Infrarotkameras, die auf einem Kameraturm montiert sind, ersetzen den Blick aus
der Towerkanzel. Zudem unterstiitzt das System den Lotsen bei seiner Arbeit, indem es
Flugziele automatisch markiert und verfolgt. Die DFS hat ihr neues System Anfang Dezember
am Flughafen Saarbriicken eingefiihrt.

Cleared for
take-off

Ubermittlung der Bilddaten

Steuerung der Kameras

Die Zukunft mit Remote
Tower Control

v Die DFS beginnt mit der Einfiihrung von Remote Tower
Control in Saarbriicken. Doch das ist nur der erste
Kameraturm Schritt: Nach und nach sollen auch die Flughafen Erfurt

und Dresden mit Kamerasystemen ausgestattet und an
das Remote Tower Center in Leipzig angeschlossen
werden. Damit kann die DFS die drei kleinsten
deutschen Flughafen kiinftig von einem einzigen
Standort aus iiberwachen.
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360-Grad-
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N— 360-Grad-

Videokamera

DFS Deutsche Flugsicherung

SAARBRUCKEN o - Schwenkbare

Infrarotkamera

Schwenkbare
Zoomkamera

Cleared for
take-off
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ZEITGESCHEHEN

Globale

Ethik

Das WZGE im 20. Jahr seines Bestehens

1998 griindeten Hans-Dietrich Genscher
und Andrew Young zusammen mit wei-
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teren Personlichkeiten das ,Wittenberg-
Zentrum fiir Globale Ethik” (WZGE). Der
Start des Zentrums fiel in eine Zeit weit-
reichender Verdnderungen: Mit dem
Kyoto-Protokoll trat das erste Weltkli-
maabkommen in Kraft, in Stdafrika
stimmten Gber zwei Drittel der weillen
Bevdlkerung fiir das Ende der Apart-
heid, Russland erklarte den Staatsbank-
rott und die Staats- und Regierungschefs
der Europdischen Union beschlossen die
Einfiihrung des Euro. In dieser Zeit des
Umbruchs ging es den Griindern des
WZGE um neue und vor allem gemein-
same Orientierungen fiir die zusammen-
wachsende Weltgemeinschaft. Dafiir
erschien ihnen Wittenberg als Ort groBer
Ideen der ideale Ausgangspunkt.

Das neue Zentrum sollte sich insbe-
sondere mit der Rolle der Wirtschaft im
globalen Miteinander befassen. Obwohl
viele der Griinder des WZGE aus dem
politischen Umfeld kamen, waren sie
Uiberzeugt: Wertschépfung und Handel
verbinden Menschen und Staaten, for-
dern damit gesellschaftliche Entwicklung
und kénnen so Stabilitdt und Frieden

Wittenberg, Schlosskirche Foto: Archiv WZGE

sichern. Hans Dietrich Genscher formu-
lierte es so: ,Die ndchste Reformation

WZGE (Fotos: J6rg Farys)



WZGE (Foto: J6rg Farys)

muss eine 6konomische sein. Wir brau-
chen eine Wirtschaft, die das Wohl der
Menschen fordert.”

Nun fiihrt die Verbindung von Wirtschaft
und Ethik bei manchen Menschen zu
Skepsis: Miisse man sich nicht fiir Wirt-
schaft oder Ethik, fiir Gewinne oder
Moral entscheiden? Viele Menschen
fiihlen sich in dieser Meinung spates-
tens seit der globalen Finanz- und Wirt-
schaftskrise oder auch durch den ,Die-
sel-Skandal” hierzulande bestétigt.

Aus Sicht des WZGE zeigen diese Bei-
spiele dagegen, dass mehr ethische
Kompetenz in der Wirtschaft bendtigt
wird. Denn fiir ein gutes, gelingendes
Leben sind wir stets auch auf erfolgrei-
che Unternehmen angewiesen, die mit
ihren Produkten und Leistungen Prob-
leme I6sen und zur Entlastung beitra-
gen. Das gilt fiir Banken, Energie- oder
Automobilkonzerne bis hin zum loka-
len Bécker in der Nachbarschaft. Und:
Zur Bewdltigung der vor uns liegenden
Herausforderungen — von der globa-
len Armutsbekampfung bis zur lokalen

Wittenberg-Zentrum fiir Globale Ethik, Kolloquium, (Foto: Archiv WZGE)

Mehr unter:

Energiewende - werden ganz neue Pro-
blemldsungen und Innovationen bens-
tigt. Diese missen vor allem aus der
Wirtschaft vorangetrieben werden.

Deshalb vermitteln wir als gemeinn(itzi-
ger Think-Tank heutigen und kiinftigen
Entscheidungstrégerinnen alltagstaug-
liche Wirtschafts-, Unternehmens- und
Fiihrungsethik — unabhéngig, wissen-
schaftlich fundiert und mit globaler Aus-
richtung. Wir initiieren und unterstiitzen
Dialogprozesse, bieten Seminare, for-
dern Wissenschaft, geben Impulse und
entwickeln Konzepte. Dabei bringen
wir erfahrene Expertinnen und kiinf-
tige Gestalterinnen aus Politik, Wirt-
schaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft
zusammen. Wie zuletzt in der Wittenber-
ger Herbstakademie: 20 Studierende
von 13 verschiedenen Universitdten
diskutierten mit 14 Impulsgeberinnen
tiber 5 Tage wichtige Fragen der Digi-
talisierung: Wem vertrauen wir unsere
Gesundheitsdaten an? Wie organisieren
wir Verantwortung beim automatisier-
ten Fahren? Welche Chancen und Risi-
ken eroffnet die automatische Gesichts-
erkennung?

Ein H6hepunkt war die 6ffentliche Dis-
kussion ,Generation Y zwischen Ethik
und Erfolg” in Berlin mit der Unterneh-
mer-Legende Heinz Diirr, dem FlixBus-
Griinder Daniel Krauss und der Autorin
und Stipendiatin des Doktorandenkol-
legs am WZGE Dr. Katharina de Biasi.
Zusammen mit 70 Gasten diskutierten
die Studierenden im modernen Tele-
fonica Basecamp, inwiefern es stabile
ethische Maximen fiir gutes Unterneh-
mertum gibt und was ,alte Hasen” und
sJjunge Wilde" voneinander lernen koén-
nen.

In dieser wie auch in vielen anderen
Veranstaltungen, die wir in den zuriick-
liegenden Monaten mit Gber 60 nati-
onalen und internationalen Unterneh-
men und Verbanden sowie zahlreichen
Partnern aus Politik, Wissenschaft und
Zivilgesellschaft durchgefiihrt haben,
wurde eines immer deutlicher: Gerade
in Zeiten zunehmender Komplexitdt und
wachsender Ungewissheit wird Ethik
unverzichtbar.

M.S.
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Der Energie auf der Spur..

Es ertént der neuste Hit aus dem Radiowecker, wir tasten nach dem Lichtschalter, in der Kiiche duftest es Dank der Kaf-
feemaschine nach frisch gebriihten Kaffee, die StraBenbahn gleitet durch den Verkehr, im Biro ist es der Computer und
der Drucker - und auch das abendliche TV-Programm funktioniert mit Strom. In unserem Alltag ist es selbstverstdndlich
einen Knopf zu driicken und etwas erleichtert uns die Arbeit, unsere Zimmer erhellen sich oder uns unterhdlt Radio und

Fernseher. Fiir die Energie, die dazu — und fiir viele andere Dinge — benétigt wird, muss heute noch Braunkohle abge-
baut werden. Aber mit welcher Technik kommt die Kohle aus der Erde? Wie wird sie zum Strom? Was wird noch daraus
hergestellt? Unter dem Motto ,Vorsicht, Hochspannung! Betreten erlaubt” kénnen groBe und kleine Besucher auf der
ENERGIE Route in der Lausitz Industriekultur hautnah erleben.

Nicht nur die Landschaft der Lausitz ist
durch den Bergbau geprégt. Auch heute
noch findet man Vielzahl der techni-
schen Anlagen, wie Schaubergwerke,
Brikettfabriken oder Kraftwerken. Mit
diesen insgesamt elf Stationen kénnen
Besucher alles rund um die Gewinnung
und Verarbeitung der Braunkohle erfah-
ren.

Besucherbergwerk F60

Mit seinen ca. 80 Meter Hohe, 200
Meter Breite und 500 Meter Lange ist
die Abraumférderbriicke F60 wie ein
eiserner Gigant bei Lichterfelde schon
von weiten zu sehen. Bei einem gefiihr-
ten Rundgang erfahrt der Besucher viel
tiber die Bauart, die Funktion und die
kurze Zeit in der dieser Riese im Einsatz
war. Auf dem Wendepunkt des Rund-
gangs erhdlt man in einer Hohe von 74
Meter einen fantastischen Rundblick
tber einen Teil der Lausitz.

Besucherbergwerk F60 (Archiv ARGOS)

Sdchsisches Industriemuseum
Energiefabrik Knappenrode

Von der Braunkohle zum Brikett — in
den alten Fabrikhallen in Knappenrode
wird mit Zeitzeugenberichten, Filmen
und Fotos erzéhlt, wie Briketts herge-
stellt wurden und unter welchen Bedin-
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gungen das geschah. Auf dem ,Fabrik.
Erlebnis.Rundgang” lasst sich das auch
aus technischer Sicht nachvollziehen.
Und dazu gibt es noch viel auf dem
Fabrikgeldnde zu entdecken.

IBA-Terrassen - Besucherzent-
rum Lausitzer Seenland

Braunkohleabbau und dann? Was wird
aus dem Restloch? Das Besucherzen-
trum am GroBrédschener See zeigt ein
Beispiel, was aus einer Eindde — die
die Landschaft an dieser Stelle bis 2000
gewesen ist — werden kann. Mit Wein-
berg und dem Aussichtspunkt ,Victo-
riahéhe” ladt das Besucherzentrum
heute zum Verweilen ein. Oder man
nutzt es als Startpunkt fiir eine Tour in
die Region.

Dieselkraftwerk Cottbus -
Brandenburgisches Landes-
museum fiir Moderne Kunst

Mal keine Braunkohle, aber doch Ener-
gieerzeugung. Im Dieselkraftwerk Cott-
bus wurde bis 1959 Strom erzeugt.
Heute ist nicht nur die Architektur des
Kraftwerkes eine Augenweite, auch die
mehr als 40.000 Kunstwerke begeistern
die Besucher. Gezeigt werden Kunst,
wie Fotografien und Plakate aus der
DDR und dem ostdeutschen Raum.

Technisches Denkmal
Brikettfabrik Louise

Industrie von 1882 mit ihrer alten Tech-
nik. Da ist es kein Wunder das die Bri-
kettfabrik LOUISE liebevoll als ,Alte
Dame” bezeichnet wird. In dem techni-
schen Denkmal erlebt der Besucher die
Zeit, in der noch eine Dampfmaschine
den Betrieb am Laufen hielt. Da hier
nur 600 Tonnen Briketts pro Tag herge-

Knappenrode - Energiefabrik (Foto: TOMMES-WIKI)

DKW Cottbus (Foto: JaySef)

stellt wurden, zahlt die Fabrik zu einer
der kleinsten in Deutschland. Man fin-
det sie zwischen Bad Liebenwerda und
Doberlug-Kirchhain mitten im Wald.

Die Lausitz ist eine Landstrich, der von
Menschenhand geprdgt wurde und
wird. Sie ist im standigen Wandel und
kann viele Geschichtenerzahlen. Mit der
ENERGIE Route gibt es diese Geschichte
hautnah zu erleben und durch Zeitzeu-
gen spannend erzahlt. Weitere Informa-
tionen finden Sie unter

www.energie-route-lausitzer.de

IR




Mehr Effizienz
fur den
mweltschutz

Mit modernen, leistungsfahigen und flexiblen Braunkohlenkraftwerken
sorgt die LEAG fir eine zuverlassige, umwelt- und ressourcenschonende
Stromerzeugung in Ostdeutschland. So benoétigen wir fiir die Erzeugung
der gleichen Menge Strom heute deutlich weniger Braunkohle als noch
vor wenigen Jahren.

Und dank moderner Verbrennungstechnik und hochwirksamer Filtersysteme
geschieht dies bei einer spurbaren Senkung der Emissionen, z.B. an
Schwefeldioxid, Stickoxid oder Staub. Dartber hinaus setzen wir bei der
Stromerzeugung auf die besonders effiziente Kraft-Warme-Kopplung.
Neben dem Strom liefern wir deshalb auch Prozessdampf fur Industriekunden
sowie Fernwarme — u.a. fur Leipzig und Cottbus. Ein begehrter Rohstoff
entsteht zudem in unseren Rauchgasentschwefelungsanlagen — Gips,

der dann zu Baustoffen verarbeitet wird.

> leag.de




Teil von innogy

Wir im Osten entwickeln die:

DIGITALE

REVOLUTIONS

ENERGIE
ZUKUNFTS

ENTWICKLUNGS
PLATTFORM

.. oder kurz gesagt:

DAS INTERNET DER ENERGIE.

Mit der Energiewende wird die Stromversorgung dezentraler

und digitaler. Dafur entwickeln wir zusammen mit Partnern M
aus der Region leistungsstarke Technologien und intelligente env,a - G ru p p e
Programme. Diese vernetzen Erzeuger und Verbraucher effizient

miteinander. Mehr erfahren unter www.enviaM-Gruppe.de



