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Interview mit
Thomas Hortinger,

Leiter Kraftwerk
Lippendorf

Die Braunkohle wird als Partner der
Erneuerbaren Energien bezeichnet,
als Briickentechnologie und als wich-
tige Ressource. Worin sehen Sie ihre
Hauptfunktion?

Braunkohle ist unsere heimische Res-
source und eindeutig der zuverldssige,
preiswerte Partner der Erneuerbaren
Energien. Aus heutiger Sicht wird die
Braunkohle auch nach 2050 die Versor-
gungssicherheit in Deutschland gewahr-
leisten.

Braunkohlekraftwerke werden oft
noch als Grundlastkraftwerke bezeich-
net, obwohl sie heute schon einen
hohen Grad an Flexibilitit besitzen.
Wie weit und wie schnell kénnen Sie
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heute Lippendorf hoch- und runterre-
geln?

Unsere Braunkohlekraftwerke sind 365
Tage, d.h. sieben Tage die Woche zu je
24 Stunden im Einsatz. Diese Grund-
lastkraftwerke mit ihrer hohen Verftig-
barkeit sichern die Energieversorgung
zu jeder Stunde. Mit ihrer heutigen
Flexibilitét zwischen Volllastbetrieb
und Mindestlastbetrieb gleichen sie
einen Grof3teil der Schwankungen der
Erneuerbaren im Netz aus. Das Kraft-
werk Lippendorf kann innerhalb von
20 Minuten bis zu 500 Megawatt Leis-
tung pro Block hoch und runter regeln,
d.h. das gesamte Kraftwerk mit beiden
Blécken kann bis zu 1.000 Megawatt
pro 20 Minuten die Leistung steigern

Flexible Kraftwerke
als Pariner.

erbareng

oder absenken. Somit kann die Flotte
der Vattenfall Europe Generation AG
Braunkohlekraftwerke bis zu 5.000
Megawatt in Summe Leistung stei-
gern oder absenken. Diese Flexibilitét
dient der Stabilisierung unserer Netze
in Deutschland.

Ist das die Grenze oder wird schon an
einer noch héheren Flexibilitdt gear-
beitet?

Das ist auf keinem Fall die Grenze fiir
die Zukunft. Unsere Ingenieure arbei-
ten an weiteren Flexibilisierungsprojek-
ten, so auch am Standort Lippendorf.
Hier geht es besonders um den Ausbau
der Partnerschaft mit den Erneuerba-
ren, soll heien, dass auf die Leistungs-



schwankungen im Netz noch schnel-
ler durch die Braunkohlekraftwerke
reagiert werden kann.

Das ist aber wie bei den hohen Tem-
peraturen, die fiir den Wirkungsgrad
notwendig sind, irgendwann stoBt
man an Grenzen, die das Material
setzt...

Die verstérkte Flexibilitat wird limitiert
durch den Materialverschleif der heu-
tigen Anlagen, d. h. die Lebensdauer
bestimmter Anlagenteileile verringert
sich. Hier sind dann jeweils wirtschaft-
liche Entscheidungen zu treffen.

Es darf niemals einen BlackOut
geben, diese Aussage kam letztens
von lhnen und dem Kollegen Neld-

ner vom Podium. Was ist zu tun, um
es wirklich vermeiden zu kdnnen?
Unser tagliches Geschéft ist die sichere
Versorgung mit Strom und Warme.
Diese Gewadbhrleistung der Versorgungs-
sicherheit mit Strom aus Grundlast-
kraftwerken steht gleichwertig neben
der Bedeutung des Netzausbaus, hier
besonders der Erweiterung der Netze
auf allen Spannungsebenen. Auch
wenn der Wind nicht weht und die
Sonne nicht scheint, miissen konventi-
onelle Kraftwerke zur Verfligung stehen.

Flexibilitat heiBt auch umdenken bei
der GroBe von Kraftwerken, statt ein-
mal 800 MW eben achtmal 100 MW.
Wie sieht das dann in der Realitdt
aus? Hat dann jedes Dorf ein eige-
nes Kraftwerk?

Aufgrund der fehlenden Rahmenbedin-
gungen fir den zukiinftig wirtschaft-
lichen Betrieb von neuen Kraftwerken
sind kaum Projekte in Planung. Die
zukiinftigen Anforderungen an preis-
werte und flexible Stromgewinnung
konnte eine Entwicklung zu kleineren
Kraftwerkseinheiten an bestehenden
oder neuen Standorten bewirken.

Die erzeugte Energie muss gemanagt
werden. Drei Kraftwerke zu steuern
war da verhéltnismaBig einfach, aber
diese vielen Einspeisung und dann
noch dezentralen Erzeugungen. Sto-
Ben wir da an Grenzen? Gibt es da
Redundanzen?

Die heutige Vielfalt an Erzeugungsan-
lagen, konventionell und erneuerbar,
bewirkt auf allen Netzebenen eine
erhdhte Belastung. Das Management
der Netzstabilitdt ist teilweise an sei-
nen Grenzen. Den Netzbetreibern
obliegt die Sicherung der Systemsta-
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bilitét und der Versorgungssicherheit,
partnerschaftlich unterstiitzt durch die
Grundlastkraftwerke.

Zuriick zur Braunkohle: Welche
Bedeutung wird Lippendorf, auch
im Zusammenhang mit dem Warme-
markt kiinftig haben?
Seit 13 Jahren versorgt das Kraftwerk
Lippendorf die Stadt Leipzig, die Stadt
Bohlen und die Gemeinde Neukie-
ritzsch mit Fernwérme. Der neu abge-
schlossene 10-Jahresvertrag mit den
Stadtwerken Leipzig versichert auch
zukiinftig die Versorgung der Biirger
mit Wéarme.

Interview: Holger Schmahl

Die Schaltzentrale im Kraftwerk Lippendorf, Fotos: Vattenfall
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~Braunkohle wird noch
Jahrzehnte benétigt”

Interview mit Dr. Joachim Geisler, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung MIBRAG

Welche Zukunft hat die Braunkohle in
Mitteldeutschland?

SchlieBt das auch neue Braunkohle-
kraftwerke in der Region ein?

Braunkohleverstromung wird als
Briickentechnologie bezeichnet, auch
als Partner der Erneuerbaren Ener-
gien. Reicht lhnen diese Einordnung?

Sie beliefern groBBe Unternehmen wie
Siidzucker, mit denen Sie gerade erst
einen Liefervertrag verldngert haben,
und Stddte indirekt oder direkt mit
Warme und Strom. Was wiirde ein
Braunkohle-Aus fiir diese Versorgung
bedeuten?

Sie wollen das Helmstedter Revier
inklusive Kraftwerk iibernehmen. Wel-
che Ziele verbinden sich mit diesem
Schritt?

Zeigt Helmstedt, dass ein Engagement
der MIBRAG auch in anderen Revieren
maoglich wédre, zum Beispiel der Lau-
sitz?

Die Erneuerbaren Energien sind mitt-
lerweile als Teil des Portfolios bei
allen groBen Energieerzeugern und
vielen Stadtwerken angekommen. Wie
sieht es mit Windradern und Solar-
technik auf den Fldchen von MIBRAG
aus?




Camp

Id&ngs’entrum mit Modellcharakter

Der SeeCampus Niederlausitz ist das
bemerkenswerteste Infrastrukturpro-
jekt des Landkreises Oberspreewald-
Lausitz seit seinem Bestehen. Auf einer
sanierten Grundstiicksflache, die vorher
bergbaulich genutzt wurde, entstand
ein 3-geschossiges Bildungszentrum,
direkt am Nordufer des Sidteichs in
Schwarzheide. Hier sind zwei Schulen
untergebracht sowie eine offentliche
Sporthalle, Bibliothek, Cafeteria und
umfangreiche AuBenanlagen. Durch
die energie-effiziente und sozio-6ko-
logische Ausrichtung kommt diesem
Projekt ein bemerkenswerter Modell-
charakter zu. Schon wéahrend der Bau-
zeit 2010 wurde das Projekt mit dem
Jnnovationspreis fiir Offentlich-private
Partnerschaften” (PPP) in der Katego-
rie Schule ausgezeichnet. Im Sommer
2012 wiirdigte es die Deutsche Gesell-
schaft fiir nachhaltiges Bauen (DGNB)
mit dem innovativen DGNB-Zertifikat in

Silber. Im September 2012 zeichnete
die Deutsche Energie-Agentur (dena)
den zertifizierten Passivhaus-Gebd&u-
dekomplex als gutes Beispiel fiir Ener-
gieeffizienz und Energieeinsparung mit
dem Good-Practice-Label aus.

Zertifikat fiir nachhaltiges Bauen

«Das Zertifikat flir nachhaltiges Bauen
unterstreicht die Bedeutung des Pro-
jektes SeeCampus. Wir haben nicht
einzelne bauliche MaBnahmen beur-
teilt, sondern den Gebdudekomplex
in seiner Gesamtheit betrachtet und
auf den Priifstein gestellt. Das Zertifi-
kat belegt schwarz auf weil}, nach wel-
chem hohen Mal3stab dieses Geb&dude
errichtet wurde”, sagte Thomas Thiimm-
ler, Diplom-Ingenieur der WSGreen-
Technologies GmbH und Auditor der
DGNB. Ein besonders wichtiger Aspekt
fir die Bewertung der Nachhaltigkeit ist
dabei die Kombination einer hochwer-
tig geddmmten Geb&dudehiille und einer
optimal angepassten Geb&udetechnik.

Impulsgeber fiir das Projekt war neben
dem Landkreis Oberspreewald-Lausitz
von Anfang an die BASF Schwarzheide
GmbH. Ausgangspunkt der Uberlegun-
gen waren stark zuriickgehende Schii-
lerzahlen in der Region verbunden mit
hohem Sanierungsbedarf der Bildungs-
einrichtungen und dem Bedarf an qua-
lifizierten Arbeitskréften. Beim PPP-Pro-
jekt SeeCampus Niederlausitz bildet
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die Konzentration von zwei Schulen in
einem Geb&ude unter Einbeziehung
weiterer Nutzer die Grundlage fiir eine
erhebliche Betriebskostenreduzierung.
Bedeutsam ist zudem die Ausrichtung
des Konzepts als Gemeinschaftsprojekt
des Trégers Landkreis Oberspreewald-
Lausitz mit den Stadten Lauchhammer
und Schwarzheide und dem Sponsor
BASF Schwarzheide GmbH in Zusam-
menarbeit mit dem Land Brandenburg.

Die Projektentwicklung

Beim Land Brandenburg, den betrof-
fenen Stddten Lauchhammer und
Schwarzheide und der regionalen Wirt-
schaft fand diese Projektidee sofort
Zustimmung, allerdings immer unter
dem Vorbehalt der Finanzierbarkeit. Um
die Méglichkeiten auszuloten, wurde ein
moderierter Prozess begonnen. ,Die
Projektentwicklungskosten und die
Moderation tibernahm die BASF. Vor-
gaben waren z.B. der Passivhausstan-
dard, eine sozio-6kologische Bauweise,
ein innovatives und effizientes Geb&u-
demanagement, die Einbeziehung der
Betriebskosten in die Investitionsent-
scheidung, die Mehrfachnutzung zur
Kostensenkung, eine sinnvolle funktio-
nale Anordnung und eine hochwertige
Ausstattung”, erldutert Antonio Wehnl
von der BASF Tochter Luwoge Consult,
einem Kompetenzzentrum fiir ganzheit-
liches Bauen und Modernisieren. Das
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zu erwartende Ergebnis sollte zertifi-
ziert sowie durch ein Forschungsprojekt
bewertet und optimiert werden. SchlieR-
lich wurde europaweit ein Architektur-
wettbewerb ausgeschrieben. Die Jury
empfohl das Projekt als Modellvorha-
ben einer ,Schule im 21. Jahrhundert”.

Meilensteine zur ,Offentlich-
privaten Partnerschaft”

2003 entschied sich der Landkreis Ober-
spreewald-Lausitz als Schultrdger zur
Realisierung des Projekts. Als Standort
wurde ein ehemaliges Bergbaugeldnde
zwischen Schwarzheide und Lauch-
hammer bestétigt. Die Beteiligten such-
ten gemeinsam nach Férdermitteln und
Wegen zur Realisierung. BASF sowie die
Stadte Lauchhammer und Schwarzheide
hatten inzwischen ihre Beteiligung zuge-
sagt. Im Jahr 2006 erarbeitete die Stadt
Schwarzheide unter Mithilfe der Stadt
Lauchhammer den Flachennutzungs-
plan und nachfolgend den Bebauungs-
plan. Ein Jahr spéter begann die Vor-
entwurfsplanung. 2007 beschloss der
Kreistag die Umsetzung des Projektes
im Rahmen eines PPP-Modells (,,Pub-
lic Private Partnership” bzw. ,Offentlich-
private Partnerschaft”, OPP). Angesichts
geringer finanzieller Spielrdume der
Kommunen waren alternative Wege
gefragt, um mit den verfligbaren Res-
sourcen den grétmaglichen Investiti-
onserfolg zu erzielen. PPP-Projekte ver-
folgen das Ziel, durch eine langfristige
Zusammenarbeit zwischen 6ffentlicher
Hand und der privaten Wirtschaft, Infra-
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strukturprojekte effizienter zu realisieren.
Vorgegeben waren der Passivhausstan-
dard, das Funktionsschema, das Raum-
programm und die AulBenanlagen. In
allen anderen Bereichen bestand Gestal-
tungsspielraum. Das Vergabeverfahren
fir das PPP-Projekt SeeCampus Nie-
derlausitz begann im August 2008 mit
der EU-weiten Ausschreibung. In den
Auswertungskriterien wurden nachhal-
tige Faktoren wie Energieeffizienz und
sozio-okologische Bauweise besonders
berticksichtigt. Im Juli 2009 erhielt die
Hermann Kirchner Projektgesellschaft
mbH den Zuschlag.

Lebenszykluskosten

Eine wichtige Vereinbarung der Projekt-
partner zur Machbarkeitsentscheidung
waren nicht nur die Projektkosten, son-
dern auch die Betriebskosten {iber 30
Jahre. Hochwertige Materialien oder
Baul6sungen sind teuer, aber (iber den
Nutzungszeitraum (Lebenszyklus) gese-
hen wirtschaftlich oft giinstiger. Ursachen
dafiir sind héhere Energieeinsparungen,
langere Lebensdauer oder geringere
Wartungskosten. Nur unter Einbezug der
gesamten Lebenszykluskosten kann man
die Nachhaltigkeit eines solchen Projek-
tes sinnvoll bewerten. Der SeeCampus
Niederlausitz hat gerade in Bezug auf
die Finanzierung bzw. Lebenszykluskos-
tenbetrachtung bei der DGNB herausra-
gend abgeschnitten. Bemerkenswert ist
zudem, dass durch die Entscheidung fiir
das PPP-Verfahren etwa 10% der Kosten
eingespart wurden.
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Mehr als ein Schulzentrum

Die Errichtung des Seecampus endete
in Rekordzeit. Am 27. Oktober 2009 war
die bergbauliche Sanierung beendet und
bereits am 21. Dezember wurde der
Grundstein gelegt. Im Mai 2010 konnte
das Richtfest gefeiert werden. Fertigstel-
lung und Abnahme des Projekts erfolgten
am 31. Januar 2011. Auf einem Grund-
stiick von 58.500 Quadratmetern wurde
ein dreigeschossiges Gebdude mit 106
Metern Lange und 52,9 Metern Breite mit
einer Bruttogeschossfldche von 14.200
Quadratmetern und einer Nutzfliche
von 8.350 Quadratmetern errichtet. Das
Gebdude beherbergt ein Gymnasium
und Teile eines Oberstufenzentrums, die
durch Synergien (gemeinsame Nutzung
der Rdumlichkeiten und technischen Ein-
richtungen) die Effizienz des Betriebes
verbessern. 51 Unterrichtsrdume und die
Verwaltungsbereiche sind im Geb&ude
enthalten. Eine Sporthalle mit 200 Tribui-
nenplétzen, eine Bibliothek und die Cafe-
teria werden auch von der Offentlichkeit
genutzt, ebenso wie der AuBenbereich.
Hier befinden sich zusétzlich 200 Park-
platze, Bushaltestelle und Sportanlagen.
Das Gesamtareal entwickelt sich so zum
geistig-kulturellen und sportlichen Zent-
rum der Region.

Energieeffizienz und Materialien

Grundlage fiir die hohe Energieeffizienz
des Gebdudes sind die gut geddmmte
Hiille und die auf den geringen Ener-
gieverbrauch angepasste technische




Gebé&udeausriistung (TGA). Im Projekt
SeeCampus bedeutete dies den Einbau
von innovativem Dammmaterial (u.a.
Neopor®, ein EPS-Dadmmstoff mit Gra-
phiteinschluss zur Verminderung der
Warmeleitfahigkeit, 2 = 0.032 W/mK),
passivhauszertifizierter Fenster sowie
die konsequente Vermeidung von War-
mebriicken. Einen wichtigen Beitrag
leistet die Haustechnik mit einer leis-
tungsfahigen, volumenstromabhangi-
gen Liftungsanlage in Verbindung mit
einer aktiven CO,-Steuerung in den
Klassenrdumen. Dies bestéatigen auch
die Messungen der Emissionen. Die
eingebaute Gas-Brennwert-Kesselkas-
kade, die Gasmotorwarmepumpe und
die thermische Solaranlage sind eben-
falls Grundlage fiir einen geringen Ener-
gieverbrauch.

Das Engagement geht weiter

Die BASF engagiert sich auch nach Fer-
tigstellung des Geb&udes in Zusam-
menarbeit mit dem Landkreis fiir eine
weitere Optimierung. ,In einem For-
schungsprojekt werden die Nutzer-
freundlichkeit und die Effizienz (Moni-
toring) des Geb&udes untersucht und
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Forschung am SeeCampus Alle Fotos: Jdger Management GmbH

Optimierungspotenzial aufgezeigt. Was
den Bildungsaspekt betrifft, so hat die
BASF mit Vertretern der lokalen Wirt-
schaft, den Kommunen sowie dem Bil-
dungsbereich die sogenannte MINTplus-
Initiative ins Leben gerufen”, erldutert
Antonio Wehnl von der Luwoge Consult,
einem Kompetenzzentrum fiir ganzheit-
liches Bauen und Modernisieren. Damit
werden bilinguale und naturwissen-
schaftliche Bildung in Gymnasien und

Oberstufenzentren besonders gefordert.
Das Projekt SeeCampus Niederlausitz ist
zu einer sozio-6kologischen Erfolgsge-
schichte geworden. Méglich wurde das
durch die engagierte Zusammenarbeit
der beteiligten Partner in einem PPP-
Verfahren. Weitere Informationen findet
man auf den folgenden Webpréasenzen:
www.basf-schwarzheide.de,
www.luwoge-consult.de und
www.seecampus-niederlausitz.de

DIE ZUKUNFT IM BLICK

Die TOTAL Raffinerie am Chemiestandort Leuna
stellt sich den Herausforderungen der Zeit und setzt
bei der Herstellung ihrer Produkte auf Umweltschutz,
Sicherheit und Energieeffizienz — eine gute Investition

in die Zukunft.

www.total.de
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TOTAL RAFFINERIE MITTELDEUTSCHLAND GMBH
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Speichern und transportieren -
das hohe Potential 4

ARGOS-Interview mit
Ralph Bahke, Geschifts-
fiihrer der ONTRAS
Gastransport GmbH und
Vorstandsvorsitzender
der Vereinigung der
Fernleitungsnetzbetrei-
ber Gas e. V. (FNB Gas)

ONTRAS gibt es schon einige Jahre.
Vor kurzem haben Sie aber erst im
Namen lhres Unternehmens den
Zusatz VNG gestrichen. Was bedeutet
dies fiir ONTRAS?

Als Fernleitungsnetzbetreiber unterlie-
gen wir einer Vielzahl gesetzlicher Vorga-
ben, festgelegt in erster Linie durch das
Energiewirtschaftsgesetz. Insbesondere
an die flir ONTRAS notwendige Zertifi-
zierung als unabhéngiger Transportnetz-
betreiber waren eine Reihe an Auflagen
gebunden. Hierzu gehdrte im Wesentli-
chen die vollstandige Entflechtung von
der Muttergesellschaft — und dazu z&hlt
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der Gasnetze

auch die Entfernung des Zusatzes VNG
aus unserem Namen.

Die jetzige Zertifizierung war aber nur
noch eine Bestdtigung des Prozesses,
den wir vor zwei Jahren begonnen
haben. In dieser Zeit ist allein unsere
Mitarbeiterzahl von 80 auf 270 gewach-
sen. Damit sind wir gemessen an der
Anzahl der Mitarbeiter die gréfte Toch-
ter von VNG. Hinsichtlich des ONTRAS-
Netzes sind wir der zweitgroBte der
insgesamt 17 deutschen Fernleitungs-
netzbetreiber.

Was waren in den letzten anderthalb
Jahren die wesentlichen Herausforde-
rungen auf diesem Weg in die Eigen-
standigkeit?

Im Rahmen der Erfiillung aller Regulie-
rungsauflagen war insbesondere das
Thema IT eine immense Herausforde-
rung fiir alle Beteiligten. Hier ging es
darum, alle Prozesse konsequent von
VNG zu trennen. Heute besitzen wir
beim Dienstleister GISA in Halle eigene
Server und SAP-Landschaften inklusive
unserer Datenbanksysteme.

Das war die technische Ebene. Auf der
menschlichen Ebene ging es vor allem
darum, die ehemaligen VNG-Kollegen
und die zahlreichen neuen Mitarbeiter
in einer neuen gemeinsamen Unterneh-
menskultur zu verankern. Das ist natiir-

lich ein Prozess, der nicht von heute auf
morgen erreicht ist.

Welche Themen stehen fiir ONTRAS
aktuell im Fokus ihrer Arbeit?

Die Landschaft der Energieversorgung
hat sich durch das sogenannte Unbund-
ling — also die Umsetzung der Regulie-
rungsvorgaben - stark verdandert. Die
Gewahrleistung der Versorgungssicher-
heit verantworten heute verschiedene
Akteure: Netzbetreiber wie ONTRAS, die
fur die Stabilitdt der Netze und deren
effizienten Betrieb zusténdig sind, Ener-
giehdndler, die ihr Portfolio zu ihren
Endkunden schlieBen miissen, und
schlieBlich Speicherbetreiber, die das
Funktionieren der Speicher verantwor-
ten. Uberdies unterliegt auch das Markt-
umfeld stdndigen Anderungen und bie-
tet Handlern andere Anreize, als noch
vor einigen Jahren. Daher agieren diese
auch anders. Das sehen wir etwa in
unserem Netz, wenn sich die Flussrich-
tungen durch diese Aktivitaten teilweise
umkehren.

Und natiirlich beschéftigt uns die auch
in der Presse oft thematisierte Versor-
gungssicherheit: Die Héndler sehen
zwar im gegenwartigen Marktumfeld
geringere Anreize, die Speicher in dem
Umfang zu fiillen, wie es noch vor ein
oder zwei Jahren bei anderen Marktim-
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pulsen notwendig war. Nach eingehen-
der Analyse unseres Netzes sind wir hin-
gegen klar zu dem Ergebnis gekommen,
dass wir mit den aktuellen Einspeisera-
ten und den damit zu erreichenden Fiill-
sténden ohne Einschrdankungen gut fir
den kommenden Winter geriistet sind.

Also alles beim alten?

Ja und nein. Signifikante Verdnderungen
sind u. a. die genannten Flussumkehrun-
gen im Netz oder auch die Anbindung
der Nordstream, mit der neue Strome
in unser Netz eingespeist werden. An
einem wichtigen Ubergabepunkt, der
Verdichterstation in Sayda, gibt es wie-
derum Entlastung, hier werden in ndchs-
ter Zukunft geringere Mengen einge-
speist. Beide Entwicklungen bedingen
Folgeaktivitaten, die sowohl im Dispat-
ching, also der Steuerung des Netzes,
als auch fiir unsere zukiinftige Investi-
tionstatigkeit beachtet werden miissen.

Welche Investitionen stehen in den
nédchsten Jahren an?

Investitionsentscheidungen miissen wir
grundsétzlich in Hinblick auf die Entwick-
lung des Netzes treffen. Mit den Regeln,
die im Energiewirtschaftsgesetz veran-
kert sind, haben wir dahingehend ein
verbindliches Instrument an die Hand
bekommen: Den jéhrlich zu erstellen-
den Netzentwicklungsplan. Dafiir erar-
beiten wir gemeinsam mit den anderen
Fernleitungsnetzbetreibern Szenarien,
die dann mit der Bundesnetzagentur

abgeglichen werden. Auf deren Basis
werden schlieBlich bestimmte Investiti-
onsbediirfnisse herausgearbeitet.

Die Erarbeitung der Netzentwicklungs-
plane geschieht im Dialog mit allen
Marktteilnehmern, in erster Linie den
Energieproduzenten und -handlern.
Die so entstehenden marktrelevanten
Ansédtze missen wiederum von uns
bewertet werden, so dass wir am Ende
in der Lage sind, einen moglichst effizi-
enten Ausbau der Netze zu realisieren.
Da wir bestimmten Effizienzvorgaben
unterliegen, kénnen unter den aktu-
ellen Rahmenbedingungen nicht alle
Wiinsche in puncto Netzausbau erfiillt
werden. Voraussetzung fiir eine Inves-
tition ist der Nachweis einer moglichst
langfristigen Auslastung.

In wieweit kann man den Netzausbau
Gas mit dem Netzausbau Strom ver-
gleichen?

Der Ausbau unserer Netze wird vorder-
griindig durch die aktuelle Nachfrage
beeinflusst. Hinzu kommt ganz klar der
demografische Faktor, dies vor allem,
weil unsere Transporte sehr stark Heiz-
gas getrieben sind und in Zukunft ein
leichtes Absinken des Bedarfs zu erwar-
ten ist.

Wir haben aber dennoch fiir die Inves-
titionen in die Netze 2,3 Mrd. Euro im
Netzentwicklungsplan Gas vorgese-
hen. Dieser gilt deutschlandweit fiir die
néachsten zehn Jahre. Sicher, der Betrag
ist nur ein Zehntel dessen, was die
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Verdichterstation Sayda im Winter

Stromwirtschaft in ihrem Plan niederge-
legt hat. Aber das ist der Betrachtungs-
weise der Energiewende geschuldet. In
dieser Entwicklung kommt zum Tragen,
dass Gas in der momentanen Diskus-
sion nicht den Platz einnimmt, den es
aufgrund seiner technischen Potenziale
eigentlich verdient hétte.

An welche Potenziale denken Sie da
konkret?

Es gibt mehrere Punkte, die uns fiir die
Umsetzung der Energiewende in die
Diskussion bringen sollten. Zum einen
transportieren wir mit Erdgas den fossi-
len Energietréger, dessen CO,-Emission
am geringsten ist — und das bei einem
sehr hohen Wirkungsgrad. Zudem ist
unser Netz ,bioready”. Wir haben an
vielen Stellen die praktische Maglichkeit,
erneuerbare Gase zu transportieren. Bis-
her speisen bereits 14 Biogasanlagen ihr
regenerativ erzeugtes Gas in unser Netz
ein. Mit den fiir die kommenden zwei
Jahre geplanten weiteren Anlagen wer-
den dann jéhrlich bis zu 190 Millionen
Kubikmeter aufbereitetes Biogas bereit-
gestellt. Und in Falkenhagen haben wir
die bundesweit erste Einspeisung von
Wasserstoff realisiert. Insgesamt trans-
portieren wir also bereits erhebliche
Mengen von erneuerbaren Energien in
unserem Netz.

Der groBe Vorteil von Gas ist seine
Speicherféhigkeit, ein Thema, das beim
erneuerbaren Strom noch nicht geldst
ist. Hier denke ich vor allem an Power-
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to-Gas, eine Technologie, die ein Bau-
stein fiir das Gelingen der Energiewende
darstellen konnte. Von dieser Seite
erhoffen wir uns einen starken Impuls
flir unsere Netze. Mit der Wandelbarkeit,
der Speicherféhigkeit und den Gasspei-
chern kénnten wir auch den Strommarkt
erschlieBen.

Gas ist also geniigend da, aber Gas-
kraftwerke spielen in der Energie-
wende bislang kaum eine Rolle?
Genau. Einige sollen sogar auf Grund
der schlechten wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen abgeschaltet werden.
Solange man keine Marktinstrumente
zuldsst, durch die der weitere Betrieb
oder auch Zubau attraktiv wird, wird es
beim derzeitigen Stand der Dinge blei-
ben. Gas wird auf diesem Weg dann
auch keine gréBere Rolle fiir die Strom-
erzeugung spielen kdnnen.

Strategisch gedacht: Welchen Stellen-
wert wird Erdgas 2050 besitzen, wel-
che Bedeutung wird es bei der Versor-
gung haben?

In der langfristigen Perspektive gibt es
bereits heute Investitionen, die natiir-
lich eine strategische Bedeutung haben,
z.B. bei grenziiberschreitenden Investi-
tionen. Dafiir lassen sich andere Pro-
jekte, bei denen wir ein hohes Entwick-
lungspotenzial sehen, nur sehr schwer
tatigen, weil sie sich unter den aktuel-
len Rahmenbedingungen einfach nicht
rechnen.

Wir wissen, dass es auch 2050 noch
gentigend Reserven geben wird, etwa in
Russland, dem Nahen Osten oder Nor-
wegen. Ob jedoch der Bedarf und Wille
am Markt da ist, den Preis zu bezahlen,
der zur Forderung notwendig ist, wird
stark von den zukiinftigen Rahmenbe-
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dingungen in der EU und in den einzel-
nen Mitgliedsstaaten abhangen.

Wenn wir uns der géngigen Argumen-
tation anschlielen, dass unsere Netze
ausschlieBlich dem Energietréger Erd-
gas zuzurechnen sind und Erdgas wie-
derum nur noch als Briickentechnologie
fiir den Ubergang ins neue Energiezeit-
alter gebraucht wird, dann wére auch
der Bedarf an unseren Netzen innerhalb
der nachsten 25 Jahre stark riicklaufig.
Durch die neuen Mdoglichkeiten, die sich
fiir die Gasnetze bieten, bewerten wir
das jedoch anders.

Sie sprachen schon von der Chance,
die in Power-to-Gas steckt ...

Das ist in diesem Zusammenhang ein
zentraler Punkt. Power-to-Gas beruht
auf der schon lange bekannten Tech-
nologie der Elektrolyse, bei der der
gewonnene Wasserstoff aufgefangen
und entweder im Originalzustand oder
mit CO, zu Methan reagierend in die
Gasnetze eingespeist wird. Eine Rich-
tung kénnen wir schon sehr gut bedie-
nen - durch die Gaskraftwerke, die aus
Gas Strom gewinnen. Mit der Power-to-
Gas-Technologie konnten wir umgekehrt
aus liberschiissigem Strom wieder Gas
gewinnen, speichern und im Bedarfs-
fall wieder riickwandeln. Damit wiirden
die Speicherkapazitdten fiir tiberschiis-
sige Energie aus erneuerbaren Quellen
stark vergroRern. Statt Abschaltprémien
fiir nicht genutzten EE-Strom zu zahlen,
kdnnte man diesen speichern. Diese
Technologie ist zwar noch mit einigen
Wirkungsgradverlusten behaftet, aber
daran wird geforscht. Wir sind zuver-
sichtlich, in einigen Jahren gute techni-
sche Losungen zu erhalten.

Was uns noch fehlt, sind neue wir-
kungsvollere Technologien fiir diese

SCHWERPUNKT-THEMA

Umwandlung. Sie miissen industriell
und damit wirtschaftlich eingesetzt
werden kdnnen. An der Stelle ist vor
allem die Politik gefragt, die mit Hilfe
einer entsprechenden Anschubfinanzie-
rung — fiir die notwendige Forschung
bis hin zur groBtechnischen Realisie-
rung - diese Entwicklung forcieren
konnte.

Kann man Methan und Wasserstoff
einfach durch die gleichen Leitungen
fithren?

Synthetisches Methan kann man 1:1
durchleiten, es ist reiner als das Erdgas
aus den Fordergebieten. Einschrankung
gibt es bei reinem Wasserstoff. Da gelten
fur die Endkunden bestimmte Grenzen,
die es zu beachten gilt, die aber an vie-
len Stellen noch nicht genau definiert
sind. An den Erdgastankstellen gibt es
diese Grenze, da diirfen wir zwei Pro-
zent nicht Gbersteigen. AuBerdem
kommt es auch darauf an, wo wir diese
Einspeisung vornehmen. Unser erster
derartiger Einspeisepunkt Falkenhagen
liegt an einem Strang, an dem wir das
ganze Jahr (iber einen hohen und sta-
bilen Durchfluss gewéhrleisten kdnnen.
Da spielt dann das Beimischungsverhlt-
nis nur eine untergeordnete Rolle. Aber
nattirlich wird das mit entsprechender
Technik tiberwacht.

Koénnten Sie mit einer Rohrleitung von
Nord nach Siid mehr Energie transpor-
tieren als z. B. eine Hochstspannungs-
leitung?

Im Gasnetz wird im Vergleich zum
Stromnetz pro Jahr die doppelte Menge
Energie transportiert. Schon dies zeigt
das vorhandene Potenzial. Wenn diese
Technik ausgereift ware, kénnten einige
Trassen kompensiert werden. Aber im
Augenblick geht es darum, schnell Ener-
gie in den Siiden zu bekommen.

Noch einen Zusammenhang zwischen
Strom und Gas, bzw. Kohle und Gas
habe ich lhren Worten entnommen:
Das Thema CO,. Warum CO, nur aus
erneuerbarer Energie verwenden? Die
Kohlekraftwerke suchen Hande rin-
gend nach solchen Technologien.

Die Férderpolitik in Deutschland ist im
Augenblick so. Setzen sie CO, aus Kohle-
kraftwerken ein, bekommen sie keinen
Bonus dafiir. Das ist so gewollt.

Wie sieht es in den anderen européi-
schen Ldndern aus?

Deutschland besitzt im Vergleich zu den
anderen Staaten eine herausragende
Diversifikation der Netze. Wir haben 17
Fernleitungsnetzbetreiber, in den meis-



ten Landern gibt es nur zwei oder drei.
Daraus ergeben sich in Deutschland fol-
gerichtig andere Problemstellungen. Vor
allem, da Europa bestrebt ist, im Ener-
giebereich gleichartige Regelungen auf-
zustellen. In unserem Geschéftsfeld wer-
den wir durch diese Regelungen immer
starker geprégt sein. Dazu gehoren ver-
schiedene Netzwerkcodes, wie z. B. fiir
das Kapazitdtsmanagement, den Verkauf
von Kapazitdten oder auch die Entgelt-
bestimmung. Fiir uns gilt es deshalb, auf
Europa zu schauen und die Entwicklung
mitzugestalten.

Sie vermarkten die Kapazitdten lhres
Netzes iiber die europdische Kapazi-
tatsplattform PRISMA...

PRISMA ist sozusagen ein Leipziger
Urgestein, sie ist hervorgegangen aus
einer Initiative von VNG mit einigen
anderen deutschen Netzbetreibern.
Sie hat bisher noch ihren Sitz in Leip-
zig, wird diesen aber folgerichtig in den
nachsten Monaten nach Briissel verla-
gern. Wir favorisieren mit PRISMA auch
die vorfristige Umsetzung der europé-
ischen Regelung, die Kapazitaten, die
in Europa angeboten werden, tiber ein-
zige Plattform darzustellen. Auch wenn
einige Netzbetreiber dem noch skep-
tisch gegeniiberstehen, haben wir doch
ein Gebilde geschaffen, mit dem wir
als Deutsche nicht nur unsere Grenz-
punkte vermarkten, sondern auch schon
unsere gesamten Kapazitdten in einem
Schaufenster darstellen kénnen. Zu den
Nutzern von PRISMA gehoren neben
Deutschland sechs Staaten: Danemark,
Italien, Frankreich, Belgien, Niederlande
und Osterreich. Und in den néichsten
Jahren werden weitere Staaten, wie
beispielsweise Grof3britannien, dazu-
kommen.

Sie sind auch Vorsitzender der Verei-
nigung der Fernleitungsnetzbetreiber
Gas e. V. (FNB Gas). Warum diese im
vergangenen Jahr vollzogene Neu-
griindung? Reicht lhnen der BDEW
nicht mehr aus?

Durch die vielen neuen Regelungen
und Bestimmungen haben wir als die
17 Fernleitungsnetzbetreiber immer
mehr die Notwendigkeit gesehen, uns
abzustimmen, eine gemeinsame Posi-
tion zu erarbeiten und dies auch zu
kommunizieren - oder auch entspre-
chende Studien zu erarbeiten. Daraus
ist der Verein entstanden, in dem mitt-
lerweile die 12 groBten Fernleitungs-
netzbetreiber aktiv sind. Er ist auler-
dem eine ideale Plattform, um sich zu
netzbetreiberspezifischen Sachverhal-
ten gegeniiber der Politik und der Bun-

Alle Fotos: Archiv ONTRAS

denetzagentur zu positionieren. Dabei
bleibt die Mitgliedschaft beim BDEW
als Bundesverband natiirlich weiterhin
wichtig, wenn es darum geht, sparten-
tibergreifende Darstellungen zu liefern
und die Abstimmungen zwischen meh-

SCHWERPUNKT-THEMA

reren Bereichen sicherzustellen. Wir
sehen den BDEW als Integrator, der die
verschiedenen Marktrollen unter einen
Hut bringt. Die beiden Organisationen
haben fiir uns einen komplementéren
Charakter.
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Inhaber des Lehrstu

Aus der Diskussion um den
Fachkraftemangel kristallisiert
sich immer mehr heraus, dass
es einen Mangel an Fiihrungs-
kréften gibt. Wie sehen Sie das
Problem?

Prof. Kirchgeorg: Exzellente
Fiihrungskrafte sind immer rar.
Aber was wir jetzt beobach-
ten ist Folgendes: Die Anforde-
rungen an Fiihrungskréfte dndern sich erneut. Dies gab es
natiirlich auch in der Vergangenheit, aber mit Blick auf den
Riickgang an verfiigbaren Arbeitskréften wird die Suche nach
Fiihrungskréften der neuen Generation miihsamer. Warum
andern sich die Anforderungen an die Fiihrungskréfte? Aller-
orts spricht man davon, dass die heutigen Flihrungskréfte aus
der Generation der Baby Boomer stammen und vermehrt
Probleme damit haben, addquat mit der neuen ,Generation
Y” umzugehen. Die Generation Y ist mit dem Internet aufge-
wachsen, bewegt sich souverdn in Sozialen Netzwerken. Sie
wiinscht sich Offenheit und Feedback, versucht eine Balance
zwischen Arbeit und Privatem aktiv zu leben. Die Genera-
tion Y hinterfragt auch materielle Wachstumspfade mit Blick
auf die Nachhaltigkeit. Somit erfordert diese Mitarbeiterge-
neration eine besondere Aufmerksamkeit und neue Fiih-
rungskultur. Dieser Herausforderung sind viele bestehende
Fiihrungskrdfte im gehobenen Alter nicht mehr gewachsen.
Spannungen tun sich auf. Somit werden Fiihrungskréfte
gesucht, die die neuen Aufgaben souverdner libernehmen

il
|

Interview mit Prof. Dr. Manfred i'firchgeorg,

an der Handelshochschule Leipzi

fiir Marketingmanagg_ment
(HHL)

=il

konnen. Erganzend kommt hinzu, dass sich gerade in ost-
deutschen Unternehmen in den nédchsten Jahren vielfach die
Frage der Unternehmensnachfolge stellt. Viele Unternehmer,
die sich nach der Wende einen Betrieb aufgebaut haben,
stehen héaufig verzweifelt vor der Herausforderung, Top-Fiih-
rungskréfte als Firmennachfolger zu finden.

Was sollte heutige Fiihrungskréfte von denen des ,alten
Schlags” unterscheiden? Welche Fahigkeiten sind gefor-
dert?

Hierzu gibt es bereits eine Reihe von Untersuchungen. Gefragt
ist heute: Fiihren mit Begeisterung und Empathie anstelle
von Fiihrung durch Hierarchie. Mit Blick auf die Generation Y
stoRBen Fiihrungskulturen, die auf Hierarchie und Befehlston
griinden, schnell an ihre Grenzen. Die Folge: Unternehmen
mit einer solchen Fiihrungskultur finden kaum die guten Mit-
arbeiter. Oder jene, die gekommen sind, gehen auch schnell
wieder, wenn es mit dem Fiihrungsstil nicht stimmt. Authen-
tizitat, offene Kommunikation und schnelles Feedback wer-
den heute in zunehmendem MaRe gefordert. Angesichts der
Alltagskomplexitét gilt es, mehr Verantwortung den Mitarbei-
tern zu Gbertragen, ohne die Kontrolle der Aktivitdten bis ins
Detail vornehmen zu kénnen. In hohem Male sind Ziele zu
definieren und dann ist die Zielerreichung zu kontrollieren.
Bei dem ,Wie” der Zielerreichung ist der Mitarbeiter gefor-
dert. Haufiger als in der Vergangenheit wird auch das Thema
JDistance Leadership” gefordert sein, weil durch flexiblere
Arbeitszeiten und die Einbeziehung von Mitarbeitern tiber
die neuen Medien gemeinsame Prdsenzzeiten im Unterneh-
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men reduziert werden. Natiirlich miissen Fiihrungskréfte des
neuen Schlags auch mit den neuen Medien souverdn umge-
hen kdnnen. Manchmal beobachtet man folgende Situation:
Eine Sekretérin druckt dem Chef noch die E-Mails aus, der ihr
diese nach 4 Tagen mit handschriftlich notierten Antworten
tiberreicht, die dann iiber den E-Mail-Account des Chefs von
der Sekretdrin an die Mitarbeiter weiterleitet werden. Dies
ist ein Fiihrungs- und Feedbackverstdndnis des letzten Jahr-
hunderts.

Ist die Ausbildung an allen Einrichtungen auf dem neues-
ten Stand, um zukiinftig die richtigen Képfe in den Fiih-
rungsetagen zu haben?

Bei dieser Frage schwingt natiirlich das haufig adressierte
Problem mit, inwieweit Fiihrung durch Ausbildung und Stu-
dium erlernbar ist. Die Einteilung der Generationen nach
Alterskohorten zeigt, dass das Umfeld der Sozialisation natiir-
lich grundlegende Werte und Verhaltensweisen pragt, die
nicht so einfach durch ein Fiihrungsseminar verdndert wer-
den kénnen. Mit Blick auf das, was Fiihrungskréfte Giber die
Ausbildung und ein Studium mitnehmen kdnnen, sehe ich
noch erheblichen Nachholbedarf. Viele Curricular vermitteln
den Eindruck, dass Wissensvermittlung im Mittelpunkt steht.
Wir miissen jedoch erkennen, dass es mehr darum geht, die
Interaktion, das kritische Hinterfragen, das gezielte Feedback
und Verstédndnis fiir Diversitat zu fordern und zu férdern.
Hinzu kommt der Umgang mit den neuen Medien, den man
noch am ehesten erlernen kann. Also es sind nicht nur neue
Inhalte, um die es geht, es ist auch die Art und Weise wie wir
Wissen vermitteln, die auf dem Priifstand stehen.

Nach der Wende kamen viele Fiihrungskréfte im Osten von
auBerhalb. Haben jetzt auch Manager aus der Region eine
bessere Perspektive?

Nach der Wende hatten es Fiihrungskréfte aus dem Wes-
ten haufig leichter, mit ihrem Wissensvorsprung z.B. (iber die
Mérkte und Internationalisierung Unternehmen in Ostdeutsch-
land auf einen neuen Wachstumspfad zu fiihren. Aber ich
kenne genug Flihrungskréfte aus dem Osten, die auch einen
exzellenten Job gemacht haben bzw. machen. Ich glaube, dass
es in der Zukunft darum gehen muss, die qualifiziertesten Fiih-
rungskrafte zu gewinnen, egal ob sie aus dem Osten oder Wes-
ten Deutschlands oder aus dem Ausland kommen. Allerdings
gibt es hierbei ein Problem, welches sich haufig gerade in den
landlich gepragten Regionen Ostdeutschlands zeigt: Vielfach
bekommen Unternehmen kaum qualifizierte Fiihrungskréfte
und schon gar nicht aus dem Westen. Somit haben Fiihrungs-
kréfte aus der Umgebung des Firmenstandortes jetzt besondere
Chancen - sofern sie qualifiziert sind. Wir beschéftigen uns
gerade in einem Forschungsprojekt mit der Frage, was Unter-
nehmen in landlichen Regionen tun miissen, damit qualifizierte
Arbeitnehmer sie in die engere Wahl ziehen.

Reichen die Méglichkeiten, um Fiihrungskréfte aus dem Aus-
land zu holen?

Angesichts der hohen Arbeitslosenquoten in anderen Teilen
Europas gibt es ja eine ganze Reihe von Aktivitdten, insbe-
sondere jiingeren Arbeitskrédften den Wechsel nach Deutsch-
land zu erleichtern. Also formal haben wir die Maglichkeit
hierzu geschaffen. Aber in der Realitdt gibt es dann doch
viele Barrieren, die im Bereich der Sprachkenntnisse, der
unterschiedlichen Wertvorstellungen und Verhaltensweisen
ihren Niederschlag finden. Dann sind es wiederum gerade

Unternehmen, die nicht in den Metropolen ihren Sitz haben,
die davor zuriickschrecken, Fithrungskréfte aus dem Ausland
einzustellen.

Tausende Betriebe - insbesondere mittelsténdische
Unternehmen - brauchen in den nédchsten Jahren eine
Nachfolgeregelung - sonst droht das Aus. Eine Chance
fiir den Fiihrungskraftenachwuchs?

Gerade in Ostdeutschland stellt sich das Nachfolgeproblem in
diesem Jahrzehnt in besonderer Weise und es gesellt sich zu
der angespannten demografischen Entwicklung hinzu. Einen
Nachfolger fiir ein Unternehmen zu finden, egal ob aus der
eigenen Familie oder von AuBen, ist immer eine besondere
Herausforderung. In den néchsten Jahren werden in Deutsch-
land pro Jahr ca. 20.000 - 25.000 Unternehmensnachfol-
ger benétigt, wobei ungefihr die Hilfte an Familienmitglie-
der iibergeben wird. Aber fiir die andere Hilfte gilt es von
AuBen Interessenten zu finden. Dies wird in Zukunft nicht
einfacher. Von daher ist an alle Unternehmer zu appellieren,
dass dieser Sachverhalt nicht auf die lange Bank geschoben
wird. Viele Firmeneigenttimer fiihlen sich mit 67 noch fit und
sehen das Nachfolgeproblem in weiter Ferne. Dies ist fahr-
lassig. Hier muss ein Umdenken stattfinden, weil vielfach zu
spét die Suche nach dem Nachfolger beginnt. Dann kann es
tatséchlich zu spét sein. Das Aus ist die Konsequenz. Deshalb
gilt auch hier die Weisheit: ,Wer zu spit kommt, den bestraft
das Leben.”
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MITTELDEUTSCHE WIRTSCHAFT

Wie werden wir morgen;
-
produneren’

Zentrale Trends und Antworten
fiir den’ ostdeuts.c_IEn Maschinenbau

Die Weltwirtschaft steht vor umfassenden Verdnderungen. Auch die Bran-
che in Ostdeutschland muss sich nach dem Umbruch Anfang der 1990er-
Jahre erneut auf einen weitreichenden Wandel einstellen. Das Bundesin-
nenministerium (BMI) hat daher die Zukunftsstudie fiir den ostdeutschen
Maschinenbau auf Empfehlung des VDMA Ost ausgeschrieben. Die mit der
Studie beauftragte Technische Universitdt Chemnitz sollte systematisch auf-
arbeiten, ob die gute Entwicklung der vergangenen Jahre zu einer stetigen
Aufwidrtsbewegung fiihrt, welche Zukunftsfelder sowie Chancen sich her-
ausbilden und welche grundlegenden Herausforderungen bewidiltigt wer-
den mdissen. In Ausziigen werden hier die Handlungsempfehlungen vorge-
stellt, die sich aus der Studie der TU Chemnitz ergeben.

ErschlieBung internationaler
Mérkte und Etablierung globaler
Wertschopfungsketten

Die Internationalisierung muss durch die
Unternehmen des ostdeutschen Maschi-
nen- und Anlagenbaus konsequent ent-

lang der gesamten Wertschopfungsket-
ten vorangetrieben werden. Zundchst
missen Marktchancen systematisch
eruiert, bewertet und erschlossen wer-
den. Insbesondere fiir kleine Unterneh-
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men, die nur Giber begrenzte Ressourcen
und Erfahrungen verfiigen, bietet sich
das Mittel der Kooperation zur Unter-
stiitzung an. Unternehmen sollten sich
aber nicht nur auf externe Hilfe verlas-
sen, sondern konsequent und systema-
tisch eigene Kompetenzen aufbauen;
dies kann zundchst {iber Partnerschaf-
ten, Kontakte zu ausldandischen Hoch-
schulen/Forschungsinstituten, Inte-
gration auslandischer Studenten usw.
geschehen.

Im Rahmen der MarkterschlieBung ist
zu beachten, dass Produkte ggf. spezi-
fischen Anforderungen unterliegen und
entsprechend angepasst werden miis-
sen. Dies betrifft nicht nur physische
Produkte, sondern auch damit verbun-
dene Dienstleistungen und Prozesse
der Auftragsabwicklung. Unternehmen
miissen daher eine globale Produkt-/
Marktstrategie definieren, die einerseits
auf entsprechenden Kernkompetenzen
aufbaut und anderseits strategische Ent-
wicklungsperspektiven berticksichtigt.
Innerhalb dieser Strategie ist zwischen
Mehrwert aufgrund von Anpassungen
und Vorteilen aufgrund von Standardi-
sierung auszubalancieren.

Die Internationalisierung bietet neben
einem groReren Marktpotenzial auch
Optionen fiir die Neuausrichtung der
Wertschopfungskette. Einerseits kon-
nen Unternehmen gezwungen sein,
aufgrund von Kundenforderungen im
Ausland zu produzieren, andererseits
konnen lokale Standortvorteile daftir
sprechen. Wichtig ist, dass Unterneh-



men nicht auf duBere Zwange reagieren,
sondern eine entsprechende Strategie,
einen Global (Manufacturing) Footprint,
definieren. Im Rahmen dieses Footprint
wird festgelegt, welche Wertschopfungs-
anteile an welchen Standorten erbracht
werden (kénnen); dieser Entscheidung
liegt eine systematische Betrachtung der
eigenen Kompetenzen, Prozesse, mog-
licher Geschaftsmodelle sowie Erfolgs-
und Standortfaktoren zugrunde.

Eine entsprechende Internationalisie-
rungsstrategie betrifft nicht nur Pro-
dukte und Produktion, sondern muss
sich auch auf Forschung und Entwick-
lung sowie Personal erstrecken. Lokale
Forschungsressourcen und entspre-
chende Kompetenzen miissen ausge-
nutzt werden. Zudem miissen Perso-
nalbedarfe fiir den globalen Einsatz und
entsprechende Moglichkeiten zu deren
Deckung (Werksstudenten, MA-Entsen-
dung im Rahmen individueller Qualifi-
kationspfade, Kompetenzmatrizen usw.)
Berlicksichtigung finden.

Aus wissenschaftlicher Sicht ist von
Bedeutung, systematische Zusammen-
hdnge zwischen Standortmerkmalen
und Anforderungen an Produkte, Pro-
duktion, Organisation zu entwickeln
(.global fit"). Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitdten miissen genauso
international vernetzt werden, wie Dis-
tribution und Produktion. Sinnvolle
Losungsansétze sind bspw. internatio-

LS.
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nale Projekte und Forschungskoopera-
tionsnetzwerke.

Fir die Internationalisierung werden
ferner forderliche rechtliche Rahmen-
bedingungen bendtigt, so bspw. fiir die
problemlose Integration auslandischer
Fachkréfte ins Unternehmen.

Nutzenorientierung und kunden-
individuelle Lésungen

Bei der Gestaltung zukiinftiger Leis-
tungsangebote werden Unternehmen
des Maschinen- und Anlagenbaus auch
weiterhin bzw. mit zunehmender Ten-
denz auf kundenindividuelle Lésungen
setzen miissen. Dabei ist von Bedeu-
tung, dass es trotz eines hohen Indivi-
dualisierungsgrades gelingt, im Hinblick
auf Kosten und anderen kritischen Gro-
RBen wie bspw. der Lieferzeit, wettbe-
werbsfdhig zu sein. Das grol3e Potenzial
des Maschinenbaus Ost liegt im vorhan-
denen Know-how gerade fiir Individu-
elle Losungen sowie in der Mdglichkeit,
durch die vorhandenen Strukturen, fle-
xibel auf veranderte Markbedingungen
und Kundenanforderungen zu reagieren.
Flexibilitét einerseits und Kostenorientie-
rung andererseits diirfen zukiinftig kei-
nen Widerspruch mehr darstellen. Ein
sinnvoller Losungsansatz zur effizienten
Individualisierung stellt bspw. die Modu-
larisierung von Produkten und damit
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auch von Produktionsprozessen dar. Ein
weiterer sinnvoller Ansatz besteht in der
Ausnutzung von Kooperationspotenzia-
len durch die Konzentration auf Kern-
kompetenzen und die bedarfsweise Ver-
netzung derselben.

Weiterhin erscheint sinnvoll, Individu-
alisierung durch ergédnzende Dienst-

Dr. Christoph
Bergner,

7

Parlamentarischer Staatssekretar im
Bundesinnenministerium und Ostbe-
auftragter der Bundesregierung: ,Der
ostdeutsche Maschinen- und Anlagen-
bau hat sich zu einer tragenden Séule
der ostdeutschen Industrie entwickelt.
Doch die Branche steht erneut vor
enormen Herausforderungen, diesmal
vor allem durch neue technologische
Umbrtiche und ein knapper werdendes
Fachkréfteangebot. Ich bin zuversicht-
lich, dass der Maschinen- und Anlagen-
bau auch diese Umbriiche bewdltigen
wird, indem er sich frithzeitig auf die
damit verbundenen neuen Chancen
und Herausforderungen der Zukunft
einstellt.”

leistungen und Software zu betreiben.
Spezielle Leistungen fiihren zur Diffe-
renzierung im Markt und kdnnen spezi-
ell auf individuelle Kundenforderungen
zugeschnitten werden. Methoden des
Service Engineerings sind dazu sinnvoll
anzuwenden. Software-Anteile im Pro-
dukt sind leichter zu modularisieren und
in der Entwicklung sowie auch im spé-
teren Lebenszyklus der Anlage leichter
anzupassen als physische Bestandteile.
Dazu sind entsprechende Maschinen-
und Anlagenkonzepte erforderlich, die
in Zusammenarbeit mit der Forschung
entwickelt werden miissen.

Die Orientierung am Nutzen statt am
physischen Produkt erfordert die Ent-
wicklung neuer Geschéftsmodelle, bei
denen der Anlagenhersteller bspw. der
Eigentiimer des Produkts bleibt und
lediglich die Produktion eines bestimm-
ten Teils bzw. bestimmte Wertschop-
fungsstufen an seinen Kunden verkauft.
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Dazu missen in den Unternehmen
zundchst die erforderlichen Strukturen,
Prozesse und Kompetenzen aufgebaut
werden. Aus politischer/ rechtlicher
Sicht sind notwendige Rahmenbedin-
gungen, etwa fiir geeignete Finanzie-
rungsmodelle, erforderlich.

Neue Leistungsangebote miissen
einerseits Bedarfe und Anforderun-
gen berlicksichtigen, die sich aus den
beschriebenen Trends ergeben - so

Reinhard Patz,

Geschéftsfiihrer des VDMA Ost:
MWertschopfungsketten machen nicht
an Grenzen halt. Daher werden kiinftig
vermehrt Kooperationen zwischen For-
schung und Wirtschaft, aber auch von
Unternehmen untereinander (iberregi-
onal und sogar international erforder-
lich sein”.

bspw. die Entwicklung energieeffizien-
ter Werkzeugmaschinen, die Simulation
und Optimierung des Energieverbrauchs
ganzer Prozessketten, in denen diese
Maschinen genutzt werden oder die Ent-
wicklung speziell angepasster Technik
z.B. im landwirtschaftlichen Bereich fiir
Entwicklungslander. Andererseits mis-
sen konsequent Potenziale aus ande-
ren Disziplinen wie der Mikroelektronik,
Nanotechnik und Biologie genutzt wer-
den, bspw. durch intelligente Beschich-
tungen, integrierte Sensorik, bionische
Produkt- und Produktionsstrukturen
usw.

Produktion in der Wertschopfungs-
kette von morgen

Wie bereits erwahnt, wird die Flexibilitat
in der Produktion zukiinftig eine wesent-
liche Rolle spielen. Der ostdeutsche
Maschinen- und Anlagenbau weist per
se durch sein Produktspektrum (i.d.R.
kundenindividuelle Produkte) eine
hohe Flexibilitdt auf; allerdings besteht
die Herausforderung darin, die Flexibili-
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tat nicht nur auf technischer Seite son-
dern auch auf organisatorischer Seite
auszubauen und Flexibilitdt zu vertret-
baren Kosten zu generieren. Aufgrund
des hohen Anteils an Tatigkeiten, in
denen Mitarbeiter involviert sind, bietet
speziell die Arbeitsorganisation einen
geeigneten Ansatzpunkt um die genann-
ten Herausforderungen zu bewiltigen.
Lésungsansétze sind in diesem Bereich
bspw. die flexible Verteilung von Arbeits-
aufgaben auf mehrere Personen und
die damit verbundene Redundanz von
Kompetenzen sowie die Polyvalenz der
Beschaftigten, flexible Arbeitszeitmo-
delle, Teilzeitkonzepte, Telearbeit sowie
Lebensarbeitszeitmodelle.
Wertschopfungsketten und -netze sind
das Mittel der Wahl, um flexibel auf
individuelle und dynamische Beddirf-
nisse des Marktes zu reagieren. Dazu
bedarf es geeigneter Kompetenzmodelle
(Kompetenzbeschreibung und -bewer-
tung) sowie Methoden zur Konfiguration
und Koordination der Netze und der in
ihnen ablaufenden Prozesse. Innerhalb
derartiger Netze kdnnen sowohl techni-
sche Kompetenzen als auch Kapazitdten
kombiniert werden. Der flexible {iberbe-
triebliche Austausch von Arbeitskréften
oder Maschinenbearbeitungskapazi-
taten sind sinnvolle MaBnahmen, um
Auftragsschwankungen auszugleichen.
Die (informations-) technische Entwick-
lung bietet enorme Potenziale, um Pro-
zesse (reaktions-) schneller, dynamischer
und flexibler zu gestalten. Ansatze, die
unter den Schlagworten Industrie 4.0
oder cyberphysische Systeme propagiert
werden, ermdglichen die Selbststeuerung

Foto: Alstom Power GmbH
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von Produktions- und Logistik- Prozes-
sen und unterstiitzen den Menschen bei
wichtigen Entscheidungen. Fir die Unter-
nehmen ergibt sich der Handlungsbedarf,
die genannten technischen Entwicklun-
gen aufzugreifen und fiir sich, d.h. fiir
ihre Produkte und ihre Produktion, eine
entsprechende Strategie zu definieren,
wie die durch die Technik gegebenen
Potenziale sinnvoll und gewinnbringend
genutzt werden kénnen. Ansatze dafiir
sind die Integration von Sensorik in Pro-
dukte, Ladungstrager, Transportmittel,
Maschinen und Anlagen, die Informati-
onssammlung aus diesen Quellen und
deren systematische Auswertung mittels
Data Mining Methoden. Weiterhin gibt
es bereits entsprechende Ansdtze zur
Selbststeuerung und aus dem Web 2.0
(soziale Netzwerke), die auf Ubertragbar-
keit Giberpriift werden sollten.

Bei all diesen Entwicklungen ist zu
beachten, dass stets Mensch und Tech-
nik optimal zusammenspielen miissen
(,best fit”) und eine tatsdchliche Ver-
besserung nur durch eine abgestimmte
Konfiguration erzielbar ist (,joint optimi-
zation"). D.h. Mitarbeiter sollten erstens
durch entsprechende Technik optimal
unterstlitzt werden, also bspw. Unsi-
cherheiten aufgeldst, Komplexitét redu-
ziert werden, zweitens ist Technik stets
so zu gestalten, dass ergonomische und
arbeitspsychologische Gesichtspunkte
berticksichtigt werden, drittens darf
Technik nicht den kreativen Freiraum
beschneiden, der fiir Innovationspro-
zesse erforderlich ist.

Nicht zuletzt miissen Unternehmen stra-
tegische Fahigkeiten entwickeln, die v.a.




auf das Erkennen von und die Reaktion
auf Veranderungsbedarf ausgerichtet
sind (sog. ,dynamic capabilities").

Fachkréftesicherung
und -entwicklung

Fir die Bewaltigung des Fachkraftepro-
blems ist als erstes eine entsprechende
Personalstrategie notwendig, die sich in
entsprechenden MaBBnahmen nieder-
schlagt. Personalarbeit bzw. Personal-
management darf in den Unternehmen
kein ,Anhédngsel” der kaufméannischen
Verwaltung sein oder zur reinen Per-
sonalverwaltung und -abrechnung ver-
kommen. Gerade in KMU mit begrenz-
ten Ressourcen und stark operativer
Orientierung ist hier ein Umdenken
erforderlich. Eine Maglichkeit zur Bewal-
tigung dieser ambivalenten Situation ist
die Nutzung von externen Kompetenzen
und Kooperationen.

Zweitens ist es sinnvoll die Personal-
akquise auf eine langfristige Perspek-
tive auszurichten. Unternehmen sollten
daher Kontakte zu Schulen, Gymnasien
und Hochschulen strategisch nutzen,
indem Ausbildungs-, Beschéftigungs-
und Entwicklungsmdglichkeiten aufge-
zeigt und Schiiler und Studierende tiber
Praktika friihzeitig ans Unternehmen
gebunden werden.

Drittens spielt die Attraktivitdt der
Arbeitsbedingungen eine entschei-
dende Rolle. Dabei ist nicht nur das
Gehaltsniveau entscheidend, sondern
auch weitere Leistungen wie Qualifika-
tionsmaglichkeiten, Mdglichkeiten zum
Auslandsaufenthalt, Familienférderung
(flexible Arbeitszeiten, Kinderbetreuung)
sowie die Berlicksichtigung individueller
Bediirfnisse der Mitarbeiter, die sich aus
der aktuellen Lebenssituation ergeben
koénnen.

Im Rahmen der Personalentwicklung
sind Unternehmen gefordert, strate-
gisch Entwicklungspfade zu entwerfen,
den Mitarbeitern anzubieten sowie
entsprechende Bedingungen fiir die
Umsetzung und Nutzung zu schaffen
(Arbeitszeit, Kurse im Unternehmen,
Selbstlernen usw.). Den Bildungsein-
richtungen kommt die Verantwortung
zu, ihre Programme nicht nur auf das
Vermitteln von fachlichen Inhalten aus-
zurichten, sondern eher die Problem-
I6se- und Lernkompetenz zu férdern.
Weiterhin besteht Forschungsbedarf im
Hinblick auf geeignete Bildungsmetho-
den und unterstiitzende Instrumente
(,blended learning” etc.) sowie bzgl.
des Wissensmanagement im Unterneh-
men, um diesen im Grunde vorhande-

nen Erfahrungsschatz besser auszunut-
zen.

Kooperationen fiir Forschung
und Entwicklung

Um das Problem begrenzter Ressourcen
und damit beschréankter Bearbeitungs-
kapazitdt und begrenzten Wissens zu
I6sen bieten sich Kooperationen in For-
schung und Entwicklung an. Hierzu ist
ein Losungsansatz fiir die Unternehmen,
brancheniibergreifende Kooperationen
zu initiieren. Best practice Beispiele fiir
unternehmenstibergreifende Forschung
und Innovationstéatigkeit belegen das
enorme Potenzial und gleichzeitig auch
die Machbarkeit (unter Beriicksichti-
gung bspw. von Sicherheitsbedenken)
solcher Ansdtze. Weiterhin sollte ins-
bes. seitens der KMU eine verstarkte
Vernetzung mit der Hochschulland-
schaft erfolgen. Dazu sind auf Seiten
der offentlichen Einrichtungen wich-
tige Rahmenbedingungen wie zentrale
Ansprechpartner, eine straffere Profilie-
rung oder der koordinierte Austausch
von Ideen und Erfahrung tber Plattfor-
men, Foren etc. zu schaffen. Politisch ist
eine bundesladnderiibergreifende For-
derung von branchentibergreifender
Zusammenarbeit sinnvoll. Dafiir wéren
themenoffene, abgestimmte Férderpro-
gramme denkbar. Vor allem fiir kleine
Unternehmen ist eine Ubersichtliche
und einheitliche, einfache und flexible
Forderlandschaft gefragt. Die Vielfalt der
Forschungslandschaft, aus Grundlagen-,
Industrie- und angewandter Forschung
ist besser zu vernetzen.

Innovationsfdhigkeit und
Innovationsorientierung

Die Innovationsféhigkeit stellt eine
grundlegende Voraussetzung fiir die
langfristige Wettbewerbsfédhigkeit von
Unternehmen dar. Damit Innovationen
entstehen, sind in den Unternehmen
entsprechende Bedingungen erforder-
lich: dazu gehdren bspw. eine innovati-
onsforderliche Kultur, die Unterstiitzung
durch Fihrungskréfte, Freirdume, inter-
disziplindre Vernetzung, eine entspre-
chende Wissensbasis, Kommunikations-
und Austauschméglichkeiten sowie die
Unterstiitzung durch geeignete Metho-
den. Insbes. in kleinen Unternehmen
gibt es bzgl. dieser Aspekte Defizite, die
durch fehlende Kenntnisse oder durch
stark operative Pragung bedingt sind.
Diese Defizite sind aktiv zu beseitigen —
Unterstiitzung ist durch Netzwerke, Ver-
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Egon Miiller, i‘

Leiter der Professur Fabrikplanung und
Fabrikbetrieb am Institut fiir Betriebs-
wissenschaften und Fabriksysteme der
Technischen Universitdt Chemnitz:

+ES muss zielgerichtet etwas getan

werden, um den kiinftigen Bedarf an
Fachkréften decken zu kénnen. Dazu
zdhlten ein aktives Personalmanage-
ment zur Akquise und friihzeitigen Bin-
dung von qualifizierten Mitarbeitern,

Qualifizierungsnetzwerke, attraktive
Angebote fiir Nachwuchskréfte sowie
Flexibilisierungsstrategien in der Ar-
beitsorganisation wie altersgerechte
Arbeitsbedingungen oder situations-
abhéngige Arbeitszeitmodelle”.

Statements von der Zukunfskonferenz Maschi-
nenbau (24.4.2013), auf der die Studie ,Wie
werden wir morgen produzieren” vorgestellt

bande, o6ffentliche Einrichtungen und
Hochschulen denkbar.

Weiterhin entsteht eine Vielzahl von
Innovationen im Rahmen von Koopera-
tionen auf verschiedenen Gebieten. Fra-
gestellungen wie die Unterstiitzung von
unternehmensiibergreifenden Innovati-
onsaktivitdten, die Diffusion der Ideen
in die einzelnen Unternehmen hinein,
Rechtssicherheit und geistiges Eigentum
bediirfen ebenfalls der aktiven Unter-
stiitzung.

Weitere wichtige Punkte sind

(1) die ErschlieBung und Nutzung zu-
satzlicher Wissensquellen bspw. durch
Ideenmanagement, Vernetzung mit
Hochschulen/ Forschungseinrichtungen,
Mentoren-Programme,

(2) die Umsetzung von Ideen in tat-
sdchliche Innovationen, was bspw. den
Transfer von Forschungsergebnissen aus
Hochschulen beriihrt sowie

(3) die Schaffung forderlicher o6ffentli-
cher Bedingungen fiir eine Innovations-
kultur bzw. Kreativ- und Griinderkultur.

Die Studie ,Wie werden wir morgen
produzieren” ist {iber folgenden Link
abrufbar: ost.vdma.org/article/-/article-
view/1489243
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Wer hat’s
erfunden?

Schweizer Regionalflieger

mischt mitteldeutschen
Flugmarkt auf

Den Schweizern haben wir seit Anfang
September nicht nur Halsbonbons,
Taschenmesser und Uhren zu verdan-
ken. Auch gegen Fernweh und fiir kurz-
fristige Geschéftstermine haben unsere
Nachbarn eine Losung. Die schweize-
rische Regionalfluggesellschaft Darwin
Airline bietet Direktfllige vom Flughafen
Leipzig/ Halle nach Paris und Amster-
dam an.

Mit einer 50-sitzigen Maschine vom
Typ Saab 2000 werden, von Montag bis
Freitag zwei Mal, sowie am Wochen-
ende ein Mal pro Tag Fliige angeboten.
Dabei besteht die Méglichkeit zu vie-
len Anschlussverbindungen innerhalb
des weltweiten Streckennetzes der Air
France-KLM in Paris und Amsterdam.

Zur besonderen Freude fiir Dierk Néther,
den Geschéftsfiihrer der Flughafen Leip-
zig/ Halle GmbH, ist der Standort der
Erste in Deutschland, fiir den sich die
Darwin Airline AG entschieden hat. Er
betont, dass der Flughafen Leipzig/ Halle
mit der Schweizer Fluggesellschaft einen
etablierten Partner gewonnen habe, ,,...
der sowohl iber das know-how als auch

-.“:.-_;_1
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Darwin Airline Leipzig-Halle-Airport
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der Dq

am LeIpZIg Halle A/rport ab,

den entsprechenden Flugzeug-
typ verfiigt, um die Verbindungen nach
Paris und Amsterdam nachhaltig zu ent-
wickeln”.

.Die Eroffnung einer neuen Basis in
Leipzig ist flir uns eine konsequente
Weiterentwicklung der Strategie, die
Présenz als Regional Carrier im euro-
paischen Markt auszubauen. Wir sind
tiberzeugt mit dem Flughafen Leipzig/
Halle genau den richtigen Partner und
Markt gefunden zu haben”, kommen-
tiert Christian Schneider, Mitglied des
Vorstands der Darwin Airline AG.

.Mit der Aufnahme der neuen Verbin-
dungen nach Paris und Amsterdam
rickt die Region Mitteldeutschland
ndher an zwei weitere europdische
Wirtschafts- und Kulturzentren, die dank
der hochfrequenten Anbindung bestens
erreichbar sind. Dariiber hinaus bieten
die neuen Verbindungen hervorragende
Anschlussmaoglichkeiten an das attrak-
tive, weltweite Streckennetz, welches
sowohl vom Flughafen Paris Charles

de Gaulle als
auch Amsterdam Schip-

hol angeboten wird. Hiervon werden
Geschéfts- als auch Stadtereisende glei-
chermalen profitieren”, ergénzt Markus
Kopp, Vorstand der Mitteldeutschen
Flughafen AG.

Durch diese Fluglinien ist Mitteldeutsch-
land mit zwei weiteren groBen euro-
pdischen Stadten verbunden. Egal ob
geschéftlich oder Privat, auf Durchreise
oder als Stadtetour, mit den Direktfli-
gen ist man in ca. einer Stunde dreifig
Minuten in Amsterdam und nur zehn
Minuten langer braucht man bis Paris.
Gebucht werden konnen Fliige zunéchst
bis Ende Marz nachsten Jahres schon ab
199 Euro.

Darwin Airline bietet seinen Kunden,
nun auch von Leipzig aus direkte Fliige,
zu glinstigen Preisen und kurzen Reise-
zeiten. So erreicht man die Ziele Paris
oder Amsterdam schneller als einen
Schweizer Alpengipfel.

Ready for boarding — Mit Darwin Airline
ab 2. September tdglich vom Leipzig Halle
Airport nach Paris und Amsterdam
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Wissen teilen und gewinnen

Gezielte Vernetzung und Wissensaustausch sollen Jung- und Altunternehmen voranbringen

und den Wirtschaftsstandort Leipzig stérken

.\Was Hanschen nicht lernt, lernt Hans
nimmer mehr”, besagt ein bekanntes
Sprichwort. Gut fiir Hianschen, schlecht
fir Hans, kdnnte man meinen. Hat
Hanschen doch immerhin noch die
Moglichkeit, sich weiterzuentwickeln,
wahrend fiir Hans der Zug bereits
abgefahren ist. Aber ist das wirklich
so? Muss das so sein? Keineswegs!
Vielmehr kann auch Hans noch viel
lernen. Und zwar von Hadnschen. Das
haben sich zumindest Frank Basten
und Holger Schmahl gedacht. Sie brin-
gen derzeit das Projekt ,Griinderszene
trifft Mittelstand” auf den Weg, bei dem
Jungunternehmen und etablierte mit-
telstdndische Unternehmen voneinan-
der lernen und profitieren kénnen.

Frank Basten vertritt dabei gewisserma-
Ren Hanschen, um bei dem Bild zu blei-
ben, und Holger Schmahl Hans. Frank
Basten koordiniert und organisiert seit
mehr als drei Jahren den ,Unternehmer-
stammtisch Leipziger Westen”, in dem
vor allem viele Jungunternehmer und

-
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Grinder aus der Kreativ- und Kultur-
wirtschaft vernetzt sind. Holger Schmahl
organisiert die ,Leutzscher Gesprache”.
Darin sind rund 250 Unternehmen aus
dem mitteldeutschen Mittelstand ver-
netzt.

Niele Jungunternehmen haben die
gleichen Probleme. Ihnen fehlt es oft
an Vertriebsstrukturen, um die notwen-
digen Auftrdge zu generieren. Gerade
Kontakte zu etablierten Unternehmen
sind dabei wichtig”, restimiert Frank
Basten seine Erfahrungen und Beob-
achtungen aus inzwischen mehr als 20
Unternehmerstammtischen. ,Von den
alteingesessenen Unternehmen kénn-
ten die Jungunternehmer das nétige
Know-how zum Beispiel fiir den Ver-
trieb erhalten. Das geht aber nicht,
solange die Unternehmen jeweils unter
sich bleiben.”

Jung- und mittelsténdische Unter-

nehmen missten also kurzerhand
zusammengebracht werden. Von einer

Unternehmerstammitisch Leipziger Westen. Moderator Frank Basten. Bild: Sabine Kriipe

solchen Vernetzung sollten dann aller-
dings auch die Unternehmen des Mit-
telstands profitieren. Holger Schmabhl
sieht da durchaus Potenzial. Wie Frank
Basten kennt auch er die Probleme sei-
ner Netzwerkmitglieder: ,Mittelstandi-
sche Unternehmen haben sich in der
Regel am Markt etabliert und haben
die Schwierigkeiten der Anfangszeiten
ihres Unternehmens bereits erfolgreich
gemeistert. Damit es mit dem Unter-
nehmen aber weitergeht und kein Still-
stand entsteht, benétigen sie oft krea-
tive Ideen und Innovationen.”

Enormes Potenzial fiir den
Wirtschaftstandort Leipzig

Die Gegebenbheit flir einen gegenseiti-
gen Austausch sind damit optimal. Die
jungen, kreativen Unternehmen bené-
tigen das Know-how der alteingesesse-
nen. Diese wiederum kdnnten von den
Ideen der Jungunternehmen profitie-
ren. Eine klassische Win-Win-Situation.
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Das sehen auch Frank Basten und Hol-
ger Schmahl so. Gemeinsam bringen
sie derzeit ein Pilotprojekt auf den Weg,
in dem sie erste Jung- und mittelstandi-
sche Unternehmen zusammenbringen
wollen. Diese sollen gemeinsam her-
ausfinden, in welchen Bereichen sie
jeweils voneinander lernen und profi-
tieren kdnnen. AnschlieBend ist in Form
eines Mentoring ein Austausch geplant.
Die Ergebnisse der ersten Veranstaltun-
gen werden danach gemeinsam aus-
gewertet und der Offentlichkeit vorge-
stellt.

+Es handelt sich hierbei ganz klar um
erste, ergebnisoffene Veranstaltungen.
Wichtig ist uns, dass sich die teilneh-
menden Unternehmen auf Augenhohe
begegnen. Jung und alt kdnnen und
sollen voneinander lernen. Darin sehen
wir ein enormes Potenzial fiir den Wirt-
schaftsstandort Leipzig. Durch eine gute
Zusammenarbeit von Jung- und Altun-
ternehmen kénnen wir die Jungunter-
nehmen qualitativ weiterbringen und
den etablierten Unternehmen zu den
notwendigen Innovationen verhelfen,
damit sie ihre Marktposition weiter aus-
bauen kénnen”, fasst Frank Basten die
Ziele des Projektes zusammen.

Stadt Leipzig iiberzeugt

Von ihrer Idee konnten Frank Basten
und Holger Schmahl auch das Amt
fur Stadterneuerung und Wohnungs-
bauférderung der Stadt Leipzig {iber-
zeugen und als Projekttréger ins Boot
holen. Kurzerhand haben sie das Projekt
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Vernetzungen kommunizieren — Themen der Leutzscher Gespréche werden in die Medien

transportiert.

auBerdem beim Projektaufruf ,Stadtent-
wicklung und Wirtschaft” der Nationa-
len Stadtentwicklungspolitik eingereicht,
bei dem nach beispielhaften Projekten
fir eine innovative Stadtentwicklung
gesucht wird.

Erste Veranstaltungen
starten Ende 2013

Bereits fiir das Ende des Jahres sind
erste Veranstaltungen im Rahmen des
Projektes geplant. Dabei handelt es
sich um ,Zirkel”, in denen jeweils fiinf
Unternehmen aus dem Unternehmer-
stammtisch Leipziger Westen und den
Leutzscher Gesprachen an Matchingpro-

Mit Giber 160 Veranstaltungen tragen die Leutzscher Gesprdiche seit 1994 zur Vernetzung von
Unternehmen bei. Fotos: Archiv ARGOS
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zessen teilnehmen kénnen. Darin sollen
die Unternehmen Bedarfe und Méglich-
keiten zum Austausch und zur Koopera-
tion ermitteln.

In anschlieBenden ,Klausuren” ist der
eigentliche Austausch in Form von
+Mentorings” geplant. Jéhrliche Kon-
vente sollen die Ergebnisse der Veran-
staltungen der Offentlichkeit vorstellen
und so die Nachhaltigkeit des Projektes
sicherstellen.

Nach der ersten Startphase soll auch die
Zahl der teilnehmenden Unternehmen
nach und nach erweitert werden. Inte-
ressierte Unternehmen erhalten weitere
Informationen bei Frank Basten und Hol-
ger Schmabhl, bei denen sie sich auch fiir
eine Teilnahme am Projekt anmelden
kénnen.
Philipp Senge M. A.
Freier Texter & Lektor
www.textgeflechte.de

FREIE WIRTSCHAFTSFORDERUNG
Frank Basten

Tel. 0341 4288305
coaching@freie-wirtschaftsfoerderung.de

SENTIN.EL Leipzig

Holger Schmahl

Tel. 0341 3919544
schmahl@argos-sentinel.de
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Michael Creutzer,
Geschaftsfuhrer teilAuto GmbH

Wir haben den Fuhrpark der teilAuto GmbH finanziert und unterstiitzen
unseren Partner damit schnell und zuverldssig — ganz nach der 6kologischen
Idee des Unternehmens. Unser Engagement gilt der regionalen Wirtschaft.

(]
—] Sparkasse
Transparente und schnelle Wege Leipzig

www.s-firmenkunden.de



Dr. Ulrich Kater

Chefvolkswirt der DekaBank

von kurzen Beinen
und langen Schatten:

Welchen Einfluss hat die Politik auf die Finanzmarkte

Ein groBer Wahltermin wie eine Bun-
destagswahl bietet auch Anlass einmal
nachzufragen, wie stark denn der Ein-
fluss von Politik auf die Finanzmaérkte
eigentlich wirklich ist. Demokratisch
gewdhlte Parlamentarier fordern den
Primat der Politik ein: Nicht das, was
die Finanzmérkte in ihrer unerséttlichen
Gier und kalten Logik fordern, ja nicht
einmal das, was von Okonomen als rati-
onal dargestellt wird, sollte umgesetzt
werden, sondern allein das, was dem
politischen Willen des Volkes entspricht.
Einige Beobachter flirchten dagegen,
dass die politischen Verteidigungswaf-
fen schon langst stumpf geworden sind
gegeniiber den Prazisionsangriffen der
Kapitalméarkte und die Politik einem
Diktat von Wirtschaft und Finanzmark-
ten ausgeliefert sind. Das Thema ist
zwar zu grof, um in Kiirze erschépfend
beantwortet werden zu kénnen. Aber
anldsslich einer Bundestagswabhl ist es
interessant einmal nachzufragen, wie
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stark nationale Wahlen oder auch Poli-
tikprojekte den deutschen Aktienmarkt
beeinflussen.

Betrachtet man fiir alle Bundestags-
wahltermine seit 1959 jeweils die Akti-
enmarktentwicklung in den Tagen vor
und nach der Wahl, so ergibt sich die
einheitliche Tendenz, dass der Aktien-
markt in den 50 Tagen vor der Wahl
grundsatzlich zur Schwéche neigt. Dies
gilt unabhéngig davon, ob es am Wahl-
tag zu einem Regierungswechsel kommt
oder nicht. Gleiches, allerdings in gegen-
laufiger Richtung, gilt fiir den Zeitraum
von 50 Tagen nach der Wahl. Hier ist der
Effekt bei einem Regierungswechsel am
groften.

Allerdings ist davon auszugehen, dass
in einer globalisierten Welt Aktienkurse
selbst einer so groBen Volkswirtschaft
wie Deutschland durch weltweite Trends
beeinflusst werden. Versucht man, diese
Einfliisse zumindest ndherungsweise zu
neutralisieren, indem man die Wertent-
wicklung des deutschen Aktienmarktes
um die Wertentwicklung des US-ame-
rikanischen Aktienmarktes bereinigt, so
ergibt sich eine dhnliche Aussage. Wah-
rend die relative Wertentwicklung des
deutschen Aktienmarktes gegentiber
dem US-Aktienmarkt in den 50 Tagen
nach der Wahl nicht mehr eindeutig ist,
so ergibt sich fiir den Zeitraum 50 Tage
vor der Wahl das eindeutige Ergebnis,
dass der deutsche Aktienmarkt nicht nur
absolut, sondern auch relativ zur Schwa-
che neigt.

Vom Ausmal her sind diese Schwan-
kungen mit etwa 5 Prozent allerdings
sehr moderat. Insgesamt betrachtet stort
sich der deutsche Aktienmarkt an Bun-
destagswahlen also nicht sehr. Wie ist
diese gelassene Einstellung des deut-
schen Aktienmarktes gegeniiber der
Politik zu erklédren?

Keine Regierungspartei kann sich riih-
men, einen systematisch besseren Ein-
fluss auf die Aktienmarkte auszuiiben als
die politischen Konkurrenten. Zwar lasst
sich aus den Indizes ablesen, dass der
deutsche Aktienmarkt in Zeiten Unions-
gefiihrter Koalitionsregierungen durch-
schnittliche 10,8 % Rendite erbrachte,
wahrend es in SPD-gefiihrten Perioden
nur 1,2 % waren (Zeiten der GroBen
Koalition gleichmaRig auf beide Parteien
verteilt). Hieraus eine Leistung vermeint-
lich ,wirtschaftsfreundlicher” konserva-
tiver oder liberaler Parteien abzulesen,
ist jedoch wohl unzuldssig. Zu komplex
und vielféltig sind die Einfliisse auf den
Markt, als dass man das Regierungshan-
deln einer Legislaturperiode den Mark-
tergebnissen dieser Zeit gegeniiberstel-
len kdnnte.

Kursbewegend sind vielmehr eher Ein-
flussfaktoren oder Trends, welche die
Marktteilnehmer selber als signifikant
erkennen bzw. definieren. Diese gehen
oft Uber das isolierte Handeln einer
Regierung hinaus. Darunter sind etwa
globale, also fiir die nationale Wirt-
schaftspolitik exogene Einflussfaktoren.
So waren die 70er Jahre generell belas-
tet von der Olpreiskrise, einer weltwei-
ten Rezession bis hin zum Zusammen-
bruch des Weltwéahrungssystems von
Bretton Woods und stellten fiir Inves-
toren an den globalen Aktienmark-
ten insgesamt ein duBerst schlechtes
Anlage-Jahrzehnt dar. Genauso schwie-
rig waren die Jahre 2000 bis 2003, wel-
che durch aulerordentliche Ereignisse
wie das Platzen der Technologie-Blase,
den Terroranschldagen vom 11. Septem-
ber in Verbindung mit den militdrischen
Auseinandersetzungen im Nahen Osten
ebenfalls Ausnahmejahre an den Aktien-
madrkten darstellen, die man schwerlich
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ausschlieBlich dem deutschen Regie-
rungshandeln einer bestimmten Cou-
leur zuordnen kann. Auch die deutsche
Wiedervereinigung hatte einen (retardie-
renden) Einfluss auf die Aktienmarktent-
wicklung, fallt aber von ihren wesentlich
Treibern kaum in den Bereich der Wirt-
schaftspolitik, ist also fiir diese eher als
exogener Faktor zu betrachten.
Allerdings sind in der Vergangenheit an
den Markten durchaus auch einzelne
nationale Politikvorhaben als kursbe-
wegend diskutiert worden. Das ist zum
einen die weltweite Deregulierungswelle
im Finanzsektor seit Mitte der 80er Jahre,
die in Deutschland durch eine Reihe von
Finanzmarktliberalisierungsgesetzen
nachvollzogen wurde. Zusammen mit
der (zu) leichten Geldpolitik der neunzi-
ger Jahre — die keiner Regierung anzulas-
ten ist, da die Notenbanken unabhéngig
sind — war hierdurch der Néhrboden fiir
die groRe Aktienmarktblase zu Beginn
der 2000er gelegt. Wahrend die Aufbau-
phase dieser Blase bis 1998 zum Teil in
die Regierungszeit Helmut Kohls fiel,
musste die SPD-Griine Nachfolgeregie-
rung das Platzen dieser Blase konstatie-
ren und erlebte bis 2005 nur noch eine
teilweise Erholung der Kurse am deut-
schen Aktienmarkt mit. Umgekehrt legte
die Regierung unter Gerhard Schroder
mit der sogenannten Agenda 2010, den
groften Sozialreformen seit den 70er Jah-
ren (allerdings in umgekehrter Richtung),
den Grund fiir das heute konstatierte
«deutsche Jahrzehnt der Wirtschaft”. Sie
machten die deutsche Volkswirtschaft fit
und bewirkten zusammen mit den aku-
ten KrisenmaBnahmen 2009 das gute
Abschneiden Deutschlands in der Finanz-
krise und trugen zu einer relativ guten
Aktienmarktentwicklung in Deutschland
bei. Diese jedoch wurde wieder auf das
Konto der unionsgefiihrten Nachfolgere-
gierungen (insbesondere nach der gro-
Ben Koalition) gebucht.

Kurzerfristig haben einzelne Politikpro-
jekte den Aktienmarkt in Deutschland
immer mal wieder sichtbar beeinflusst.
Die Ankiindigung oder Umsetzung wirt-
schafts- oder steuerpolitischer Pro-
gramme hat an den Aktienmérkten
haufiger seine (oft negative) Wirkung
hinterlassen. Dabei haben sich die bei-
den groBen Regierungsparteien auch
nichts gegeben: Sehr eindrucksvoll I&sst
sich dies im Jahr 1987 zeigen, als vom
damaligen CDU-Finanzminister die Ein-
fiihrung einer Quellensteuer diskutiert
wurde. Diese Diskussion belastete auch
die relative Wertentwicklung deutscher
Aktien eindeutig. In den vier Wochen
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nach der Ankiindigung verlor der deut-
sche Aktienindex 12 % relativ zum US-
Aktienmarkt. Auch die mitten im Platzen
der Technologie-Hausse durchgefiihrte
Versteigerungen von UMTS-Lizenzen
durch die damalige Regierung hat
die Staatseinnahmen zwar um brutto
50,8 Mrd. Euro ansteigen lassen, einige
Unternehmen im Nachgang aber exis-
tenzbedrohend belastet und sicherlich
nicht dazu beigetragen, die Auswirkun-
gen des Platzens der Technologieblase
abzufedern.

Besonders stark von den Effekten deut-
scher Wirtschafts- und Steuerpolitik
sind die hauptsdchlich lokal agierenden
Unternehmen betroffen. Wahrend global
agierende Unternehmen auf regionale
Verdnderungen der Gesetzgebung durch
eine Diversifikation ihrer Absatzmaérkte
und Produktionsstandorte wesentlich
schneller und flexibler reagieren und sich
entsprechend anpassen kénnen, sind
Unternehmen mit einem starken loka-
len Fokus den sich verdndernden politi-
schen Rahmenbedingungen wesentlich
starker ausgeliefert. Ein dramatisches
Beispiel hierfiir ist der deutsche Ver-
sorgungssektor. Nachdem die Schwarz-
Gelb-Koalition im Jahr 2010 zuné&chst
damit begann, den Ausstieg aus dem
Atomausstieg mit der Modifizierung des
Atomgesetzes durch eine Laufzeitenver-
ldngerung umzusetzen, was nach dama-
ligen Berechnungen den Stromkonzer-
nen einen deutlichen Zusatzgewinn in
Milliardenhéhe beschert hétte, folgte
bereits im Jahr 2011 die Kehrtwende. Ein
solcher Zick-Zack-Kurs belastet die Unter-
nehmen gerade in Sektoren, in welchen
sehr hohe Investitionen mit langen Lauf-
zeiten getdtigt werden miissen und von
daher verldssliche Rahmenbedingungen

unabdingbar machen. Die Aktienkurse
reagieren auf derartige politische Ver-
unsicherung mit extrem starken Kurs-
riickgangen.

Die Beispiele zeigen, dass politische
Entscheidungen sehr wohl Einfliisse
auf die Wertentwicklung von Aktien-
markten, Branchen oder Einzelaktien
haben kénnen. Auch das politische Pro-
jekt ,Europdische Wahrungsunion” und
seine Folgen haben auch den deutschen
Aktienmarkt in den letzten drei Jahren
zu einem von politischen Entscheidun-
gen durchgerittelten Markt gemacht.
Genauso jedoch wie {iber die Jahre an
diesem Projekt alle groBen politischen
Krafte in Deutschland mitgewirkt haben,
kdonnen wir auch insgesamt den politi-
schen Lagern keine systematisch positi-
ven oder negativen Einfliisse zuordnen.
Das liegt zusatzlich zur Komplexitat
der Aktienmarkteinfliisse daran, dass
unter den grofRen politischen Parteien
in Deutschland ein groBes AusmaR an
Konsens iiber eine soziale und markt-
wirtschaftliche Grundausrichtung in
der deutschen Volkswirtschaft herrscht.
Unterschiedliche Mittel bei der Umset-
zung dieses Grundkonsens zeigen sich
eher im Kleinen, bei einzelnen Projek-
ten, die einzelne Branchen und damit
einzelne Aktienmarktsegmente zeit-
weise stark beeinflussen konnen, dem
breiten Markt jedoch kaum neue Aus-
richtung zu geben vermdgen. Darliber
hinaus herrscht im Grof3en ein sehr star-
ker wirtschaftspolitischer Pragmatismus
vor, auf dessen grundsatzliche Fortset-
zung die Markte vertrauen. Die wirt-
schaftspolitische Stabilitdt und Kontinu-
itat spiegelt sich auch darin wider, dass
Bundestagswahlen die Aktienmarkte
nicht erschiittern kénnen.
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