
Die Braunkohle wird als Partner derDie Braunkohle wird als Partner der 
Erneuerbaren Energien bezeichnet,Erneuerbaren Energien bezeichnet,
als Brückentechnologie und als wichals Brückentechnologie und als wich--
tige Ressource. Worin sehen Sie ihretige Ressource. Worin sehen Sie ihre
Hauptfunktion?Hauptfunktion?
"RAUNKOHLE฀IST฀UNSERE฀HEIMISCHE฀2ES-
SOURCE฀UND฀EINDEUTIG฀DER฀ZUVERLËSSIGE�฀
PREISWERTE฀ 0ARTNER฀ DER฀ %RNEUERBAREN฀
%NERGIEN�฀!US฀HEUTIGER฀3ICHT฀WIRD฀DIE฀
"RAUNKOHLE฀AUCH฀NACH฀����฀DIE฀6ERSOR-
GUNGSSICHERHEIT฀IN฀$EUTSCHLAND฀GEWËHR-
leisten.

Braunkohlekraftwerke werden oftBraunkohlekraftwerke werden oft 
noch als Grundlastkraftwerke bezeichnoch als Grundlastkraftwerke bezeich--
net, obwohl sie heute schon einennet, obwohl sie heute schon einen
hohen Grad an Flexibilität besitzen.hohen Grad an Flexibilität besitzen.
Wie weit und wie schnell können SieWie weit und wie schnell können Sie

heute Lippendorf hoch- und runterreheute Lippendorf hoch- und runterre--
geln?geln?
5NSERE฀"RAUNKOHLEKRAFTWERKE฀SIND฀���฀
4AGE�฀D�H�฀SIEBEN฀4AGE฀DIE฀7OCHE฀ZU฀JE฀
��฀3TUNDEN฀IM฀%INSATZ�฀$IESE฀'RUND-
LASTKRAFTWERKE฀MIT฀IHRER฀HOHEN฀6ERFàG-
BARKEIT฀SICHERN฀DIE฀%NERGIEVERSORGUNG฀
ZU฀ JEDER฀ 3TUNDE�฀ -IT฀ IHRER฀ HEUTIGEN฀
&LEXIBILITËT฀ ZWISCHEN฀ 6OLLLASTBETRIEB฀
UND฀ -INDESTLASTBETRIEB฀ GLEICHEN฀ SIE฀
EINEN฀'RO�TEIL฀DER฀3CHWANKUNGEN฀DER฀
%RNEUERBAREN฀IM฀.ETZ฀AUS�฀$AS฀+RAFT-
WERK฀,IPPENDORF฀KANN฀ INNERHALB฀VON฀
��฀-INUTEN฀BIS฀ZU฀���฀-EGAWATT฀,EIS-
TUNG฀PRO฀"LOCK฀HOCH฀UND฀RUNTER฀REGELN�฀
D�H�฀DAS฀GESAMTE฀+RAFTWERK฀MIT฀BEIDEN฀
"LÚCKEN฀KANN฀BIS฀ZU฀�����฀-EGAWATT฀
PRO฀��฀-INUTEN฀DIE฀,EISTUNG฀STEIGERN฀

ODER฀ABSENKEN�฀3OMIT฀KANN฀DIE฀&LOTTE฀
DER฀6ATTENFALL฀ %UROPE฀'ENERATION฀!'฀
"RAUNKOHLEKRAFTWERKE฀ BIS฀ ZU฀ �����฀
-EGAWATT฀ IN฀ 3UMME฀ ,EISTUNG฀ STEI-
GERN฀ODER฀ABSENKEN�฀$IESE฀&LEXIBILITËT฀
DIENT฀DER฀3TABILISIERUNG฀UNSERER฀.ETZE฀
IN฀$EUTSCHLAND�

Ist das die Grenze oder wird schon anIst das die Grenze oder wird schon an
einer noch höheren Flexibilität geareiner noch höheren Flexibilität gear--
beitet?beitet?
$AS฀IST฀AUF฀KEINEM฀&ALL฀DIE฀'RENZE฀FàR฀
DIE฀:UKUNFT�฀5NSERE฀)NGENIEURE฀ARBEI-
TEN฀AN฀WEITEREN฀&LEXIBILISIERUNGSPROJEK-
TEN�฀SO฀AUCH฀AM฀3TANDORT฀,IPPENDORF�฀
(IER฀GEHT฀ES฀BESONDERS฀UM฀DEN฀!USBAU฀
DER฀0ARTNERSCHAFT฀MIT฀DEN฀%RNEUERBA-
REN�฀SOLL฀HEI�EN�฀DASS฀AUF฀DIE฀,EISTUNGS-

Flexible Kraftwerke Flexible Kraftwerke 
als Partner 
der Erneuerbaren

Interview mit Interview mit 
Thomas Hörtinger, Thomas Hörtinger, 
Leiter Kraftwerk Leiter Kraftwerk 
LippendorfLippendorf
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SCHWANKUNGEN฀IM฀.ETZ฀NOCH฀SCHNEL-
LER฀ DURCH฀ DIE฀ "RAUNKOHLEKRAFTWERKE฀
reagiert werden kann.

Das ist aber wie bei den hohen TemDas ist aber wie bei den hohen Tem--
peraturen, die für den Wirkungsgradperaturen, die für den Wirkungsgrad
notwendig sind, irgendwann stößtnotwendig sind, irgendwann stößt 
man an Grenzen, die das Materialman an Grenzen, die das Material
setzt…setzt…
$IE฀VERSTËRKTE฀&LEXIBILITËT฀WIRD฀LIMITIERT฀
DURCH฀DEN฀-ATERIALVERSCHLEI�฀DER฀HEU-
TIGEN฀!NLAGEN�฀D�฀H�฀DIE฀,EBENSDAUER฀
BESTIMMTER฀!NLAGENTEILEILE฀VERRINGERT฀
SICH�฀(IER฀SIND฀DANN฀JEWEILS฀WIRTSCHAFT-
LICHE฀%NTSCHEIDUNGEN฀ZU฀TREFFEN�

Es darf niemals einen BlackOutEs darf niemals einen BlackOut 
geben, diese Aussage kam letztensgeben, diese Aussage kam letztens
von Ihnen und dem Kollegen Neldvon Ihnen und dem Kollegen Neld--

ner vom Podium. Was ist zu tun, umner vom Podium. Was ist zu tun, um
es wirklich vermeiden zu können?es wirklich vermeiden zu können?
5NSER฀TËGLICHES฀'ESCHËFT฀IST฀DIE฀SICHERE฀
6ERSORGUNG฀ MIT฀ 3TROM฀ UND฀ 7ËRME�฀
$IESE฀'EWËHRLEISTUNG฀DER฀6ERSORGUNGS-
SICHERHEIT฀ MIT฀ 3TROM฀ AUS฀ 'RUNDLAST-
KRAFTWERKEN฀STEHT฀GLEICHWERTIG฀NEBEN฀
DER฀"EDEUTUNG฀DES฀.ETZAUSBAUS�฀HIER฀
BESONDERS฀DER฀%RWEITERUNG฀DER฀.ETZE฀
AUF฀ ALLEN฀ 3PANNUNGSEBENEN�฀ !UCH฀
WENN฀ DER฀ 7IND฀ NICHT฀ WEHT฀ UND฀ DIE฀
3ONNE฀NICHT฀SCHEINT�฀MàSSEN฀KONVENTI-
ONELLE฀+RAFTWERKE฀ZUR฀6ERFàGUNG฀STEHEN�

Flexibilität heißt auch umdenken beiFlexibilität heißt auch umdenken bei
der Größe von Kraftwerken, statt einder Größe von Kraftwerken, statt ein--
malmal 800800 MW eben achtmalMW eben achtmal 100100 MW.MW.
Wie sieht das dann in der RealitätWie sieht das dann in der Realität 
aus? Hat dann jedes Dorf ein eigeaus? Hat dann jedes Dorf ein eige--
nes Kraftwerk?nes Kraftwerk?
!UFGRUND฀DER฀FEHLENDEN฀2AHMENBEDIN-
GUNGEN฀ FàR฀ DEN฀ ZUKàNFTIG฀WIRTSCHAFT

LICHEN฀"ETRIEB฀VON฀NEUEN฀+RAFTWERKEN฀
SIND฀ KAUM฀ 0ROJEKTE฀ IN฀ 0LANUNG�฀ $IE฀
ZUKàNFTIGEN฀!NFORDERUNGEN฀AN฀PREIS-
WERTE฀ UND฀ mEXIBLE฀ 3TROMGEWINNUNG฀
KÚNNTE฀EINE฀%NTWICKLUNG฀ZU฀KLEINEREN฀
+RAFTWERKSEINHEITEN฀ AN฀ BESTEHENDEN฀
ODER฀NEUEN฀3TANDORTEN฀BEWIRKEN�฀

Die erzeugte Energie muss gemanagtDie erzeugte Energie muss gemanagt 
werden. Drei Kraftwerke zu steuernwerden. Drei Kraftwerke zu steuern
war da verhältnismäßig einfach, aberwar da verhältnismäßig einfach, aber 
diese vielen Einspeisung und danndiese vielen Einspeisung und dann
noch dezentralen Erzeugungen. Stonoch dezentralen Erzeugungen. Sto--
ßen wir da an Grenzen? Gibt es daßen wir da an Grenzen? Gibt es da
Redundanzen?Redundanzen?
$IE฀HEUTIGE฀6IELFALT฀AN฀%RZEUGUNGSAN-
LAGEN�฀KONVENTIONELL฀UND฀ERNEUERBAR�฀
BEWIRKT฀ AUF฀ ALLEN฀ .ETZEBENEN฀ EINE฀
ERHÚHTE฀"ELASTUNG�฀$AS฀-ANAGEMENT฀
DER฀.ETZSTABILITËT฀IST฀TEILWEISE฀AN฀SEI-
nen Grenzen. Den Netzbetreibern 
OBLIEGT฀DIE฀3ICHERUNG฀DER฀3YSTEMSTA-

BILITËT฀UND฀DER฀6ERSORGUNGSSICHERHEIT�฀
PARTNERSCHAFTLICH฀UNTERSTàTZT฀DURCH฀DIE฀
'RUNDLASTKRAFTWERKE�

Zurück zur Braunkohle: WelcheZurück zur Braunkohle: Welche
Bedeutung wird Lippendorf, auchBedeutung wird Lippendorf, auch
im Zusammenhang mit dem Wärmeim Zusammenhang mit dem Wärme--
markt künftig haben?markt künftig haben?
3EIT฀��฀*AHREN฀VERSORGT฀DAS฀+RAFTWERK฀
,IPPENDORF฀DIE฀3TADT฀,EIPZIG�฀DIE฀3TADT฀
"ÚHLEN฀ UND฀ DIE฀ 'EMEINDE฀ .EUKIE-
RITZSCH฀MIT฀&ERNWËRME�฀$ER฀NEU฀ABGE-
SCHLOSSENE฀ ��
*AHRESVERTRAG฀MIT฀ DEN฀
3TADTWERKEN฀ ,EIPZIG฀ VERSICHERT฀ AUCH฀
ZUKàNFTIG฀ DIE฀ 6ERSORGUNG฀ DER฀ "àRGER฀
MIT฀7ËRME�฀

)NTERVIEW�฀(OLGER฀3CHMAHL

Die Schaltzentrale im Kraftwerk Lippendorf, Fotos: VattenfallDie Schaltzentrale im Kraftwerk Lippendorf, Fotos: Vattenfall
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Welche Zukunft hat die Braunkohle in 
Mitteldeutschland?
$URCHAUS฀EINE฀GUTE�฀$IE฀"RAUNKOHLEIN-
DUSTRIE฀ IST฀0ARTNER฀DER฀%NERGIEWENDE�฀
UND฀ NICHT฀ ETWA฀ IHR฀ 7IDERSACHER�฀ &àR฀
EINEN฀!BGESANG฀AUF฀DIE฀+OHLE฀ IST฀DIE฀
:EIT฀NOCH฀ LËNGST฀NICHT฀ REIF�฀ )M฀'EGEN-
TEIL�฀ "RAUNKOHLE฀ IST฀ DER฀ SICHERE฀ %NER-
GIETRËGER฀FàR฀7ËRME฀UND฀FàR฀3TROM�฀!US฀
-)"2!'
+OHLE฀WIRD฀&ERNWËRME฀FàR฀ETWA฀
�������฀7OHNEINHEITEN฀IN฀3TËDTEN฀WIE฀
,EIPZIG�฀$ESSAU�฀#HEMNITZ฀UND฀WEITEREN฀
/RTSCHAFTEN฀ERZEUGT฀UND฀)NDUSTRIEKERNE฀
MIT฀0ROZESSDAMPF฀VERSORGT�฀$IE฀"RAUN-
KOHLE฀WIRD฀AUF฀DEM฀7EG฀IN฀DIE฀GRàNE฀
%NERGIEZUKUNFT฀MEHR฀DENN฀JE฀UND฀NOCH฀
*AHRZEHNTE฀ GEBRAUCHT�฀ WENN฀ AUCH฀ IN฀
EINER฀ANDEREN฀2OLLE�฀5NSERE฀UNTERNEH-
MERISCHE฀6ERANTWORTUNG฀IST฀ES�฀DIE฀+OHLE฀
DARAUF฀VORZUBEREITEN�

Schließt das auch neue Braunkohle-
kraftwerke in der Region ein? 
Die Anlagen der kommenden Genera-
TION�฀WIE฀WIR฀SIE฀IN฀0ROFEN฀PLANEN�฀SIND฀
+RAFTWERKE�฀DIE฀BEI฀"EDARF฀SCHNELL฀HOCH
฀
UND฀WIEDER฀HERUNTERGEFAHREN฀WERDEN฀
KÚNNEN�฀3IE฀MACHEN฀DAMIT฀DAS฀(ANDI-
CAP฀DER฀%RNEUERBAREN฀WETT�

Braunkohleverstromung wird als 
Brückentechnologie bezeichnet, auch 
als Partner der Erneuerbaren Ener-
gien. Reicht Ihnen diese Einordnung?
"RAUNKOHLE฀HEI�T฀JA฀NICHT฀NUR฀3TROMGE-
WINNUNG�฀7IR฀SIND฀HEUTE฀SCHON฀INTEN-
SIV฀AN฀DER฀%RFORSCHUNG฀DER฀+OHLECHEMIE฀
BETEILIGT�฀!U�ERDEM฀WERDEN฀WIR฀UNSER฀

7INDKRAFT
%NGAGEMENT฀IN฀DEN฀NËCHSTEN฀
*AHREN฀WEITER฀VORANBRINGEN�฀7IR฀BAUEN฀
NICHT฀NUR฀DIE฀"RàCKE฀n฀WIR฀WOLLEN฀AUCH฀
AM฀ANDEREN฀5FER฀ERFOLGREICH฀SEIN�

Sie beliefern große Unternehmen wie 
Südzucker, mit denen Sie gerade erst 
einen Liefervertrag verlängert haben, 
und Städte indirekt oder direkt mit 
Wärme und Strom. Was würde ein 
Braunkohle-Aus für diese Versorgung 
bedeuten? 
$ER฀"EITRAG฀DER฀MITTELDEUTSCHEN฀"RAUN-
KOHLE฀IM฀%NERGIEMIX�฀FàR฀DEN฀!RBEITS-
MARKT�฀FàR฀!USBILDUNGSCHANCEN฀JUNGER฀
,EUTE฀IST฀GRO�฀UND฀NICHT฀ZU฀VERNACHLËS-
SIGEN�฀-)"2!'฀BESCHËFTIGT฀RUND฀�����฀
-ITARBEITERINNEN฀UND฀-ITARBEITER�฀$AR-
àBER฀HINAUS฀SICHERN฀WIR฀LAUT฀EINER฀0RO-
GNOS
3TUDIE฀MINDESTENS฀WEITERE฀�����฀
!RBEITSPLËTZE฀BEI฀,IEFERANTEN�฀0ARTNERN฀
UND฀ DURCH฀ +ONSUMAUSGABEN�฀ 5NSERE฀
"RAUNKOHLE฀SORGT฀U�A�฀FàR฀WARME฀7OH-
NUNGEN฀IN฀DER฀3TADT฀,EIPZIG�฀)MMERHIN฀
��฀0ROZENT฀DER฀,EIPZIGER฀BEZIEHEN฀&ERN-
WËRME฀AUS฀DEM฀+RAFTWERK฀,IPPENDORF฀
n฀EINER฀UNSERER฀GRO�EN฀+UNDEN�฀

Sie wollen das Helmstedter Revier 
inklusive Kraftwerk übernehmen. Wel-
che Ziele verbinden sich mit diesem 
Schritt?
!M฀���฀3EPTEMBER฀����฀HABEN฀-)"2!'฀
UND฀%�/.฀3%฀DEN฀+AUFVERTRAG฀UNTERZEICH-
NET�฀$ER฀%RWERB฀DES฀(ELMSTEDTER฀2EVIERS฀
IST฀FàR฀-)"2!'฀EINE฀WICHTIGE฀)NVESTITION฀
IN฀DIE฀:UKUNFT�฀7IR฀HABEN฀%RFAHRUNG฀IN฀
DER฀+OHLENFÚRDERUNG�฀IN฀DER฀2EKULTIVIE-

RUNG฀UND฀IM฀+RAFTWERKSBETRIEB�฀"USCH-
HAUS฀IST฀EIN฀MODERNER฀+RAFTWERKSSTAND-
ORT฀UND฀UNSERE฀QUALITATIV฀HOCHWERTIGE฀
+OHLE฀WIRD฀AUCH฀KàNFTIG฀ FàR฀DEN฀WIRT-
SCHAFTLICHEN฀"ETRIEB฀DER฀!NLAGE฀SORGEN�฀
$AMIT฀WERDEN฀HOCHQUALIlZIERTE฀!RBEITS
฀
UND฀!USBILDUNGSPLËTZE฀IM฀(ELMSTEDTER฀
2EVIER฀GESICHERT฀UND฀WIR฀KÚNNEN฀ZUDEM฀
UNSEREN฀+OHLEABSATZ฀STABILISIEREN�

Zeigt Helmstedt, dass ein Engagement 
der MIBRAG auch in anderen Revieren 
möglich wäre, zum Beispiel der Lau-
sitz?
$AS฀ STEHT฀ IM฀ -OMENT฀ NICHT฀ AUF฀ DER฀
4AGESORDNUNG�

Die Erneuerbaren Energien sind mitt-
lerweile als Teil des Portfolios bei 
allen großen Energieerzeugern und 
vielen Stadtwerken angekommen. Wie 
sieht es mit Windrädern und Solar-
technik auf den Flächen von MIBRAG 
aus?
7IR฀VERSTEHEN฀UNSERE฀"RAUNKOHLE฀UND฀
DIE฀ERNEUERBAREN฀%NERGIETRËGER฀ALS฀0ART-
NER�฀!US฀DIESEM฀'RUND฀ENGAGIEREN฀WIR฀
UNS฀ BEISPIELSWEISE฀ AUCH฀ IM฀ !UFBAU฀
EINES฀7INDPARKS฀AUF฀EINER฀EHEMALIGEN฀
"ERGBAUHALDE�฀$IE฀%NERGIEWENDE฀WIRD฀
ABER฀ NUR฀ DANN฀ NACHHALTIG฀ GELINGEN�฀
WENN฀DIE฀"RAUNKOHLE฀IHRE฀ZAHLREICHEN฀
6ORTEILE฀VOLL฀AUSSPIELEN฀KANN฀UND฀EINEN฀
FESTEN฀0LATZ฀IM฀%NERGIEMIX฀DER฀:UKUNFT฀
erhalten wird.

Foto: Rainer Weisflog; 

Schleenhain – Kohlemisch- und Stapelplatz

„Braunkohle wird noch 
Jahrzehnte benötigt“ 
Interview mit Dr. Joachim Geisler, Vorsitzender der Geschäftsführung MIBRAG 
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Der SeeCampus Niederlausitz ist das 
bemerkenswerteste Infrastrukturpro-
jekt des Landkreises Oberspreewald-
Lausitz seit seinem Bestehen. Auf einer 
sanierten Grundstücksfläche, die vorher 
bergbaulich genutzt wurde, entstand 
ein 3-geschossiges Bildungszentrum, 
direkt am Nordufer des Südteichs in 
Schwarzheide. Hier sind zwei Schulen 
untergebracht sowie eine öffentliche 
Sporthalle, Bibliothek, Cafeteria und 
umfangreiche Außenanlagen. Durch 
die energie-effiziente und sozio-öko-
logische Ausrichtung kommt diesem 
Projekt ein bemerkenswerter Modell-
charakter zu. Schon während der Bau-
zeit 2010 wurde das Projekt mit dem 
„Innovationspreis für Öffentlich-private 
Partnerschaften“ (PPP) in der Katego-
rie Schule ausgezeichnet. Im Sommer 
2012 würdigte es die Deutsche Gesell-
schaft für nachhaltiges Bauen (DGNB) 
mit dem innovativen DGNB-Zertifikat in 

Silber. Im September 2012 zeichnete 
die Deutsche Energie-Agentur (dena) 
den zertifizierten Passivhaus-Gebäu-
dekomplex als gutes Beispiel für Ener-
gieeffizienz und Energieeinsparung mit 
dem Good-Practice-Label aus. 

Zertifikat für nachhaltiges Bauen

„Das Zertifikat für nachhaltiges Bauen 
unterstreicht die Bedeutung des Pro-
jektes SeeCampus. Wir haben nicht 
einzelne bauliche Maßnahmen beur-
teilt, sondern den Gebäudekomplex 
in seiner Gesamtheit betrachtet und 
auf den Prüfstein gestellt. Das Zertifi-
kat belegt schwarz auf weiß, nach wel-
chem hohen Maßstab dieses Gebäude 
errichtet wurde“, sagte Thomas Thümm-
ler, Diplom-Ingenieur der WSGreen-
Technologies GmbH und Auditor der 
DGNB. Ein besonders wichtiger Aspekt 
für die Bewertung der Nachhaltigkeit ist 
dabei die Kombination einer hochwer-
tig gedämmten Gebäudehülle und einer 
optimal angepassten Gebäudetechnik.
Impulsgeber für das Projekt war neben 
dem Landkreis Oberspreewald-Lausitz 
von Anfang an die BASF Schwarzheide 
GmbH. Ausgangspunkt der Überlegun-
gen waren stark zurückgehende Schü-
lerzahlen in der Region verbunden mit 
hohem Sanierungsbedarf der Bildungs-
einrichtungen und dem Bedarf an qua-
lifizierten Arbeitskräften. Beim PPP-Pro-
jekt SeeCampus Niederlausitz bildet 

die Konzentration von zwei Schulen in 
einem Gebäude unter Einbeziehung 
weiterer Nutzer die Grundlage für eine 
erhebliche Betriebskostenreduzierung. 
Bedeutsam ist zudem die Ausrichtung 
des Konzepts als Gemeinschaftsprojekt 
des Trägers Landkreis Oberspreewald-
Lausitz mit den Städten Lauchhammer 
und Schwarzheide und dem Sponsor 
BASF Schwarzheide GmbH in Zusam-
menarbeit mit dem Land Brandenburg.

Die Projektentwicklung

Beim Land Brandenburg, den betrof-
fenen Städten Lauchhammer und 
Schwarzheide und der regionalen Wirt-
schaft fand diese Projektidee sofort 
Zustimmung, allerdings immer unter 
dem Vorbehalt der Finanzierbarkeit. Um 
die Möglichkeiten auszuloten, wurde ein 
moderierter Prozess begonnen. „Die 
Projektentwicklungskosten und die 
Moderation übernahm die BASF. Vor-
gaben waren z.B. der Passivhausstan-
dard, eine sozio-ökologische Bauweise, 
ein innovatives und effizientes Gebäu-
demanagement, die Einbeziehung der 
Betriebskosten in die Investitionsent-
scheidung, die Mehrfachnutzung zur 
Kostensenkung, eine sinnvolle funktio-
nale Anordnung und eine hochwertige 
Ausstattung“, erläutert Antonio Wehnl 
von der BASF Tochter Luwoge Consult, 
einem Kompetenzzentrum für ganzheit-
liches Bauen und Modernisieren. Das 

SeeCampus -
ein Bildungszentrum mit Modellcharakter
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ZU฀ ERWARTENDE฀ %RGEBNIS฀ SOLLTE฀ ZERTIl-
ZIERT฀SOWIE฀DURCH฀EIN฀&ORSCHUNGSPROJEKT฀
BEWERTET฀UND฀OPTIMIERT฀WERDEN�฀3CHLIE�-
LICH฀WURDE฀EUROPAWEIT฀EIN฀!RCHITEKTUR-
WETTBEWERB฀ AUSGESCHRIEBEN�฀$IE฀ *URY฀
EMPFOHL฀DAS฀0ROJEKT฀ALS฀-ODELLVORHA-
BEN฀EINER฀u3CHULE฀IM฀���฀*AHRHUNDERTh�

Meilensteine zur „Öffentlich-
privaten Partnerschaft“

����฀ENTSCHIED฀SICH฀DER฀,ANDKREIS฀/BER-
SPREEWALD
,AUSITZ฀ ALS฀ 3CHULTRËGER฀ ZUR฀
2EALISIERUNG฀DES฀0ROJEKTS�฀!LS฀3TANDORT฀
WURDE฀EIN฀EHEMALIGES฀"ERGBAUGELËNDE฀
ZWISCHEN฀ 3CHWARZHEIDE฀ UND฀ ,AUCH-
HAMMER฀BESTËTIGT�฀$IE฀"ETEILIGTEN฀SUCH-
TEN฀GEMEINSAM฀NACH฀&ÚRDERMITTELN฀UND฀
7EGEN฀ZUR฀2EALISIERUNG�฀"!3&฀SOWIE฀DIE฀
3TËDTE฀,AUCHHAMMER฀UND฀3CHWARZHEIDE฀
HATTEN฀INZWISCHEN฀IHRE฀"ETEILIGUNG฀ZUGE-
sagt. Im Jahr 2006 erarbeitete die Stadt 
3CHWARZHEIDE฀UNTER฀-ITHILFE฀DER฀3TADT฀
,AUCHHAMMER฀ DEN฀ &LËCHENNUTZUNGS-
PLAN฀UND฀NACHFOLGEND฀DEN฀"EBAUUNGS-
PLAN�฀%IN฀ *AHR฀ SPËTER฀BEGANN฀DIE฀6OR-
ENTWURFSPLANUNG�฀����฀BESCHLOSS฀DER฀
+REISTAG฀DIE฀5MSETZUNG฀DES฀0ROJEKTES฀
IM฀2AHMEN฀EINES฀000
-ODELLS฀�u0UB-
LIC฀0RIVATE฀0ARTNERSHIPh฀BZW�฀u«FFENTLICH

PRIVATE฀0ARTNERSCHAFTh�฀«00	�฀!NGESICHTS฀
GERINGER฀ lNANZIELLER฀ 3PIELRËUME฀ DER฀
+OMMUNEN฀ WAREN฀ ALTERNATIVE฀ 7EGE฀
GEFRAGT�฀UM฀MIT฀DEN฀VERFàGBAREN฀2ES-
SOURCEN฀DEN฀GRÚ�TMÚGLICHEN฀)NVESTITI-
ONSERFOLG฀ZU฀ERZIELEN�฀000
0ROJEKTE฀VER-
FOLGEN฀DAS฀:IEL�฀DURCH฀EINE฀LANGFRISTIGE฀
:USAMMENARBEIT฀ZWISCHEN฀ÚFFENTLICHER฀
(AND฀UND฀DER฀PRIVATEN฀7IRTSCHAFT�฀)NFRA-

STRUKTURPROJEKTE฀EFlZIENTER฀ZU฀REALISIEREN�฀
6ORGEGEBEN฀WAREN฀DER฀0ASSIVHAUSSTAN-
DARD�฀DAS฀&UNKTIONSSCHEMA�฀DAS฀2AUM-
PROGRAMM฀UND฀DIE฀!U�ENANLAGEN�฀ )N฀
ALLEN฀ANDEREN฀"EREICHEN฀BESTAND฀'ESTAL-
TUNGSSPIELRAUM�฀$AS฀6ERGABEVERFAHREN฀
FàR฀ DAS฀ 000
0ROJEKT฀ 3EE#AMPUS฀ .IE-
DERLAUSITZ฀BEGANN฀IM฀!UGUST฀����฀MIT฀
DER฀%5
WEITEN฀!USSCHREIBUNG�฀ )N฀DEN฀
!USWERTUNGSKRITERIEN฀WURDEN฀NACHHAL-
TIGE฀&AKTOREN฀WIE฀%NERGIEEFlZIENZ฀UND฀
SOZIO
ÚKOLOGISCHE฀"AUWEISE฀BESONDERS฀
BERàCKSICHTIGT�฀)M฀*ULI฀����฀ERHIELT฀DIE฀
(ERMANN฀+IRCHNER฀ 0ROJEKTGESELLSCHAFT฀
MB(฀DEN฀:USCHLAG�฀

Lebenszykluskosten

%INE฀WICHTIGE฀6EREINBARUNG฀DER฀0ROJEKT-
PARTNER฀ ZUR฀-ACHBARKEITSENTSCHEIDUNG฀
WAREN฀NICHT฀NUR฀DIE฀0ROJEKTKOSTEN�฀SON-
DERN฀AUCH฀DIE฀"ETRIEBSKOSTEN฀àBER฀��฀
*AHRE�฀ (OCHWERTIGE฀ -ATERIALIEN฀ ODER฀
"AULÚSUNGEN฀SIND฀TEUER�฀ABER฀àBER฀DEN฀
.UTZUNGSZEITRAUM฀�,EBENSZYKLUS	฀GESE-
HEN฀WIRTSCHAFTLICH฀OFT฀GàNSTIGER�฀5RSACHEN฀
DAFàR฀SIND฀HÚHERE฀%NERGIEEINSPARUNGEN�฀
LËNGERE฀ ,EBENSDAUER฀ ODER฀ GERINGERE฀
7ARTUNGSKOSTEN�฀.UR฀UNTER฀%INBEZUG฀DER฀
GESAMTEN฀,EBENSZYKLUSKOSTEN฀KANN฀MAN฀
DIE฀.ACHHALTIGKEIT฀EINES฀SOLCHEN฀0ROJEK-
TES฀SINNVOLL฀BEWERTEN�฀$ER฀3EE#AMPUS฀
.IEDERLAUSITZ฀ HAT฀ GERADE฀ IN฀"EZUG฀ AUF฀
DIE฀&INANZIERUNG฀BZW�฀,EBENSZYKLUSKOS-
TENBETRACHTUNG฀BEI฀DER฀$'."฀HERAUSRA-
GEND฀ABGESCHNITTEN�฀"EMERKENSWERT฀IST฀
ZUDEM�฀DASS฀DURCH฀DIE฀%NTSCHEIDUNG฀FàR฀
DAS฀000
6ERFAHREN฀ETWA฀���฀DER฀+OSTEN฀
EINGESPART฀WURDEN�

Mehr als ein Schulzentrum 

$IE฀%RRICHTUNG฀DES฀3EECAMPUS฀ENDETE฀
in Rekordzeit. Am 27. Oktober 2009 war 
DIE฀BERGBAULICHE฀3ANIERUNG฀BEENDET฀UND฀
BEREITS฀ AM฀ ���฀ $EZEMBER฀ WURDE฀ DER฀
'RUNDSTEIN฀GELEGT�฀)M฀-AI฀����฀KONNTE฀
DAS฀2ICHTFEST฀GEFEIERT฀WERDEN�฀&ERTIGSTEL-
LUNG฀UND฀!BNAHME฀DES฀0ROJEKTS฀ERFOLGTEN฀
AM฀���฀*ANUAR฀�����฀!UF฀EINEM฀'RUND-
STàCK฀VON฀������฀1UADRATMETERN฀WURDE฀
EIN฀DREIGESCHOSSIGES฀'EBËUDE฀MIT฀���฀
-ETERN฀,ËNGE฀UND฀����฀-ETERN฀"REITE฀MIT฀
EINER฀"RUTTOGESCHOSSmËCHE฀VON฀������฀
1UADRATMETERN฀ UND฀ EINER฀ .UTZmËCHE฀
VON฀�����฀1UADRATMETERN฀ERRICHTET�฀$AS฀
'EBËUDE฀ BEHERBERGT฀ EIN฀ 'YMNASIUM฀
UND฀4EILE฀EINES฀/BERSTUFENZENTRUMS�฀DIE฀
DURCH฀3YNERGIEN฀�GEMEINSAME฀.UTZUNG฀
DER฀2ËUMLICHKEITEN฀UND฀TECHNISCHEN฀%IN-
RICHTUNGEN	฀DIE฀%FlZIENZ฀DES฀"ETRIEBES฀
VERBESSERN�฀��฀5NTERRICHTSRËUME฀UND฀DIE฀
6ERWALTUNGSBEREICHE฀SIND฀IM฀'EBËUDE฀
ENTHALTEN�฀%INE฀3PORTHALLE฀MIT฀���฀4RIBà-
NENPLËTZEN�฀EINE฀"IBLIOTHEK฀UND฀DIE฀#AFE-
TERIA฀WERDEN฀AUCH฀VON฀DER฀«FFENTLICHKEIT฀
GENUTZT�฀EBENSO฀WIE฀DER฀!U�ENBEREICH�฀
(IER฀BElNDEN฀SICH฀ZUSËTZLICH฀���฀0ARK-
PLËTZE�฀"USHALTESTELLE฀UND฀3PORTANLAGEN�฀
$AS฀'ESAMTAREAL฀ENTWICKELT฀SICH฀SO฀ZUM฀
GEISTIG
KULTURELLEN฀UND฀SPORTLICHEN฀:ENT-
RUM฀DER฀2EGION�

Energieeffizienz und Materialien

'RUNDLAGE฀FàR฀DIE฀HOHE฀%NERGIEEFlZIENZ฀
DES฀'EBËUDES฀SIND฀DIE฀GUT฀GEDËMMTE฀
(àLLE฀UND฀DIE฀AUF฀DEN฀GERINGEN฀%NER-
GIEVERBRAUCH฀ ANGEPASSTE฀ TECHNISCHE฀
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'EBËUDEAUSRàSTUNG฀�4'!	�฀)M฀0ROJEKT฀
3EE#AMPUS฀BEDEUTETE฀DIES฀DEN฀%INBAU฀
VON฀INNOVATIVEM฀$ËMMMATERIAL฀�U�A�฀
Neopor®�฀EIN฀%03
$ËMMSTOFF฀MIT฀'RA-
PHITEINSCHLUSS฀ ZUR฀ 6ERMINDERUNG฀DER฀
7ËRMELEITFËHIGKEIT�฀ �฀�����฀7�M+	�฀
PASSIVHAUSZERTIlZIERTER฀&ENSTER฀ SOWIE฀
DIE฀KONSEQUENTE฀6ERMEIDUNG฀VON฀7ËR-
MEBRàCKEN�฀ %INEN฀ WICHTIGEN฀ "EITRAG฀
LEISTET฀DIE฀(AUSTECHNIK฀MIT฀EINER฀LEIS-
TUNGSFËHIGEN�฀VOLUMENSTROMABHËNGI-
GEN฀,àFTUNGSANLAGE฀IN฀6ERBINDUNG฀MIT฀
EINER฀ AKTIVEN฀ #/2
3TEUERUNG฀ IN฀ DEN฀
+LASSENRËUMEN�฀$IES฀BESTËTIGEN฀AUCH฀
DIE฀ -ESSUNGEN฀ DER฀ %MISSIONEN�฀ $IE฀
EINGEBAUTE฀'AS
"RENNWERT
+ESSELKAS-
KADE�฀DIE฀'ASMOTORWËRMEPUMPE฀UND฀
DIE฀THERMISCHE฀3OLARANLAGE฀SIND฀EBEN-
FALLS฀'RUNDLAGE฀FàR฀EINEN฀GERINGEN฀%NER-
GIEVERBRAUCH�

Das Engagement geht weiter

$IE฀"!3&฀ENGAGIERT฀SICH฀AUCH฀NACH฀&ER-
TIGSTELLUNG฀ DES฀ 'EBËUDES฀ IN฀ :USAM-
MENARBEIT฀MIT฀DEM฀,ANDKREIS฀FàR฀EINE฀
WEITERE฀ /PTIMIERUNG�฀ u)N฀ EINEM฀ &OR-
SCHUNGSPROJEKT฀ WERDEN฀ DIE฀ .UTZER-
FREUNDLICHKEIT฀UND฀DIE฀%FlZIENZ฀�-ONI-
TORING	฀DES฀'EBËUDES฀UNTERSUCHT฀UND฀

/PTIMIERUNGSPOTENZIAL฀AUFGEZEIGT�฀7AS฀
DEN฀"ILDUNGSASPEKT฀BETRIFFT�฀SO฀HAT฀DIE฀
"!3&฀MIT฀6ERTRETERN฀DER฀ LOKALEN฀7IRT-
SCHAFT�฀DEN฀+OMMUNEN฀SOWIE฀DEM฀"IL-
DUNGSBEREICH฀DIE฀SOGENANNTE฀-).4PLUS

)NITIATIVE฀INS฀,EBEN฀GERUFENh�฀ERLËUTERT฀
!NTONIO฀7EHNL฀VON฀DER฀,UWOGE฀#ONSULT�฀
EINEM฀+OMPETENZZENTRUM฀FàR฀GANZHEIT-
LICHES฀"AUEN฀UND฀-ODERNISIEREN�฀$AMIT฀
WERDEN฀ BILINGUALE฀ UND฀ NATURWISSEN-
SCHAFTLICHE฀"ILDUNG฀IN฀'YMNASIEN฀UND฀

/BERSTUFENZENTREN฀BESONDERS฀GEFÚRDERT�฀
$AS฀0ROJEKT฀3EE#AMPUS฀.IEDERLAUSITZ฀IST฀
ZU฀EINER฀SOZIO
ÚKOLOGISCHEN฀%RFOLGSGE-
SCHICHTE฀GEWORDEN�฀-ÚGLICH฀WURDE฀DAS฀
DURCH฀DIE฀ENGAGIERTE฀:USAMMENARBEIT฀
der beteiligten Partner in einem PPP-
6ERFAHREN�฀7EITERE฀)NFORMATIONEN฀lNDET฀
MAN฀AUF฀DEN฀FOLGENDEN฀7EBPRËSENZEN�฀
WWW�BASF
SCHWARZHEIDE�DE�฀
WWW�LUWOGE
CONSULT�DE฀UND฀
WWW�SEECAMPUS
NIEDERLAUSITZ�DE

Forschung am SeeCampus Alle Fotos: Jäger Management GmbH

DIE ZUKUNFT IM BLICK
Die TOTAL Raffi nerie am Chemiestandort Leuna 

stellt sich den Herausforderungen der Zeit und setzt 

bei der Herstellung ihrer Produkte auf Umweltschutz, 

Sicherheit und Energieeffi zienz – eine gute Investition 

in die Zukunft. 

TOTAL RAFFINERIE MITTELDEUTSCHLAND GMBHwww.total.de
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ARGOS-Interview mit 
Ralph Bahke, Geschäfts-
führer der ONTRAS 
Gastransport GmbH und 
Vorstandsvorsitzender 
der Vereinigung der 
Fernleitungsnetzbetrei-
ber Gas e. V. (FNB Gas)

ONTRAS gibt es schon einige Jahre. 
Vor kurzem haben Sie aber erst im 
Namen Ihres Unternehmens den 
Zusatz VNG gestrichen. Was bedeutet 
dies für ONTRAS?
!LS฀&ERNLEITUNGSNETZBETREIBER฀UNTERLIE-
GEN฀WIR฀EINER฀6IELZAHL฀GESETZLICHER฀6ORGA-
BEN�฀FESTGELEGT฀IN฀ERSTER฀,INIE฀DURCH฀DAS฀
%NERGIEWIRTSCHAFTSGESETZ�฀)NSBESONDERE฀
AN฀DIE฀FàR฀/.42!3฀NOTWENDIGE฀:ERTIl-
ZIERUNG฀ALS฀UNABHËNGIGER฀4RANSPORTNETZ-
BETREIBER฀WAREN฀EINE฀2EIHE฀AN฀!UmAGEN฀
GEBUNDEN�฀(IERZU฀GEHÚRTE฀IM฀7ESENTLI-
CHEN฀DIE฀VOLLSTËNDIGE฀%NTmECHTUNG฀VON฀
DER฀-UTTERGESELLSCHAFT฀n฀UND฀DAZU฀ZËHLT฀

AUCH฀DIE฀%NTFERNUNG฀DES฀:USATZES฀6.'฀
AUS฀UNSEREM฀.AMEN�฀
$IE฀JETZIGE฀:ERTIlZIERUNG฀WAR฀ABER฀NUR฀
NOCH฀EINE฀"ESTËTIGUNG฀DES฀0ROZESSES�฀
DEN฀ WIR฀ VOR฀ ZWEI฀ *AHREN฀ BEGONNEN฀
HABEN�฀ )N฀DIESER฀:EIT฀ IST฀ALLEIN฀UNSERE฀
-ITARBEITERZAHL฀VON฀��฀AUF฀���฀GEWACH-
sen. Damit sind wir gemessen an der 
!NZAHL฀DER฀-ITARBEITER฀DIE฀GRÚ�TE฀4OCH-
TER฀VON฀6.'�฀(INSICHTLICH฀DES฀/.42!3

.ETZES฀ SIND฀ WIR฀ DER฀ ZWEITGRÚ�TE฀ DER฀
INSGESAMT฀��฀DEUTSCHEN฀&ERNLEITUNGS-
netzbetreiber.

Was waren in den letzten anderthalb 
Jahren die wesentlichen Herausforde-
rungen auf diesem Weg in die Eigen-
ständigkeit?
)M฀2AHMEN฀DER฀%RFàLLUNG฀ALLER฀2EGULIE-
RUNGSAUmAGEN฀ WAR฀ INSBESONDERE฀ DAS฀
4HEMA฀)4฀EINE฀IMMENSE฀(ERAUSFORDE-
RUNG฀ FàR฀ALLE฀"ETEILIGTEN�฀(IER฀GING฀ES฀
DARUM�฀ALLE฀0ROZESSE฀KONSEQUENT฀VON฀
6.'฀ ZU฀ TRENNEN�฀ (EUTE฀ BESITZEN฀ WIR฀
BEIM฀$IENSTLEISTER฀')3!฀IN฀(ALLE฀EIGENE฀
3ERVER฀UND฀3!0
,ANDSCHAFTEN฀INKLUSIVE฀
UNSERER฀$ATENBANKSYSTEME�
$AS฀WAR฀DIE฀TECHNISCHE฀%BENE�฀!UF฀DER฀
MENSCHLICHEN฀%BENE฀GING฀ES฀VOR฀ALLEM฀
DARUM�฀DIE฀EHEMALIGEN฀6.'
+OLLEGEN฀
UND฀DIE฀ZAHLREICHEN฀NEUEN฀-ITARBEITER฀
IN฀EINER฀NEUEN฀GEMEINSAMEN฀5NTERNEH-
MENSKULTUR฀ZU฀VERANKERN�฀$AS฀IST฀NATàR-

LICH฀EIN฀0ROZESS�฀DER฀NICHT฀VON฀HEUTE฀AUF฀
MORGEN฀ERREICHT฀IST�

Welche Themen stehen für ONTRAS 
aktuell im Fokus ihrer Arbeit?
$IE฀,ANDSCHAFT฀DER฀%NERGIEVERSORGUNG฀
HAT฀SICH฀DURCH฀DAS฀SOGENANNTE฀5NBUND-
LING฀n฀ALSO฀DIE฀5MSETZUNG฀DER฀2EGULIE-
RUNGSVORGABEN฀n฀ STARK฀ VERËNDERT�฀$IE฀
'EWËHRLEISTUNG฀DER฀6ERSORGUNGSSICHER-
HEIT฀VERANTWORTEN฀HEUTE฀VERSCHIEDENE฀
!KTEURE�฀.ETZBETREIBER฀WIE฀/.42!3�฀DIE฀
FàR฀DIE฀3TABILITËT฀DER฀.ETZE฀UND฀DEREN฀
EFlZIENTEN฀"ETRIEB฀ZUSTËNDIG฀SIND�฀%NER-
GIEHËNDLER�฀ DIE฀ IHR฀ 0ORTFOLIO฀ ZU฀ IHREN฀
%NDKUNDEN฀ SCHLIE�EN฀ MàSSEN�฀ UND฀
SCHLIE�LICH฀ 3PEICHERBETREIBER�฀ DIE฀ DAS฀
&UNKTIONIEREN฀DER฀3PEICHER฀VERANTWOR-
TEN�฀¯BERDIES฀UNTERLIEGT฀AUCH฀DAS฀-ARKT

UMFELD฀STËNDIGEN฀¾NDERUNGEN฀UND฀BIE-
TET฀(ËNDLERN฀ANDERE฀!NREIZE�฀ALS฀NOCH฀
VOR฀EINIGEN฀*AHREN�฀$AHER฀AGIEREN฀DIESE฀
AUCH฀ ANDERS�฀ $AS฀ SEHEN฀ WIR฀ ETWA฀ IN฀
UNSEREM฀.ETZ�฀WENN฀SICH฀DIE฀&LUSSRICH-
TUNGEN฀DURCH฀DIESE฀!KTIVITËTEN฀TEILWEISE฀
UMKEHREN�฀
5ND฀NATàRLICH฀BESCHËFTIGT฀UNS฀DIE฀AUCH฀
IN฀DER฀0RESSE฀OFT฀THEMATISIERTE฀6ERSOR-
GUNGSSICHERHEIT�฀ $IE฀ (ËNDLER฀ SEHEN฀
ZWAR฀ IM฀ GEGENWËRTIGEN฀ -ARKTUMFELD฀
GERINGERE฀!NREIZE�฀DIE฀3PEICHER฀IN฀DEM฀
5MFANG฀ZU฀FàLLEN�฀WIE฀ES฀NOCH฀VOR฀EIN฀
ODER฀ZWEI฀*AHREN฀BEI฀ANDEREN฀-ARKTIM-

Speichern und transportieren – 
das hohe Potential 
der Gasnetze
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PULSEN฀NOTWENDIG฀WAR�฀.ACH฀EINGEHEN-
DER฀!NALYSE฀UNSERES฀.ETZES฀SIND฀WIR฀HIN-
GEGEN฀KLAR฀ZU฀DEM฀%RGEBNIS฀GEKOMMEN�฀
DASS฀WIR฀MIT฀DEN฀AKTUELLEN฀%INSPEISERA-
TEN฀UND฀DEN฀DAMIT฀ZU฀ERREICHENDEN฀&àLL-
STËNDEN฀OHNE฀%INSCHRËNKUNGEN฀GUT฀FàR฀
DEN฀KOMMENDEN฀7INTER฀GERàSTET฀SIND�

Also alles beim alten?
*A฀UND฀NEIN�฀3IGNIlKANTE฀6ERËNDERUNGEN฀
SIND฀U�฀A�฀DIE฀GENANNTEN฀&LUSSUMKEHRUN-
GEN฀IM฀.ETZ฀ODER฀AUCH฀DIE฀!NBINDUNG฀
DER฀.ORDSTREAM�฀MIT฀DER฀NEUE฀3TRÚME฀
IN฀UNSER฀.ETZ฀EINGESPEIST฀WERDEN�฀!N฀
EINEM฀WICHTIGEN฀¯BERGABEPUNKT�฀ DER฀
6ERDICHTERSTATION฀IN฀3AYDA�฀GIBT฀ES฀WIE-
DERUM฀%NTLASTUNG�฀HIER฀WERDEN฀IN฀NËCHS-
TER฀ :UKUNFT฀ GERINGERE฀-ENGEN฀ EINGE-
SPEIST�฀"EIDE฀%NTWICKLUNGEN฀BEDINGEN฀
&OLGEAKTIVITËTEN�฀DIE฀SOWOHL฀IM฀$ISPAT-
CHING�฀ALSO฀DER฀3TEUERUNG฀DES฀.ETZES�฀
ALS฀AUCH฀FàR฀UNSERE฀ZUKàNFTIGE฀)NVESTI-
TIONSTËTIGKEIT฀BEACHTET฀WERDEN฀MàSSEN�

Welche Investitionen stehen in den 
nächsten Jahren an?
)NVESTITIONSENTSCHEIDUNGEN฀MàSSEN฀WIR฀
GRUNDSËTZLICH฀IN฀(INBLICK฀AUF฀DIE฀%NTWICK-
LUNG฀DES฀.ETZES฀TREFFEN�฀-IT฀DEN฀2EGELN�฀
DIE฀IM฀%NERGIEWIRTSCHAFTSGESETZ฀VERAN-
kert sind, haben wir dahingehend ein 
VERBINDLICHES฀)NSTRUMENT฀AN฀DIE฀(AND฀
BEKOMMEN�฀$EN฀JËHRLICH฀ZU฀ERSTELLEN-
DEN฀.ETZENTWICKLUNGSPLAN�฀$AFàR฀ERAR-
beiten wir gemeinsam mit den anderen 
&ERNLEITUNGSNETZBETREIBERN฀ 3ZENARIEN�฀
DIE฀ DANN฀MIT฀ DER฀ "UNDESNETZAGENTUR฀

ABGEGLICHEN฀WERDEN�฀!UF฀DEREN฀"ASIS฀
WERDEN฀SCHLIE�LICH฀BESTIMMTE฀)NVESTITI-
ONSBEDàRFNISSE฀HERAUSGEARBEITET�฀
$IE฀%RARBEITUNG฀DER฀.ETZENTWICKLUNGS-
PLËNE฀ GESCHIEHT฀ IM฀ $IALOG฀ MIT฀ ALLEN฀
-ARKTTEILNEHMERN�฀ IN฀ERSTER฀ ,INIE฀DEN฀
%NERGIEPRODUZENTEN฀ UND฀ 
HËNDLERN�฀
$IE฀SO฀ENTSTEHENDEN฀MARKTRELEVANTEN฀
!NSËTZE฀ MàSSEN฀ WIEDERUM฀ VON฀ UNS฀
bewertet werden, so dass wir am Ende 
IN฀DER฀,AGE฀SIND�฀EINEN฀MÚGLICHST฀EFlZI-
ENTEN฀!USBAU฀DER฀.ETZE฀ZU฀REALISIEREN�฀
$A฀WIR฀BESTIMMTEN฀%FlZIENZVORGABEN฀
UNTERLIEGEN�฀ KÚNNEN฀ UNTER฀ DEN฀ AKTU-
ELLEN฀ 2AHMENBEDINGUNGEN฀ NICHT฀ ALLE฀
7àNSCHE฀IN฀PUNCTO฀.ETZAUSBAU฀ERFàLLT฀
WERDEN�฀6ORAUSSETZUNG฀FàR฀EINE฀)NVES-
TITION฀IST฀DER฀.ACHWEIS฀EINER฀MÚGLICHST฀
LANGFRISTIGEN฀!USLASTUNG�฀

In wieweit kann man den Netzausbau 
Gas mit dem Netzausbau Strom ver-
gleichen?
$ER฀!USBAU฀UNSERER฀.ETZE฀WIRD฀VORDER-
GRàNDIG฀DURCH฀DIE฀AKTUELLE฀.ACHFRAGE฀
BEEINmUSST�฀(INZU฀KOMMT฀GANZ฀KLAR฀DER฀
DEMOGRAlSCHE฀&AKTOR�฀DIES฀VOR฀ALLEM�฀
WEIL฀UNSERE฀4RANSPORTE฀SEHR฀STARK฀(EIZ-
GAS฀GETRIEBEN฀SIND฀UND฀IN฀:UKUNFT฀EIN฀
LEICHTES฀!BSINKEN฀DES฀"EDARFS฀ZU฀ERWAR-
ten ist.
7IR฀HABEN฀ABER฀DENNOCH฀FàR฀DIE฀)NVES-
TITIONEN฀IN฀DIE฀.ETZE฀���฀-RD�฀%URO฀IM฀
.ETZENTWICKLUNGSPLAN฀ 'AS฀ VORGESE-
HEN�฀$IESER฀GILT฀DEUTSCHLANDWEIT฀FàR฀DIE฀
NËCHSTEN฀ZEHN฀*AHRE�฀3ICHER�฀DER฀"ETRAG฀
IST฀ NUR฀ EIN฀ :EHNTEL฀ DESSEN�฀ WAS฀ DIE฀

3TROMWIRTSCHAFT฀IN฀IHREM฀0LAN฀NIEDERGE-
LEGT฀HAT�฀!BER฀DAS฀IST฀DER฀"ETRACHTUNGS-
WEISE฀DER฀%NERGIEWENDE฀GESCHULDET�฀)N฀
DIESER฀%NTWICKLUNG฀KOMMT฀ZUM฀4RAGEN�฀
DASS฀'AS฀IN฀DER฀MOMENTANEN฀$ISKUS-
SION฀NICHT฀DEN฀0LATZ฀EINNIMMT�฀DEN฀ES฀
AUFGRUND฀SEINER฀TECHNISCHEN฀0OTENZIALE฀
EIGENTLICH฀VERDIENT฀HËTTE�

An welche Potenziale denken Sie da 
konkret? 
%S฀GIBT฀MEHRERE฀0UNKTE�฀DIE฀UNS฀FàR฀DIE฀
5MSETZUNG฀ DER฀ %NERGIEWENDE฀ IN฀ DIE฀
$ISKUSSION฀BRINGEN฀SOLLTEN�฀:UM฀EINEN฀
TRANSPORTIEREN฀WIR฀MIT฀%RDGAS฀DEN฀FOSSI-
LEN฀%NERGIETRËGER�฀DESSEN฀#/2-Emission 
AM฀GERINGSTEN฀IST฀n฀UND฀DAS฀BEI฀EINEM฀
SEHR฀ HOHEN฀7IRKUNGSGRAD�฀ :UDEM฀ IST฀
UNSER฀ .ETZ฀ uBIOREADYh�฀7IR฀ HABEN฀ AN฀
VIELEN฀3TELLEN฀DIE฀PRAKTISCHE฀-ÚGLICHKEIT�฀
ERNEUERBARE฀'ASE฀ZU฀TRANSPORTIEREN�฀"IS-
her speisen bereits 14 Biogasanlagen ihr 
REGENERATIV฀ERZEUGTES฀'AS฀IN฀UNSER฀.ETZ฀
EIN�฀-IT฀DEN฀FàR฀DIE฀KOMMENDEN฀ZWEI฀
Jahre geplanten weiteren Anlagen wer-
DEN฀DANN฀JËHRLICH฀BIS฀ZU฀���฀-ILLIONEN฀
+UBIKMETER฀AUFBEREITETES฀"IOGAS฀BEREIT-
GESTELLT�฀5ND฀IN฀&ALKENHAGEN฀HABEN฀WIR฀
DIE฀BUNDESWEIT฀ERSTE฀%INSPEISUNG฀VON฀
7ASSERSTOFF฀REALISIERT�฀)NSGESAMT฀TRANS-
PORTIEREN฀ WIR฀ ALSO฀ BEREITS฀ ERHEBLICHE฀
-ENGEN฀VON฀ERNEUERBAREN฀%NERGIEN฀IN฀
UNSEREM฀.ETZ�
$ER฀ GRO�E฀ 6ORTEIL฀ VON฀ 'AS฀ IST฀ SEINE฀
3PEICHERFËHIGKEIT�฀EIN฀4HEMA�฀DAS฀BEIM฀
ERNEUERBAREN฀3TROM฀NOCH฀NICHT฀GELÚST฀
IST�฀(IER฀DENKE฀ICH฀VOR฀ALLEM฀AN฀0OWER
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TO
'AS�฀EINE฀4ECHNOLOGIE�฀DIE฀EIN฀"AU-
STEIN฀FàR฀DAS฀'ELINGEN฀DER฀%NERGIEWENDE฀
DARSTELLEN฀ KÚNNTE�฀ 6ON฀ DIESER฀ 3EITE฀
ERHOFFEN฀WIR฀UNS฀EINEN฀STARKEN฀)MPULS฀
FàR฀UNSERE฀.ETZE�฀-IT฀DER฀7ANDELBARKEIT�฀
DER฀3PEICHERFËHIGKEIT฀UND฀DEN฀'ASSPEI-
CHERN฀KÚNNTEN฀WIR฀AUCH฀DEN฀3TROMMARKT฀
ERSCHLIE�EN�

Gas ist also genügend da, aber Gas-
kraftwerke spielen in der Energie-
wende bislang kaum eine Rolle?
'ENAU�฀%INIGE฀SOLLEN฀SOGAR฀AUF฀'RUND฀
DER฀ SCHLECHTEN฀ WIRTSCHAFTLICHEN฀ 2AH-
MENBEDINGUNGEN฀ABGESCHALTET฀WERDEN�฀
3OLANGE฀MAN฀KEINE฀-ARKTINSTRUMENTE฀
ZULËSST�฀DURCH฀DIE฀DER฀WEITERE฀"ETRIEB฀
ODER฀AUCH฀:UBAU฀ATTRAKTIV฀WIRD�฀WIRD฀ES฀
beim derzeitigen Stand der Dinge blei-
BEN�฀'AS฀WIRD฀ AUF฀ DIESEM฀7EG฀DANN฀
AUCH฀KEINE฀GRÚ�ERE฀2OLLE฀FàR฀DIE฀3TROM-
ERZEUGUNG฀SPIELEN฀KÚNNEN�

Strategisch gedacht: Welchen Stellen-
wert wird Erdgas 2050 besitzen, wel-
che Bedeutung wird es bei der Versor-
gung haben?
)N฀DER฀LANGFRISTIGEN฀0ERSPEKTIVE฀GIBT฀ES฀
BEREITS฀HEUTE฀)NVESTITIONEN�฀DIE฀NATàR-
LICH฀EINE฀STRATEGISCHE฀"EDEUTUNG฀HABEN�฀
Z�"�฀BEI฀GRENZàBERSCHREITENDEN฀)NVESTI-
TIONEN�฀$AFàR฀ LASSEN฀SICH฀ANDERE฀0RO-
JEKTE�฀BEI฀DENEN฀WIR฀EIN฀HOHES฀%NTWICK-
LUNGSPOTENZIAL฀SEHEN�฀NUR฀SEHR฀SCHWER฀
TËTIGEN�฀WEIL฀SIE฀SICH฀UNTER฀DEN฀AKTUEL-
LEN฀2AHMENBEDINGUNGEN฀EINFACH฀NICHT฀
RECHNEN�
7IR฀WISSEN�฀ DASS฀ ES฀ AUCH฀ ����฀ NOCH฀
GENàGEND฀2ESERVEN฀GEBEN฀WIRD�฀ETWA฀IN฀
2USSLAND�฀DEM฀.AHEN฀/STEN฀ODER฀.OR-
WEGEN�฀/B฀JEDOCH฀DER฀"EDARF฀UND฀7ILLE฀
AM฀-ARKT฀DA฀IST�฀DEN฀0REIS฀ZU฀BEZAHLEN�฀
DER฀ZUR฀&ÚRDERUNG฀NOTWENDIG฀IST�฀WIRD฀
STARK฀VON฀DEN฀ZUKàNFTIGEN฀2AHMENBE-

DINGUNGEN฀IN฀DER฀%5฀UND฀IN฀DEN฀EINZEL-
NEN฀-ITGLIEDSSTAATEN฀ABHËNGEN�
7ENN฀WIR฀UNS฀DER฀GËNGIGEN฀!RGUMEN-
TATION฀ANSCHLIE�EN�฀DASS฀UNSERE฀.ETZE฀
AUSSCHLIE�LICH฀DEM฀%NERGIETRËGER฀%RD-
GAS฀ZUZURECHNEN฀SIND฀UND฀%RDGAS฀WIE-
DERUM฀NUR฀NOCH฀ALS฀"RàCKENTECHNOLOGIE฀
FàR฀DEN฀¯BERGANG฀INS฀NEUE฀%NERGIEZEIT-
ALTER฀GEBRAUCHT฀WIRD�฀DANN฀WËRE฀AUCH฀
DER฀"EDARF฀AN฀UNSEREN฀.ETZEN฀INNERHALB฀
DER฀NËCHSTEN฀��฀*AHRE฀STARK฀RàCKLËUlG�฀
$URCH฀DIE฀NEUEN฀-ÚGLICHKEITEN�฀DIE฀SICH฀
FàR฀DIE฀'ASNETZE฀BIETEN�฀BEWERTEN฀WIR฀
DAS฀JEDOCH฀ANDERS�฀

Sie sprachen schon von der Chance, 
die in Power-to-Gas steckt …
$AS฀IST฀IN฀DIESEM฀:USAMMENHANG฀EIN฀
ZENTRALER฀ 0UNKT�฀ 0OWER
TO
'AS฀ BERUHT฀
AUF฀DER฀SCHON฀ LANGE฀BEKANNTEN฀4ECH-
NOLOGIE฀ DER฀ %LEKTROLYSE�฀ BEI฀ DER฀ DER฀
GEWONNENE฀ 7ASSERSTOFF฀ AUFGEFANGEN฀
UND฀ENTWEDER฀IM฀/RIGINALZUSTAND฀ODER฀
MIT฀#/2฀ ZU฀-ETHAN฀ REAGIEREND฀ IN฀DIE฀
'ASNETZE฀EINGESPEIST฀WIRD�฀%INE฀2ICH-
TUNG฀KÚNNEN฀WIR฀SCHON฀SEHR฀GUT฀BEDIE-
NEN฀n฀DURCH฀DIE฀'ASKRAFTWERKE�฀DIE฀AUS฀
'AS฀3TROM฀GEWINNEN�฀-IT฀DER฀0OWER
TO

'AS
4ECHNOLOGIE฀KÚNNTEN฀WIR฀UMGEKEHRT฀
AUS฀àBERSCHàSSIGEM฀3TROM฀WIEDER฀'AS฀
GEWINNEN�฀SPEICHERN฀UND฀IM฀"EDARFS-
FALL฀WIEDER฀RàCKWANDELN�฀$AMIT฀WàRDEN฀
DIE฀3PEICHERKAPAZITËTEN฀FàR฀àBERSCHàS-
SIGE฀%NERGIE฀AUS฀ERNEUERBAREN฀1UELLEN฀
STARK฀VERGRÚ�ERN�฀3TATT฀!BSCHALTPRËMIEN฀
FàR฀NICHT฀GENUTZTEN฀%%
3TROM฀ZU฀ZAHLEN�฀
KÚNNTE฀MAN฀ DIESEN฀ SPEICHERN�฀ $IESE฀
4ECHNOLOGIE฀IST฀ZWAR฀NOCH฀MIT฀EINIGEN฀
7IRKUNGSGRADVERLUSTEN฀ BEHAFTET�฀ ABER฀
DARAN฀WIRD฀ GEFORSCHT�฀7IR฀ SIND฀ ZUVER-
SICHTLICH�฀IN฀EINIGEN฀*AHREN฀GUTE฀TECHNI-
SCHE฀,ÚSUNGEN฀ZU฀ERHALTEN�
7AS฀ UNS฀ NOCH฀ FEHLT�฀ SIND฀ NEUE฀ WIR-
KUNGSVOLLERE฀ 4ECHNOLOGIEN฀ FàR฀ DIESE฀

5MWANDLUNG�฀ 3IE฀MàSSEN฀ INDUSTRIELL฀
UND฀ DAMIT฀ WIRTSCHAFTLICH฀ EINGESETZT฀
WERDEN฀KÚNNEN�฀!N฀DER฀3TELLE฀IST฀VOR฀
ALLEM฀DIE฀0OLITIK฀GEFRAGT�฀DIE฀MIT฀(ILFE฀
EINER฀ENTSPRECHENDEN฀!NSCHUBlNANZIE-
RUNG฀n฀FàR฀DIE฀NOTWENDIGE฀&ORSCHUNG฀
BIS฀HIN฀ZUR฀GRO�TECHNISCHEN฀2EALISIE-
RUNG฀ n฀ DIESE฀ %NTWICKLUNG฀ FORCIEREN฀
KÚNNTE�

Kann man Methan und Wasserstoff 
einfach durch die gleichen Leitungen 
führen?
3YNTHETISCHES฀ -ETHAN฀ KANN฀MAN฀ ���฀
DURCHLEITEN�฀ES฀IST฀REINER฀ALS฀DAS฀%RDGAS฀
AUS฀DEN฀&ÚRDERGEBIETEN�฀%INSCHRËNKUNG฀
GIBT฀ES฀BEI฀REINEM฀7ASSERSTOFF�฀$A฀GELTEN฀
FàR฀DIE฀%NDKUNDEN฀BESTIMMTE฀'RENZEN�฀
DIE฀ES฀ZU฀BEACHTEN฀GILT�฀DIE฀ABER฀AN฀VIE-
LEN฀3TELLEN฀NOCH฀NICHT฀GENAU฀DElNIERT฀
sind. An den Erdgastankstellen gibt es 
DIESE฀'RENZE�฀DA฀DàRFEN฀WIR฀ZWEI฀0RO-
ZENT฀ NICHT฀ àBERSTEIGEN�฀ !U�ERDEM฀
KOMMT฀ES฀AUCH฀DARAUF฀AN�฀WO฀WIR฀DIESE฀
%INSPEISUNG฀ VORNEHMEN�฀5NSER฀ERSTER฀
DERARTIGER฀%INSPEISEPUNKT฀&ALKENHAGEN฀
liegt an einem Strang, an dem wir das 
GANZE฀*AHR฀àBER฀EINEN฀HOHEN฀UND฀STA-
BILEN฀$URCHmUSS฀GEWËHRLEISTEN฀KÚNNEN�฀
$A฀SPIELT฀DANN฀DAS฀"EIMISCHUNGSVERHËLT-
NIS฀NUR฀EINE฀UNTERGEORDNETE฀2OLLE�฀!BER฀
NATàRLICH฀WIRD฀DAS฀MIT฀ENTSPRECHENDER฀
4ECHNIK฀àBERWACHT�฀

Könnten Sie mit einer Rohrleitung von 
Nord nach Süd mehr Energie transpor-
tieren als z. B. eine Höchstspannungs-
leitung?
)M฀ 'ASNETZ฀ WIRD฀ IM฀ 6ERGLEICH฀ ZUM฀
3TROMNETZ฀PRO฀*AHR฀DIE฀DOPPELTE฀-ENGE฀
%NERGIE฀TRANSPORTIERT�฀3CHON฀DIES฀ZEIGT฀
DAS฀VORHANDENE฀0OTENZIAL�฀7ENN฀DIESE฀
4ECHNIK฀AUSGEREIFT฀WËRE�฀KÚNNTEN฀EINIGE฀
4RASSEN฀KOMPENSIERT฀WERDEN�฀!BER฀IM฀
!UGENBLICK฀GEHT฀ES฀DARUM�฀SCHNELL฀%NER-
GIE฀IN฀DEN฀3àDEN฀ZU฀BEKOMMEN�

Noch einen Zusammenhang zwischen 
Strom und Gas, bzw. Kohle und Gas 
habe ich Ihren Worten entnommen: 
Das Thema CO2. Warum CO2 nur aus 
erneuerbarer Energie verwenden? Die 
Kohlekraftwerke suchen Hände rin-
gend nach solchen Technologien. 
$IE฀&ÚRDERPOLITIK฀IN฀$EUTSCHLAND฀IST฀IM฀
!UGENBLICK฀SO�฀3ETZEN฀SIE฀#/2฀AUS฀+OHLE-
KRAFTWERKEN฀EIN�฀BEKOMMEN฀SIE฀KEINEN฀
"ONUS฀DAFàR�฀$AS฀IST฀SO฀GEWOLLT�

Wie sieht es in den anderen europäi-
schen Ländern aus?
$EUTSCHLAND฀BESITZT฀IM฀6ERGLEICH฀ZU฀DEN฀
ANDEREN฀ 3TAATEN฀ EINE฀ HERAUSRAGENDE฀
$IVERSIlKATION฀DER฀.ETZE�฀7IR฀HABEN฀��฀
&ERNLEITUNGSNETZBETREIBER�฀IN฀DEN฀MEIS-
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TEN฀,ËNDERN฀GIBT฀ES฀NUR฀ZWEI฀ODER฀DREI�฀
$ARAUS฀ERGEBEN฀SICH฀IN฀$EUTSCHLAND฀FOL-
GERICHTIG฀ANDERE฀0ROBLEMSTELLUNGEN�฀6OR฀
ALLEM�฀DA฀%UROPA฀BESTREBT฀IST�฀IM฀%NER-
GIEBEREICH฀GLEICHARTIGE฀2EGELUNGEN฀AUF-
ZUSTELLEN�฀)N฀UNSEREM฀'ESCHËFTSFELD฀WER-
DEN฀WIR฀DURCH฀DIESE฀2EGELUNGEN฀IMMER฀
STËRKER฀GEPRËGT฀SEIN�฀$AZU฀GEHÚREN฀VER-
SCHIEDENE฀.ETZWERKCODES�฀WIE฀Z�฀"�฀FàR฀
DAS฀+APAZITËTSMANAGEMENT�฀DEN฀6ERKAUF฀
VON฀+APAZITËTEN฀ODER฀AUCH฀DIE฀%NTGELT-
BESTIMMUNG�฀&àR฀UNS฀GILT฀ES฀DESHALB�฀AUF฀
%UROPA฀ZU฀SCHAUEN฀UND฀DIE฀%NTWICKLUNG฀
MITZUGESTALTEN�฀

Sie vermarkten die Kapazitäten Ihres 
Netzes über die europäische Kapazi-
tätsplattform PRISMA…
02)3-!฀ IST฀ SOZUSAGEN฀ EIN฀ ,EIPZIGER฀
5RGESTEIN�฀SIE฀ IST฀HERVORGEGANGEN฀AUS฀
EINER฀ )NITIATIVE฀ VON฀ 6.'฀ MIT฀ EINIGEN฀
ANDEREN฀ DEUTSCHEN฀ .ETZBETREIBERN�฀
3IE฀HAT฀BISHER฀NOCH฀IHREN฀3ITZ฀IN฀,EIP-
ZIG�฀WIRD฀DIESEN฀ABER฀FOLGERICHTIG฀IN฀DEN฀
NËCHSTEN฀-ONATEN฀NACH฀"RàSSEL฀VERLA-
GERN�฀7IR฀FAVORISIEREN฀MIT฀02)3-!฀AUCH฀
DIE฀VORFRISTIGE฀5MSETZUNG฀DER฀EUROPË-
ISCHEN฀2EGELUNG�฀DIE฀+APAZITËTEN�฀DIE฀
IN฀%UROPA฀ANGEBOTEN฀WERDEN�฀àBER฀EIN-
ZIGE฀0LATTFORM฀DARZUSTELLEN�฀!UCH฀WENN฀
EINIGE฀.ETZBETREIBER฀DEM฀NOCH฀SKEP-
TISCH฀GEGENàBERSTEHEN�฀HABEN฀WIR฀DOCH฀
EIN฀ 'EBILDE฀ GESCHAFFEN�฀MIT฀ DEM฀WIR฀
ALS฀$EUTSCHE฀NICHT฀NUR฀UNSERE฀'RENZ-
PUNKTE฀VERMARKTEN�฀SONDERN฀AUCH฀SCHON฀
UNSERE฀GESAMTEN฀+APAZITËTEN฀IN฀EINEM฀
3CHAUFENSTER฀DARSTELLEN฀KÚNNEN�฀:U฀DEN฀
.UTZERN฀ VON฀ 02)3-!฀ GEHÚREN฀ NEBEN฀
$EUTSCHLAND฀SECHS฀3TAATEN�฀$ËNEMARK�฀
)TALIEN�฀&RANKREICH�฀"ELGIEN�฀.IEDERLANDE฀
UND฀«STERREICH�฀5ND฀ IN฀DEN฀NËCHSTEN฀
Jahren werden weitere Staaten, wie 
BEISPIELSWEISE฀ 'RO�BRITANNIEN�฀ DAZU-
kommen.

Sie sind auch Vorsitzender der Verei-
nigung der Fernleitungsnetzbetreiber 
Gas e. V. (FNB Gas). Warum diese im 
vergangenen Jahr vollzogene Neu-
gründung? Reicht Ihnen der BDEW 
nicht mehr aus?
$URCH฀ DIE฀ VIELEN฀ NEUEN฀ 2EGELUNGEN฀
UND฀"ESTIMMUNGEN฀HABEN฀WIR฀ALS฀DIE฀
��฀ &ERNLEITUNGSNETZBETREIBER฀ IMMER฀
MEHR฀DIE฀.OTWENDIGKEIT฀GESEHEN�฀UNS฀
ABZUSTIMMEN�฀EINE฀GEMEINSAME฀0OSI-
TION฀ ZU฀ ERARBEITEN฀ UND฀ DIES฀ AUCH฀ ZU฀
KOMMUNIZIEREN฀n฀ODER฀AUCH฀ENTSPRE-
CHENDE฀3TUDIEN฀ZU฀ERARBEITEN�฀$ARAUS฀
IST฀DER฀6EREIN฀ENTSTANDEN�฀IN฀DEM฀MITT-
LERWEILE฀DIE฀��฀GRÚ�TEN฀&ERNLEITUNGS-
NETZBETREIBER฀AKTIV฀SIND�฀%R฀IST฀AU�ER-
DEM฀EINE฀IDEALE฀0LATTFORM�฀UM฀SICH฀ZU฀
NETZBETREIBERSPEZIlSCHEN฀3ACHVERHAL-
TEN฀GEGENàBER฀DER฀0OLITIK฀UND฀DER฀"UN-

DENETZAGENTUR฀ZU฀POSITIONIEREN�฀$ABEI฀
BLEIBT฀DIE฀-ITGLIEDSCHAFT฀BEIM฀"$%7฀
ALS฀"UNDESVERBAND฀NATàRLICH฀WEITERHIN฀
WICHTIG�฀WENN฀ES฀DARUM฀GEHT�฀SPARTEN-
àBERGREIFENDE฀$ARSTELLUNGEN฀ZU฀LIEFERN฀
UND฀DIE฀!BSTIMMUNGEN฀ZWISCHEN฀MEH-

REREN฀ "EREICHEN฀ SICHERZUSTELLEN�฀ 7IR฀
sehen den BDEW als Integrator, der die 
VERSCHIEDENEN฀-ARKTROLLEN฀UNTER฀EINEN฀
(UT฀BRINGT�฀$IE฀BEIDEN฀/RGANISATIONEN฀
HABEN฀FàR฀UNS฀EINEN฀KOMPLEMENTËREN฀
#HARAKTER�฀
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Aus der Diskussion um den 
Fachkräftemangel kristallisiert 
sich immer mehr heraus, dass 
es einen Mangel an Führungs-
kräften gibt. Wie sehen Sie das 
Problem? 
0ROF�฀ +IRCHGEORG�฀ %XZELLENTE฀
&àHRUNGSKRËFTE฀SIND฀IMMER฀RAR�฀
!BER฀ WAS฀ WIR฀ JETZT฀ BEOBACH--
TEN฀IST฀&OLGENDES�฀$IE฀!NFORDE--

RUNGEN฀AN฀&àHRUNGSKRËFTE฀ËNDERN฀SICH฀ERNEUT�฀$IES฀GAB฀ES฀RUNGEN฀AN฀&àHRUNGSKRËFTE฀ËNDERN฀SICH฀ERNEUT�฀$IES฀GAB฀ES฀
NATàRLICH฀AUCH฀IN฀DER฀6ERGANGENHEIT�฀ABER฀MIT฀"LICK฀AUF฀DEN฀NATàRLICH฀AUCH฀IN฀DER฀6ERGANGENHEIT�฀ABER฀MIT฀"LICK฀AUF฀DEN฀
2àCKGANG฀AN฀VERFàGBAREN฀!RBEITSKRËFTEN฀WIRD฀DIE฀3UCHE฀NACH฀2àCKGANG฀AN฀VERFàGBAREN฀!RBEITSKRËFTEN฀WIRD฀DIE฀3UCHE฀NACH฀
&àHRUNGSKRËFTEN฀DER฀NEUEN฀'ENERATION฀MàHSAMER�฀7ARUM฀&àHRUNGSKRËFTEN฀DER฀NEUEN฀'ENERATION฀MàHSAMER�฀7ARUM฀
ËNDERN฀SICH฀DIE฀!NFORDERUNGEN฀AN฀DIE฀&àHRUNGSKRËFTE�฀!LLERËNDERN฀SICH฀DIE฀!NFORDERUNGEN฀AN฀DIE฀&àHRUNGSKRËFTE�฀!LLER--
ORTS฀SPRICHT฀MAN฀DAVON�฀DASS฀DIE฀HEUTIGEN฀&àHRUNGSKRËFTE฀AUS฀ORTS฀SPRICHT฀MAN฀DAVON�฀DASS฀DIE฀HEUTIGEN฀&àHRUNGSKRËFTE฀AUS฀
DER฀'ENERATION฀DER฀"ABY฀"OOMER฀STAMMEN฀UND฀VERMEHRT฀DER฀'ENERATION฀DER฀"ABY฀"OOMER฀STAMMEN฀UND฀VERMEHRT฀
0ROBLEME฀DAMIT฀HABEN�฀ADËQUAT฀MIT฀DER฀NEUEN฀u'ENERATION฀0ROBLEME฀DAMIT฀HABEN�฀ADËQUAT฀MIT฀DER฀NEUEN฀u'ENERATION฀
9h฀UMZUGEHEN�฀$IE฀'ENERATION฀9฀IST฀MIT฀DEM฀)NTERNET฀AUFGE9h฀UMZUGEHEN�฀$IE฀'ENERATION฀9฀IST฀MIT฀DEM฀)NTERNET฀AUFGE--
WACHSEN�฀BEWEGT฀SICH฀SOUVERËN฀IN฀3OZIALEN฀.ETZWERKEN�฀3IE฀WACHSEN�฀BEWEGT฀SICH฀SOUVERËN฀IN฀3OZIALEN฀.ETZWERKEN�฀3IE฀
WàNSCHT฀SICH฀/FFENHEIT฀UND฀&EEDBACK�฀VERSUCHT฀EINE฀"ALANCE฀WàNSCHT฀SICH฀/FFENHEIT฀UND฀&EEDBACK�฀VERSUCHT฀EINE฀"ALANCE฀
ZWISCHEN฀!RBEIT฀UND฀0RIVATEM฀AKTIV฀ZU฀LEBEN�฀$IE฀'ENERAZWISCHEN฀!RBEIT฀UND฀0RIVATEM฀AKTIV฀ZU฀LEBEN�฀$IE฀'ENERA--
TION฀9฀HINTERFRAGT฀AUCH฀MATERIELLE฀7ACHSTUMSPFADE฀MIT฀"LICK฀TION฀9฀HINTERFRAGT฀AUCH฀MATERIELLE฀7ACHSTUMSPFADE฀MIT฀"LICK฀
AUF฀DIE฀.ACHHALTIGKEIT�฀3OMIT฀ERFORDERT฀DIESE฀-ITARBEITERGEAUF฀DIE฀.ACHHALTIGKEIT�฀3OMIT฀ERFORDERT฀DIESE฀-ITARBEITERGE--
NERATION฀EINE฀BESONDERE฀!UFMERKSAMKEIT฀UND฀NEUE฀&àHNERATION฀EINE฀BESONDERE฀!UFMERKSAMKEIT฀UND฀NEUE฀&àH--
RUNGSKULTUR�฀$IESER฀(ERAUSFORDERUNG฀SIND฀VIELE฀BESTEHENDE฀RUNGSKULTUR�฀$IESER฀(ERAUSFORDERUNG฀SIND฀VIELE฀BESTEHENDE฀
&àHRUNGSKRËFTE฀IM฀GEHOBENEN฀!LTER฀NICHT฀MEHR฀GEWACHSEN�฀&àHRUNGSKRËFTE฀IM฀GEHOBENEN฀!LTER฀NICHT฀MEHR฀GEWACHSEN�฀
3PANNUNGEN฀ TUN฀ SICH฀ AUF�฀ 3OMIT฀WERDEN฀ &àHRUNGSKRËFTE฀3PANNUNGEN฀ TUN฀ SICH฀ AUF�฀ 3OMIT฀WERDEN฀ &àHRUNGSKRËFTE฀
GESUCHT�฀DIE฀DIE฀NEUEN฀!UFGABEN฀SOUVERËNER฀àBERNEHMEN฀GESUCHT�฀DIE฀DIE฀NEUEN฀!UFGABEN฀SOUVERËNER฀àBERNEHMEN฀

KÚNNEN�฀%RGËNZEND฀KOMMT฀HINZU�฀DASS฀SICH฀GERADE฀IN฀OST-
DEUTSCHEN฀5NTERNEHMEN฀IN฀DEN฀NËCHSTEN฀*AHREN฀VIELFACH฀DIE฀
&RAGE฀DER฀5NTERNEHMENSNACHFOLGE฀STELLT�฀6IELE฀5NTERNEHMER�฀
DIE฀SICH฀NACH฀DER฀7ENDE฀EINEN฀"ETRIEB฀AUFGEBAUT฀HABEN�฀
STEHEN฀HËUlG฀VERZWEIFELT฀VOR฀DER฀(ERAUSFORDERUNG�฀4OP
&àH-
RUNGSKRËFTE฀ALS฀&IRMENNACHFOLGER฀ZU฀lNDEN�฀

Was sollte heutige Führungskräfte von denen des „alten 
Schlags“ unterscheiden? Welche Fähigkeiten sind geforSchlags“ unterscheiden? Welche Fähigkeiten sind gefor--
dert?dert?
(IERZU฀GIBT฀ES฀BEREITS฀EINE฀2EIHE฀VON฀5NTERSUCHUNGEN�฀'EFRAGT฀(IERZU฀GIBT฀ES฀BEREITS฀EINE฀2EIHE฀VON฀5NTERSUCHUNGEN�฀'EFRAGT฀
IST฀HEUTE�฀&àHREN฀MIT฀"EGEISTERUNG฀UND฀%MPATHIE฀ANSTELLE฀IST฀HEUTE�฀&àHREN฀MIT฀"EGEISTERUNG฀UND฀%MPATHIE฀ANSTELLE฀
VON฀&àHRUNG฀DURCH฀(IERARCHIE�฀-IT฀"LICK฀AUF฀DIE฀'ENERATION฀9฀VON฀&àHRUNG฀DURCH฀(IERARCHIE�฀-IT฀"LICK฀AUF฀DIE฀'ENERATION฀9฀
STO�EN฀&àHRUNGSKULTUREN�฀DIE฀AUF฀(IERARCHIE฀UND฀"EFEHLSTON฀STO�EN฀&àHRUNGSKULTUREN�฀DIE฀AUF฀(IERARCHIE฀UND฀"EFEHLSTON฀
GRàNDEN�฀SCHNELL฀AN฀IHRE฀'RENZEN�฀$IE฀&OLGE�฀5NTERNEHMEN฀GRàNDEN�฀SCHNELL฀AN฀IHRE฀'RENZEN�฀$IE฀&OLGE�฀5NTERNEHMEN฀
MIT฀EINER฀SOLCHEN฀&àHRUNGSKULTUR฀lNDEN฀KAUM฀DIE฀GUTEN฀-ITMIT฀EINER฀SOLCHEN฀&àHRUNGSKULTUR฀lNDEN฀KAUM฀DIE฀GUTEN฀-IT--
ARBEITER�฀/DER฀JENE�฀DIE฀GEKOMMEN฀SIND�฀GEHEN฀AUCH฀SCHNELL฀ARBEITER�฀/DER฀JENE�฀DIE฀GEKOMMEN฀SIND�฀GEHEN฀AUCH฀SCHNELL฀
WIEDER�฀WENN฀ES฀MIT฀DEM฀&àHRUNGSSTIL฀NICHT฀STIMMT�฀!UTHENWIEDER�฀WENN฀ES฀MIT฀DEM฀&àHRUNGSSTIL฀NICHT฀STIMMT�฀!UTHEN--
TIZITËT�฀OFFENE฀+OMMUNIKATION฀UND฀SCHNELLES฀&EEDBACK฀WERTIZITËT�฀OFFENE฀+OMMUNIKATION฀UND฀SCHNELLES฀&EEDBACK฀WER--
DEN฀HEUTE฀IN฀ZUNEHMENDEM฀-A�E฀GEFORDERT�฀!NGESICHTS฀DER฀DEN฀HEUTE฀IN฀ZUNEHMENDEM฀-A�E฀GEFORDERT�฀!NGESICHTS฀DER฀
!LLTAGSKOMPLEXITËT฀GILT฀ES�฀MEHR฀6ERANTWORTUNG฀DEN฀-ITARBEI!LLTAGSKOMPLEXITËT฀GILT฀ES�฀MEHR฀6ERANTWORTUNG฀DEN฀-ITARBEI--
TERN฀ZU฀àBERTRAGEN�฀OHNE฀DIE฀+ONTROLLE฀DER฀!KTIVITËTEN฀BIS฀INS฀TERN฀ZU฀àBERTRAGEN�฀OHNE฀DIE฀+ONTROLLE฀DER฀!KTIVITËTEN฀BIS฀INS฀
$ETAIL฀VORNEHMEN฀ZU฀KÚNNEN�฀)N฀HOHEM฀-A�E฀SIND฀:IELE฀ZU฀$ETAIL฀VORNEHMEN฀ZU฀KÚNNEN�฀)N฀HOHEM฀-A�E฀SIND฀:IELE฀ZU฀
DElNIEREN฀UND฀DANN฀IST฀DIE฀:IELERREICHUNG฀ZU฀KONTROLLIEREN�฀DElNIEREN฀UND฀DANN฀IST฀DIE฀:IELERREICHUNG฀ZU฀KONTROLLIEREN�฀
"EI฀DEM฀u7IEh฀DER฀:IELERREICHUNG฀IST฀DER฀-ITARBEITER฀GEFOR"EI฀DEM฀u7IEh฀DER฀:IELERREICHUNG฀IST฀DER฀-ITARBEITER฀GEFOR--
DERT�฀(ËUlGER฀ALS฀IN฀DER฀6ERGANGENHEIT฀WIRD฀AUCH฀DAS฀4HEMA฀DERT�฀(ËUlGER฀ALS฀IN฀DER฀6ERGANGENHEIT฀WIRD฀AUCH฀DAS฀4HEMA฀
u$ISTANCE฀,EADERSHIPh฀GEFORDERT฀SEIN�฀WEIL฀DURCH฀mEXIBLERE฀u$ISTANCE฀,EADERSHIPh฀GEFORDERT฀SEIN�฀WEIL฀DURCH฀mEXIBLERE฀
!RBEITSZEITEN฀UND฀DIE฀%INBEZIEHUNG฀VON฀-ITARBEITERN฀àBER฀!RBEITSZEITEN฀UND฀DIE฀%INBEZIEHUNG฀VON฀-ITARBEITERN฀àBER฀
DIE฀NEUEN฀-EDIEN฀GEMEINSAME฀0RËSENZZEITEN฀IM฀5NTERNEHDIE฀NEUEN฀-EDIEN฀GEMEINSAME฀0RËSENZZEITEN฀IM฀5NTERNEH--

Führungskräfte-
mangel

Interview mit Prof. Dr. Manfred Kirchgeorg, 
Inhaber des Lehrstuhls für Marketingmanagement 
an der Handelshochschule Leipzig (HHL)
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MEN฀REDUZIERT฀WERDEN�฀.ATàRLICH฀MàSSEN฀&àHRUNGSKRËFTE฀DES฀MEN฀REDUZIERT฀WERDEN�฀.ATàRLICH฀MàSSEN฀&àHRUNGSKRËFTE฀DES฀
NEUEN฀3CHLAGS฀AUCH฀MIT฀DEN฀NEUEN฀-EDIEN฀SOUVERËN฀UMGENEUEN฀3CHLAGS฀AUCH฀MIT฀DEN฀NEUEN฀-EDIEN฀SOUVERËN฀UMGE--
HEN฀KÚNNEN�฀-ANCHMAL฀BEOBACHTET฀MAN฀FOLGENDE฀3ITUATION�฀HEN฀KÚNNEN�฀-ANCHMAL฀BEOBACHTET฀MAN฀FOLGENDE฀3ITUATION�฀
%INE฀3EKRETËRIN฀DRUCKT฀DEM฀#HEF฀NOCH฀DIE฀%
-AILS฀AUS�฀DER฀IHR฀%INE฀3EKRETËRIN฀DRUCKT฀DEM฀#HEF฀NOCH฀DIE฀%
-AILS฀AUS�฀DER฀IHR฀
DIESE฀NACH฀�฀4AGEN฀MIT฀HANDSCHRIFTLICH฀NOTIERTEN฀!NTWORTEN฀DIESE฀NACH฀�฀4AGEN฀MIT฀HANDSCHRIFTLICH฀NOTIERTEN฀!NTWORTEN฀
àBERREICHT�฀DIE฀DANN฀àBER฀DEN฀%
-AIL
!CCOUNT฀DES฀#HEFS฀VON฀àBERREICHT�฀DIE฀DANN฀àBER฀DEN฀%
-AIL
!CCOUNT฀DES฀#HEFS฀VON฀
DER฀3EKRETËRIN฀AN฀DIE฀-ITARBEITER฀WEITERLEITET฀WERDEN�฀$IES฀DER฀3EKRETËRIN฀AN฀DIE฀-ITARBEITER฀WEITERLEITET฀WERDEN�฀$IES฀
IST฀EIN฀&àHRUNGS
฀UND฀&EEDBACKVERSTËNDNIS฀DES฀LETZTEN฀*AHRIST฀EIN฀&àHRUNGS
฀UND฀&EEDBACKVERSTËNDNIS฀DES฀LETZTEN฀*AHR--
HUNDERTS�฀HUNDERTS�฀

Ist die Ausbildung an allen Einrichtungen auf dem neuesIst die Ausbildung an allen Einrichtungen auf dem neues--
ten Stand, um zukünftig die richtigen Köpfe in den Fühten Stand, um zukünftig die richtigen Köpfe in den Füh--
rungsetagen zu haben?rungsetagen zu haben?
"EI฀DIESER฀&RAGE฀SCHWINGT฀NATàRLICH฀DAS฀HËUlG฀ADRESSIERTE฀"EI฀DIESER฀&RAGE฀SCHWINGT฀NATàRLICH฀DAS฀HËUlG฀ADRESSIERTE฀
0ROBLEM฀MIT�฀INWIEWEIT฀&àHRUNG฀DURCH฀!USBILDUNG฀UND฀3TU0ROBLEM฀MIT�฀INWIEWEIT฀&àHRUNG฀DURCH฀!USBILDUNG฀UND฀3TU--
DIUM฀ERLERNBAR฀IST�฀$IE฀%INTEILUNG฀DER฀'ENERATIONEN฀NACH฀DIUM฀ERLERNBAR฀IST�฀$IE฀%INTEILUNG฀DER฀'ENERATIONEN฀NACH฀
!LTERSKOHORTEN฀ZEIGT�฀DASS฀DAS฀5MFELD฀DER฀3OZIALISATION฀NATàR!LTERSKOHORTEN฀ZEIGT�฀DASS฀DAS฀5MFELD฀DER฀3OZIALISATION฀NATàR--
LICH฀GRUNDLEGENDE฀7ERTE฀UND฀6ERHALTENSWEISEN฀PRËGT�฀DIE฀LICH฀GRUNDLEGENDE฀7ERTE฀UND฀6ERHALTENSWEISEN฀PRËGT�฀DIE฀
NICHT฀SO฀EINFACH฀DURCH฀EIN฀&àHRUNGSSEMINAR฀VERËNDERT฀WERNICHT฀SO฀EINFACH฀DURCH฀EIN฀&àHRUNGSSEMINAR฀VERËNDERT฀WER--
DEN฀KÚNNEN�฀-IT฀"LICK฀AUF฀DAS�฀WAS฀&àHRUNGSKRËFTE฀àBER฀DIE฀DEN฀KÚNNEN�฀-IT฀"LICK฀AUF฀DAS�฀WAS฀&àHRUNGSKRËFTE฀àBER฀DIE฀
!USBILDUNG฀UND฀EIN฀3TUDIUM฀MITNEHMEN฀KÚNNEN�฀SEHE฀ICH฀!USBILDUNG฀UND฀EIN฀3TUDIUM฀MITNEHMEN฀KÚNNEN�฀SEHE฀ICH฀
NOCH฀ERHEBLICHEN฀.ACHHOLBEDARF�฀6IELE฀#URRICULAR฀VERMITTELN฀NOCH฀ERHEBLICHEN฀.ACHHOLBEDARF�฀6IELE฀#URRICULAR฀VERMITTELN฀
DEN฀%INDRUCK�฀DASS฀7ISSENSVERMITTLUNG฀IM฀-ITTELPUNKT฀STEHT�฀DEN฀%INDRUCK�฀DASS฀7ISSENSVERMITTLUNG฀IM฀-ITTELPUNKT฀STEHT�฀
7IR฀MàSSEN฀JEDOCH฀ERKENNEN�฀DASS฀ES฀MEHR฀DARUM฀GEHT�฀DIE฀7IR฀MàSSEN฀JEDOCH฀ERKENNEN�฀DASS฀ES฀MEHR฀DARUM฀GEHT�฀DIE฀
)NTERAKTION�฀DAS฀KRITISCHE฀(INTERFRAGEN�฀DAS฀GEZIELTE฀&EEDBACK฀)NTERAKTION�฀DAS฀KRITISCHE฀(INTERFRAGEN�฀DAS฀GEZIELTE฀&EEDBACK฀
UND฀6ERSTËNDNIS฀FàR฀$IVERSITËT฀ZU฀FORDERN฀UND฀ZU฀FÚRDERN�฀UND฀6ERSTËNDNIS฀FàR฀$IVERSITËT฀ZU฀FORDERN฀UND฀ZU฀FÚRDERN�฀
(INZU฀KOMMT฀DER฀5MGANG฀MIT฀DEN฀NEUEN฀-EDIEN�฀DEN฀MAN฀(INZU฀KOMMT฀DER฀5MGANG฀MIT฀DEN฀NEUEN฀-EDIEN�฀DEN฀MAN฀
NOCH฀AM฀EHESTEN฀ERLERNEN฀KANN�฀!LSO฀ES฀SIND฀NICHT฀NUR฀NEUE฀NOCH฀AM฀EHESTEN฀ERLERNEN฀KANN�฀!LSO฀ES฀SIND฀NICHT฀NUR฀NEUE฀
)NHALTE�฀UM฀DIE฀ES฀GEHT�฀ES฀IST฀AUCH฀DIE฀!RT฀UND฀7EISE฀WIE฀WIR฀)NHALTE�฀UM฀DIE฀ES฀GEHT�฀ES฀IST฀AUCH฀DIE฀!RT฀UND฀7EISE฀WIE฀WIR฀
7ISSEN฀VERMITTELN�฀DIE฀AUF฀DEM฀0RàFSTAND฀STEHEN�฀7ISSEN฀VERMITTELN�฀DIE฀AUF฀DEM฀0RàFSTAND฀STEHEN�฀

Nach der Wende kamen viele Führungskräfte im Osten von Nach der Wende kamen viele Führungskräfte im Osten von 
außerhalb. Haben jetzt auch Manager aus der Region eine außerhalb. Haben jetzt auch Manager aus der Region eine 
bessere Perspektive?bessere Perspektive?
.ACH฀DER฀7ENDE฀HATTEN฀ ES฀ &àHRUNGSKRËFTE฀ AUS฀ DEM฀7ES.ACH฀DER฀7ENDE฀HATTEN฀ ES฀ &àHRUNGSKRËFTE฀ AUS฀ DEM฀7ES--
TEN฀HËUlG฀LEICHTER�฀MIT฀IHREM฀7ISSENSVORSPRUNG฀Z�"�฀àBER฀DIE฀TEN฀HËUlG฀LEICHTER�฀MIT฀IHREM฀7ISSENSVORSPRUNG฀Z�"�฀àBER฀DIE฀
-ËRKTE฀UND฀)NTERNATIONALISIERUNG฀5NTERNEHMEN฀IN฀/STDEUTSCH-ËRKTE฀UND฀)NTERNATIONALISIERUNG฀5NTERNEHMEN฀IN฀/STDEUTSCH--
LAND฀AUF฀EINEN฀NEUEN฀7ACHSTUMSPFAD฀ZU฀ FàHREN�฀!BER฀ ICH฀LAND฀AUF฀EINEN฀NEUEN฀7ACHSTUMSPFAD฀ZU฀ FàHREN�฀!BER฀ ICH฀
KENNE฀GENUG฀&àHRUNGSKRËFTE฀AUS฀DEM฀/STEN�฀DIE฀AUCH฀EINEN฀KENNE฀GENUG฀&àHRUNGSKRËFTE฀AUS฀DEM฀/STEN�฀DIE฀AUCH฀EINEN฀
EXZELLENTEN฀*OB฀GEMACHT฀HABEN฀BZW�฀MACHEN�฀)CH฀GLAUBE�฀DASS฀EXZELLENTEN฀*OB฀GEMACHT฀HABEN฀BZW�฀MACHEN�฀)CH฀GLAUBE�฀DASS฀
ES฀IN฀DER฀:UKUNFT฀DARUM฀GEHEN฀MUSS�฀DIE฀QUALIlZIERTESTEN฀&àHES฀IN฀DER฀:UKUNFT฀DARUM฀GEHEN฀MUSS�฀DIE฀QUALIlZIERTESTEN฀&àH--
RUNGSKRËFTE฀ZU฀GEWINNEN�฀EGAL฀OB฀SIE฀AUS฀DEM฀/STEN฀ODER฀7ESRUNGSKRËFTE฀ZU฀GEWINNEN�฀EGAL฀OB฀SIE฀AUS฀DEM฀/STEN฀ODER฀7ES--
TEN฀$EUTSCHLANDS฀ODER฀AUS฀DEM฀!USLAND฀KOMMEN�฀!LLERDINGS฀TEN฀$EUTSCHLANDS฀ODER฀AUS฀DEM฀!USLAND฀KOMMEN�฀!LLERDINGS฀
GIBT฀ES฀HIERBEI฀EIN฀0ROBLEM�฀WELCHES฀SICH฀HËUlG฀GERADE฀IN฀DEN฀GIBT฀ES฀HIERBEI฀EIN฀0ROBLEM�฀WELCHES฀SICH฀HËUlG฀GERADE฀IN฀DEN฀
LËNDLICH฀GEPRËGTEN฀2EGIONEN฀/STDEUTSCHLANDS฀ZEIGT�฀6IELFACH฀LËNDLICH฀GEPRËGTEN฀2EGIONEN฀/STDEUTSCHLANDS฀ZEIGT�฀6IELFACH฀
BEKOMMEN฀5NTERNEHMEN฀KAUM฀QUALIlZIERTE฀&àHRUNGSKRËFTE฀BEKOMMEN฀5NTERNEHMEN฀KAUM฀QUALIlZIERTE฀&àHRUNGSKRËFTE฀
UND฀SCHON฀GAR฀NICHT฀AUS฀DEM฀7ESTEN�฀3OMIT฀HABEN฀&àHRUNGSUND฀SCHON฀GAR฀NICHT฀AUS฀DEM฀7ESTEN�฀3OMIT฀HABEN฀&àHRUNGS--
KRËFTE฀AUS฀DER฀5MGEBUNG฀DES฀&IRMENSTANDORTES฀JETZT฀BESONDERE฀KRËFTE฀AUS฀DER฀5MGEBUNG฀DES฀&IRMENSTANDORTES฀JETZT฀BESONDERE฀
#HANCEN฀n฀SOFERN฀SIE฀QUALIlZIERT฀SIND�฀7IR฀BESCHËFTIGEN฀UNS฀#HANCEN฀n฀SOFERN฀SIE฀QUALIlZIERT฀SIND�฀7IR฀BESCHËFTIGEN฀UNS฀
GERADE฀IN฀EINEM฀&ORSCHUNGSPROJEKT฀MIT฀DER฀&RAGE�฀WAS฀5NTERGERADE฀IN฀EINEM฀&ORSCHUNGSPROJEKT฀MIT฀DER฀&RAGE�฀WAS฀5NTER--
NEHMEN฀IN฀LËNDLICHEN฀2EGIONEN฀TUN฀MàSSEN�฀DAMIT฀QUALIlZIERTE฀NEHMEN฀IN฀LËNDLICHEN฀2EGIONEN฀TUN฀MàSSEN�฀DAMIT฀QUALIlZIERTE฀
Arbeitnehmer sie in die engere Wahl ziehen. Arbeitnehmer sie in die engere Wahl ziehen. 

Reichen die Möglichkeiten, um Führungskräfte aus dem AusReichen die Möglichkeiten, um Führungskräfte aus dem Aus--
land zu holen?land zu holen?
!NGESICHTS฀DER฀HOHEN฀!RBEITSLOSENQUOTEN฀IN฀ANDEREN฀4EILEN฀!NGESICHTS฀DER฀HOHEN฀!RBEITSLOSENQUOTEN฀IN฀ANDEREN฀4EILEN฀
%UROPAS฀GIBT฀ES฀JA฀EINE฀GANZE฀2EIHE฀VON฀!KTIVITËTEN�฀INSBE%UROPAS฀GIBT฀ES฀JA฀EINE฀GANZE฀2EIHE฀VON฀!KTIVITËTEN�฀INSBE--
SONDERE฀JàNGEREN฀!RBEITSKRËFTEN฀DEN฀7ECHSEL฀NACH฀$EUTSCHSONDERE฀JàNGEREN฀!RBEITSKRËFTEN฀DEN฀7ECHSEL฀NACH฀$EUTSCH--
LAND฀ZU฀ERLEICHTERN�฀!LSO฀FORMAL฀HABEN฀WIR฀DIE฀-ÚGLICHKEIT฀LAND฀ZU฀ERLEICHTERN�฀!LSO฀FORMAL฀HABEN฀WIR฀DIE฀-ÚGLICHKEIT฀
HIERZU฀GESCHAFFEN�฀!BER฀IN฀DER฀2EALITËT฀GIBT฀ES฀DANN฀DOCH฀HIERZU฀GESCHAFFEN�฀!BER฀IN฀DER฀2EALITËT฀GIBT฀ES฀DANN฀DOCH฀
VIELE฀"ARRIEREN�฀DIE฀IM฀"EREICH฀DER฀3PRACHKENNTNISSE�฀DER฀VIELE฀"ARRIEREN�฀DIE฀IM฀"EREICH฀DER฀3PRACHKENNTNISSE�฀DER฀
UNTERSCHIEDLICHEN฀7ERTVORSTELLUNGEN฀UND฀6ERHALTENSWEISEN฀UNTERSCHIEDLICHEN฀7ERTVORSTELLUNGEN฀UND฀6ERHALTENSWEISEN฀
IHREN฀.IEDERSCHLAG฀lNDEN�฀$ANN฀SIND฀ES฀WIEDERUM฀GERADE฀IHREN฀.IEDERSCHLAG฀lNDEN�฀$ANN฀SIND฀ES฀WIEDERUM฀GERADE฀

5NTERNEHMEN�฀DIE฀NICHT฀IN฀DEN฀-ETROPOLEN฀IHREN฀3ITZ฀HABEN�฀5NTERNEHMEN�฀DIE฀NICHT฀IN฀DEN฀-ETROPOLEN฀IHREN฀3ITZ฀HABEN�฀
DIE฀DAVOR฀ZURàCKSCHRECKEN�฀&àHRUNGSKRËFTE฀AUS฀DEM฀!USLAND฀DIE฀DAVOR฀ZURàCKSCHRECKEN�฀&àHRUNGSKRËFTE฀AUS฀DEM฀!USLAND฀
EINZUSTELLEN�฀EINZUSTELLEN�฀

Tausende Betriebe – insbesondere mittelständische Tausende Betriebe – insbesondere mittelständische 
Unternehmen – brauchen in den nächsten Jahren eine Unternehmen – brauchen in den nächsten Jahren eine 
Nachfolgeregelung – sonst droht das Aus. Eine Chance Nachfolgeregelung – sonst droht das Aus. Eine Chance 
für den Führungskräftenachwuchs?für den Führungskräftenachwuchs?
'ERADE฀IN฀/STDEUTSCHLAND฀STELLT฀SICH฀DAS฀.ACHFOLGEPROBLEM฀IN฀'ERADE฀IN฀/STDEUTSCHLAND฀STELLT฀SICH฀DAS฀.ACHFOLGEPROBLEM฀IN฀
DIESEM฀*AHRZEHNT฀IN฀BESONDERER฀7EISE฀UND฀ES฀GESELLT฀SICH฀ZU฀DIESEM฀*AHRZEHNT฀IN฀BESONDERER฀7EISE฀UND฀ES฀GESELLT฀SICH฀ZU฀
DER฀ANGESPANNTEN฀DEMOGRAlSCHEN฀%NTWICKLUNG฀HINZU�฀%INEN฀DER฀ANGESPANNTEN฀DEMOGRAlSCHEN฀%NTWICKLUNG฀HINZU�฀%INEN฀
.ACHFOLGER฀FàR฀EIN฀5NTERNEHMEN฀ZU฀lNDEN�฀EGAL฀OB฀AUS฀DER฀.ACHFOLGER฀FàR฀EIN฀5NTERNEHMEN฀ZU฀lNDEN�฀EGAL฀OB฀AUS฀DER฀
EIGENEN฀&AMILIE฀ODER฀VON฀!U�EN�฀IST฀IMMER฀EINE฀BESONDERE฀EIGENEN฀&AMILIE฀ODER฀VON฀!U�EN�฀IST฀IMMER฀EINE฀BESONDERE฀
(ERAUSFORDERUNG�฀)N฀DEN฀NËCHSTEN฀*AHREN฀WERDEN฀IN฀$EUTSCH(ERAUSFORDERUNG�฀)N฀DEN฀NËCHSTEN฀*AHREN฀WERDEN฀IN฀$EUTSCH--
LAND฀PRO฀*AHR฀CA�฀������฀n฀������฀5NTERNEHMENSNACHFOLLAND฀PRO฀*AHR฀CA�฀������฀n฀������฀5NTERNEHMENSNACHFOL--
GER฀BENÚTIGT�฀WOBEI฀UNGEFËHR฀DIE฀(ËLFTE฀AN฀&AMILIENMITGLIEGER฀BENÚTIGT�฀WOBEI฀UNGEFËHR฀DIE฀(ËLFTE฀AN฀&AMILIENMITGLIE--
DER฀àBERGEBEN฀WIRD�฀!BER฀FàR฀DIE฀ANDERE฀(ËLFTE฀GILT฀ES฀VON฀DER฀àBERGEBEN฀WIRD�฀!BER฀FàR฀DIE฀ANDERE฀(ËLFTE฀GILT฀ES฀VON฀
!U�EN฀)NTERESSENTEN฀ZU฀lNDEN�฀$IES฀WIRD฀IN฀:UKUNFT฀NICHT฀!U�EN฀)NTERESSENTEN฀ZU฀lNDEN�฀$IES฀WIRD฀IN฀:UKUNFT฀NICHT฀
EINFACHER�฀6ON฀DAHER฀IST฀AN฀ALLE฀5NTERNEHMER฀ZU฀APPELLIEREN�฀EINFACHER�฀6ON฀DAHER฀IST฀AN฀ALLE฀5NTERNEHMER฀ZU฀APPELLIEREN�฀
DASS฀DIESER฀3ACHVERHALT฀NICHT฀AUF฀DIE฀LANGE฀"ANK฀GESCHOBEN฀DASS฀DIESER฀3ACHVERHALT฀NICHT฀AUF฀DIE฀LANGE฀"ANK฀GESCHOBEN฀
WIRD�฀6IELE฀&IRMENEIGENTàMER฀FàHLEN฀SICH฀MIT฀��฀NOCH฀lT฀UND฀WIRD�฀6IELE฀&IRMENEIGENTàMER฀FàHLEN฀SICH฀MIT฀��฀NOCH฀lT฀UND฀
SEHEN฀DAS฀.ACHFOLGEPROBLEM฀IN฀WEITER฀&ERNE�฀$IES฀IST฀FAHRSEHEN฀DAS฀.ACHFOLGEPROBLEM฀IN฀WEITER฀&ERNE�฀$IES฀IST฀FAHR--
LËSSIG�฀(IER฀MUSS฀EIN฀5MDENKEN฀STATTlNDEN�฀WEIL฀VIELFACH฀ZU฀LËSSIG�฀(IER฀MUSS฀EIN฀5MDENKEN฀STATTlNDEN�฀WEIL฀VIELFACH฀ZU฀
SPËT฀DIE฀3UCHE฀NACH฀DEM฀.ACHFOLGER฀BEGINNT�฀$ANN฀KANN฀ES฀SPËT฀DIE฀3UCHE฀NACH฀DEM฀.ACHFOLGER฀BEGINNT�฀$ANN฀KANN฀ES฀
TATSËCHLICH฀ZU฀SPËT฀SEIN�฀$AS฀!US฀IST฀DIE฀+ONSEQUENZ�฀$ESHALB฀TATSËCHLICH฀ZU฀SPËT฀SEIN�฀$AS฀!US฀IST฀DIE฀+ONSEQUENZ�฀$ESHALB฀
GILT฀AUCH฀HIER฀DIE฀7EISHEIT�฀u7ER฀ZU฀SPËT฀KOMMT�฀DEN฀BESTRAFT฀GILT฀AUCH฀HIER฀DIE฀7EISHEIT�฀u7ER฀ZU฀SPËT฀KOMMT�฀DEN฀BESTRAFT฀
DAS฀,EBEN�h฀DAS฀,EBEN�h฀

ORTEC Messe und Kongress GmbH
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Erschließung internationaler 
Märkte und Etablierung globaler 

Wertschöpfungsketten

$IE฀)NTERNATIONALISIERUNG฀MUSS฀DURCH฀DIE฀
5NTERNEHMEN฀DES฀OSTDEUTSCHEN฀-ASCHI-
NEN
฀UND฀!NLAGENBAUS฀KONSEQUENT฀ENT-
LANG฀DER฀GESAMTEN฀7ERTSCHÚPFUNGSKET-
TEN฀ VORANGETRIEBEN฀WERDEN�฀ :UNËCHST฀
MàSSEN฀ -ARKTCHANCEN฀ SYSTEMATISCH฀
ERUIERT�฀BEWERTET฀UND฀ERSCHLOSSEN฀WER-
DEN�฀)NSBESONDERE฀FàR฀KLEINE฀5NTERNEH-

MEN�฀DIE฀NUR฀àBER฀BEGRENZTE฀2ESSOURCEN฀
UND฀%RFAHRUNGEN฀VERFàGEN�฀BIETET฀SICH฀
DAS฀-ITTEL฀DER฀+OOPERATION฀ZUR฀5NTER-
STàTZUNG฀AN�฀5NTERNEHMEN฀SOLLTEN฀SICH฀
ABER฀NICHT฀NUR฀AUF฀EXTERNE฀(ILFE฀VERLAS-
SEN�฀SONDERN฀KONSEQUENT฀UND฀SYSTEMA-
TISCH฀ EIGENE฀+OMPETENZEN฀ AUFBAUEN�฀
DIES฀KANN฀ZUNËCHST฀àBER฀0ARTNERSCHAF-
TEN�฀+ONTAKTE฀ZU฀AUSLËNDISCHEN฀(OCH-
SCHULEN�&ORSCHUNGSINSTITUTEN�฀ )NTE-
GRATION฀AUSLËNDISCHER฀3TUDENTEN฀USW�฀
GESCHEHEN�

)M฀2AHMEN฀DER฀-ARKTERSCHLIE�UNG฀IST฀
ZU฀BEACHTEN�฀DASS฀0RODUKTE฀GGF�฀SPEZI-
lSCHEN฀!NFORDERUNGEN฀UNTERLIEGEN฀UND฀
ENTSPRECHEND฀ANGEPASST฀WERDEN฀MàS-
SEN�฀ $IES฀ BETRIFFT฀ NICHT฀ NUR฀ PHYSISCHE฀
0RODUKTE�฀SONDERN฀AUCH฀DAMIT฀VERBUN-
DENE฀ $IENSTLEISTUNGEN฀ UND฀ 0ROZESSE฀
DER฀!UFTRAGSABWICKLUNG�฀5NTERNEHMEN฀
MàSSEN฀DAHER฀EINE฀GLOBALE฀0RODUKT
�฀
-ARKTSTRATEGIE฀DElNIEREN�฀DIE฀EINERSEITS฀
AUF฀ENTSPRECHENDEN฀+ERNKOMPETENZEN฀
AUFBAUT฀UND฀ANDERSEITS฀STRATEGISCHE฀%NT-
WICKLUNGSPERSPEKTIVEN฀ BERàCKSICHTIGT�฀
)NNERHALB฀DIESER฀3TRATEGIE฀IST฀ZWISCHEN฀
-EHRWERT฀AUFGRUND฀VON฀!NPASSUNGEN฀
UND฀6ORTEILEN฀AUFGRUND฀VON฀3TANDARDI-
SIERUNG฀AUSZUBALANCIEREN�
$IE฀)NTERNATIONALISIERUNG฀BIETET฀NEBEN฀
EINEM฀ GRÚ�EREN฀-ARKTPOTENZIAL฀ AUCH฀
/PTIONEN฀ FàR฀ DIE฀.EUAUSRICHTUNG฀ DER฀
7ERTSCHÚPFUNGSKETTE�฀ %INERSEITS฀ KÚN-
NEN฀ 5NTERNEHMEN฀ GEZWUNGEN฀ SEIN�฀
AUFGRUND฀VON฀+UNDENFORDERUNGEN฀ IM฀
!USLAND฀ ZU฀ PRODUZIEREN�฀ ANDERERSEITS฀
KÚNNEN฀ LOKALE฀ 3TANDORTVORTEILE฀ DAFàR฀
SPRECHEN�฀7ICHTIG฀ IST�฀ DASS฀5NTERNEH-

Wie werden wir morgen 
produzieren? 

Die Weltwirtschaft steht vor umfassenden Veränderungen. Auch die Bran-

che in Ostdeutschland muss sich nach dem Umbruch Anfang der 1990er-

Jahre erneut auf einen weitreichenden Wandel einstellen. Das Bundesin-

nenministerium (BMI) hat daher die Zukunftsstudie für den ostdeutschen 

Maschinenbau auf Empfehlung des VDMA Ost ausgeschrieben. Die mit der 

Studie beauftragte Technische Universität Chemnitz sollte systematisch auf-

arbeiten, ob die gute Entwicklung der vergangenen Jahre zu einer stetigen 

Aufwärtsbewegung führt, welche Zukunftsfelder sowie Chancen sich her-

ausbilden und welche grundlegenden Herausforderungen bewältigt wer-

den müssen. In Auszügen werden hier die Handlungsempfehlungen vorge-

stellt, die sich aus der Studie der TU Chemnitz ergeben. 

Zentrale Trends und Antworten 
für den ostdeutschen Maschinenbau
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MEN฀NICHT฀AUF฀ËU�ERE฀:WËNGE฀REAGIEREN�฀
SONDERN฀EINE฀ENTSPRECHENDE฀3TRATEGIE�฀
EINEN฀'LOBAL฀�-ANUFACTURING	฀&OOTPRINT�฀
DElNIEREN�฀)M฀2AHMEN฀DIESES฀&OOTPRINT฀
WIRD฀FESTGELEGT�฀WELCHE฀7ERTSCHÚPFUNGS-
ANTEILE฀AN฀WELCHEN฀3TANDORTEN฀ERBRACHT฀
WERDEN฀�KÚNNEN	�฀DIESER฀%NTSCHEIDUNG฀
LIEGT฀EINE฀SYSTEMATISCHE฀"ETRACHTUNG฀DER฀
EIGENEN฀+OMPETENZEN�฀0ROZESSE�฀MÚG-
LICHER฀'ESCHËFTSMODELLE฀SOWIE฀%RFOLGS
฀
UND฀3TANDORTFAKTOREN฀ZUGRUNDE�
%INE฀ ENTSPRECHENDE฀ )NTERNATIONALISIE-
RUNGSSTRATEGIE฀ BETRIFFT฀ NICHT฀ NUR฀ 0RO-
DUKTE฀UND฀0RODUKTION�฀SONDERN฀MUSS฀
SICH฀AUCH฀AUF฀&ORSCHUNG฀UND฀%NTWICK-
LUNG฀SOWIE฀0ERSONAL฀ERSTRECKEN�฀,OKALE฀
&ORSCHUNGSRESSOURCEN฀ UND฀ ENTSPRE-
CHENDE฀+OMPETENZEN฀MàSSEN฀AUSGE-
NUTZT฀WERDEN�฀ :UDEM฀MàSSEN฀0ERSO-
NALBEDARFE฀FàR฀DEN฀GLOBALEN฀%INSATZ฀UND฀
ENTSPRECHENDE฀-ÚGLICHKEITEN฀ZU฀DEREN฀
$ECKUNG฀�7ERKSSTUDENTEN�฀-!
%NTSEN-
DUNG฀IM฀2AHMEN฀INDIVIDUELLER฀1UALIl-
KATIONSPFADE�฀+OMPETENZMATRIZEN฀USW�	฀
"ERàCKSICHTIGUNG฀lNDEN�
!US฀ WISSENSCHAFTLICHER฀ 3ICHT฀ IST฀ VON฀
"EDEUTUNG�฀SYSTEMATISCHE฀:USAMMEN-
HËNGE฀ ZWISCHEN฀ 3TANDORTMERKMALEN฀
UND฀!NFORDERUNGEN฀AN฀0RODUKTE�฀0RO-
DUKTION�฀ /RGANISATION฀ ZU฀ ENTWICKELN฀
�uGLOBAL฀ lTh	�฀ &ORSCHUNGS
฀ UND฀ %NT-
WICKLUNGSAKTIVITËTEN฀MàSSEN฀GENAUSO฀
INTERNATIONAL฀VERNETZT฀WERDEN�฀WIE฀$IS-
TRIBUTION฀ UND฀ 0RODUKTION�฀ 3INNVOLLE฀
,ÚSUNGSANSËTZE฀SIND฀BSPW�฀INTERNATIO-

NALE฀0ROJEKTE฀UND฀&ORSCHUNGSKOOPERA-
tionsnetzwerke.
&àR฀ DIE฀ )NTERNATIONALISIERUNG฀ WERDEN฀
FERNER฀ FÚRDERLICHE฀ RECHTLICHE฀2AHMEN-
BEDINGUNGEN฀BENÚTIGT�฀SO฀BSPW�฀FàR฀DIE฀
PROBLEMLOSE฀)NTEGRATION฀AUSLËNDISCHER฀
&ACHKRËFTE฀INS฀5NTERNEHMEN�

Nutzenorientierung und kunden-
individuelle Lösungen

"EI฀ DER฀ 'ESTALTUNG฀ ZUKàNFTIGER฀ ,EIS-
TUNGSANGEBOTE฀WERDEN฀5NTERNEHMEN฀
DES฀-ASCHINEN
฀UND฀!NLAGENBAUS฀AUCH฀
WEITERHIN฀BZW�฀MIT฀ZUNEHMENDER฀4EN-
DENZ฀AUF฀KUNDENINDIVIDUELLE฀,ÚSUNGEN฀
SETZEN฀MàSSEN�฀$ABEI฀ IST฀VON฀"EDEU-
TUNG�฀DASS฀ES฀TROTZ฀EINES฀HOHEN฀)NDIVI-
DUALISIERUNGSGRADES฀GELINGT�฀IM฀(INBLICK฀
AUF฀+OSTEN฀UND฀ANDEREN฀KRITISCHEN฀'RÚ-
�EN฀WIE฀BSPW�฀DER฀,IEFERZEIT�฀WETTBE-
WERBSFËHIG฀ZU฀SEIN�฀$AS฀GRO�E฀0OTENZIAL฀
DES฀-ASCHINENBAUS฀/ST฀LIEGT฀IM฀VORHAN-
DENEN฀+NOW
HOW฀GERADE฀FàR฀)NDIVIDU-
ELLE฀,ÚSUNGEN฀SOWIE฀IN฀DER฀-ÚGLICHKEIT�฀
DURCH฀DIE฀VORHANDENEN฀3TRUKTUREN�฀mE-
XIBEL฀AUF฀VERËNDERTE฀-ARKBEDINGUNGEN฀
UND฀+UNDENANFORDERUNGEN฀ZU฀REAGIEREN�฀
&LEXIBILITËT฀EINERSEITS฀UND฀+OSTENORIENTIE-
RUNG฀ANDERERSEITS฀DàRFEN฀ZUKàNFTIG฀KEI-
NEN฀7IDERSPRUCH฀MEHR฀DARSTELLEN�฀%IN฀
SINNVOLLER฀,ÚSUNGSANSATZ฀ZUR฀EFlZIENTEN฀
)NDIVIDUALISIERUNG฀STELLT฀BSPW�฀DIE฀-ODU-
LARISIERUNG฀ VON฀ 0RODUKTEN฀ UND฀ DAMIT฀

AUCH฀VON฀0RODUKTIONSPROZESSEN฀DAR�฀%IN฀
WEITERER฀SINNVOLLER฀!NSATZ฀BESTEHT฀IN฀DER฀
!USNUTZUNG฀VON฀+OOPERATIONSPOTENZIA-
LEN฀DURCH฀DIE฀+ONZENTRATION฀AUF฀+ERN-
KOMPETENZEN฀UND฀DIE฀BEDARFSWEISE฀6ER-
NETZUNG฀DERSELBEN�
7EITERHIN฀ERSCHEINT฀SINNVOLL�฀ )NDIVIDU-
ALISIERUNG฀ DURCH฀ ERGËNZENDE฀ $IENST-

LEISTUNGEN฀UND฀3OFTWARE฀ZU฀BETREIBEN�฀
3PEZIELLE฀,EISTUNGEN฀FàHREN฀ZUR฀$IFFE-
RENZIERUNG฀IM฀-ARKT฀UND฀KÚNNEN฀SPEZI-
ELL฀AUF฀INDIVIDUELLE฀+UNDENFORDERUNGEN฀
ZUGESCHNITTEN฀WERDEN�฀-ETHODEN฀DES฀
3ERVICE฀%NGINEERINGS฀SIND฀DAZU฀SINNVOLL฀
ANZUWENDEN�฀3OFTWARE
!NTEILE฀IM฀0RO-
DUKT฀SIND฀LEICHTER฀ZU฀MODULARISIEREN฀UND฀
IN฀DER฀%NTWICKLUNG฀SOWIE฀AUCH฀IM฀SPË-
TEREN฀,EBENSZYKLUS฀DER฀!NLAGE฀LEICHTER฀
ANZUPASSEN฀ALS฀PHYSISCHE฀"ESTANDTEILE�฀
$AZU฀SIND฀ENTSPRECHENDE฀-ASCHINEN
฀
UND฀!NLAGENKONZEPTE฀ERFORDERLICH�฀DIE฀
IN฀:USAMMENARBEIT฀MIT฀DER฀&ORSCHUNG฀
ENTWICKELT฀WERDEN฀MàSSEN�
$IE฀/RIENTIERUNG฀AM฀.UTZEN฀STATT฀AM฀
PHYSISCHEN฀0RODUKT฀ERFORDERT฀DIE฀%NT-
WICKLUNG฀NEUER฀'ESCHËFTSMODELLE�฀BEI฀
denen der Anlagenhersteller bspw. der 
%IGENTàMER฀ DES฀ 0RODUKTS฀ BLEIBT฀ UND฀
LEDIGLICH฀DIE฀0RODUKTION฀EINES฀BESTIMM-
TEN฀ 4EILS฀ BZW�฀ BESTIMMTE฀7ERTSCHÚP-
FUNGSSTUFEN฀AN฀SEINEN฀+UNDEN฀VERKAUFT�฀

0ARLAMENTARISCHER฀ 3TAATSSEKRETËR฀ IM฀
"UNDESINNENMINISTERIUM฀UND฀/STBE-
AUFTRAGTER฀DER฀"UNDESREGIERUNG�฀u$ER฀
OSTDEUTSCHE฀-ASCHINEN
฀UND฀!NLAGEN-
BAU฀HAT฀SICH฀ZU฀EINER฀TRAGENDEN฀3ËULE฀
DER฀OSTDEUTSCHEN฀)NDUSTRIE฀ENTWICKELT�฀
$OCH฀ DIE฀ "RANCHE฀ STEHT฀ ERNEUT฀ VOR฀
ENORMEN฀(ERAUSFORDERUNGEN�฀DIESMAL฀
VOR฀ALLEM฀DURCH฀NEUE฀TECHNOLOGISCHE฀
5MBRàCHE฀UND฀EIN฀KNAPPER฀WERDENDES฀
&ACHKRËFTEANGEBOT�฀)CH฀BIN฀ZUVERSICHT-
LICH�฀DASS฀DER฀-ASCHINEN
฀UND฀!NLAGEN-
BAU฀AUCH฀DIESE฀5MBRàCHE฀BEWËLTIGEN฀
WIRD�฀INDEM฀ER฀SICH฀FRàHZEITIG฀AUF฀DIE฀
DAMIT฀VERBUNDENEN฀NEUEN฀#HANCEN฀
UND฀(ERAUSFORDERUNGEN฀DER฀:UKUNFT฀
EINSTELLT�h

Dr. Christoph 
Bergner, 

Foto: Siemens AG

35ARGOS II-III/2013

MITTELDEUTSCHE WIRTSCHAFT



$AZU฀ MàSSEN฀ IN฀ DEN฀ 5NTERNEHMEN฀
ZUNËCHST฀DIE฀ERFORDERLICHEN฀3TRUKTUREN�฀
0ROZESSE฀UND฀+OMPETENZEN฀AUFGEBAUT฀
WERDEN�฀ !US฀ POLITISCHER�฀ RECHTLICHER฀
3ICHT฀SIND฀NOTWENDIGE฀2AHMENBEDIN-
GUNGEN�฀ ETWA฀ FàR฀ GEEIGNETE฀ &INANZIE-
RUNGSMODELLE�฀ERFORDERLICH�
.EUE฀ ,EISTUNGSANGEBOTE฀ MàSSEN฀
EINERSEITS฀ "EDARFE฀ UND฀ !NFORDERUN-
GEN฀BERàCKSICHTIGEN�฀DIE฀SICH฀AUS฀DEN฀
BESCHRIEBENEN฀ 4RENDS฀ ERGEBEN฀ n฀ SO฀

BSPW�฀DIE฀%NTWICKLUNG฀ENERGIEEFlZIEN-
TER฀7ERKZEUGMASCHINEN�฀DIE฀3IMULATION฀
UND฀/PTIMIERUNG฀DES฀%NERGIEVERBRAUCHS฀
ganzer Prozessketten, in denen diese 
-ASCHINEN฀GENUTZT฀WERDEN฀ODER฀DIE฀%NT-
WICKLUNG฀SPEZIELL฀ANGEPASSTER฀4ECHNIK฀
Z�"�฀IM฀LANDWIRTSCHAFTLICHEN฀"EREICH฀FàR฀
%NTWICKLUNGSLËNDER�฀!NDERERSEITS฀MàS-
SEN฀KONSEQUENT฀0OTENZIALE฀AUS฀ANDE-
REN฀$ISZIPLINEN฀WIE฀DER฀-IKROELEKTRONIK�฀
.ANOTECHNIK฀UND฀"IOLOGIE฀GENUTZT฀WER-
DEN�฀BSPW�฀DURCH฀INTELLIGENTE฀"ESCHICH-
TUNGEN�฀INTEGRIERTE฀3ENSORIK�฀BIONISCHE฀
0RODUKT
฀ UND฀ 0RODUKTIONSSTRUKTUREN฀
USW�

Produktion in der Wertschöpfungs-
kette von morgen

7IE฀BEREITS฀ERWËHNT�฀WIRD฀DIE฀&LEXIBILITËT฀
IN฀DER฀0RODUKTION฀ZUKàNFTIG฀EINE฀WESENT-
LICHE฀ 2OLLE฀ SPIELEN�฀ $ER฀ OSTDEUTSCHE฀
-ASCHINEN
฀UND฀!NLAGENBAU฀WEIST฀PER฀
SE฀DURCH฀SEIN฀0RODUKTSPEKTRUM฀�I�D�2�฀
KUNDENINDIVIDUELLE฀ 0RODUKTE	฀ EINE฀
HOHE฀&LEXIBILITËT฀AUF�฀ALLERDINGS฀BESTEHT฀
DIE฀(ERAUSFORDERUNG฀DARIN�฀DIE฀&LEXIBILI-

TËT฀NICHT฀NUR฀AUF฀TECHNISCHER฀3EITE฀SON-
DERN฀AUCH฀AUF฀ORGANISATORISCHER฀3EITE฀
AUSZUBAUEN฀UND฀&LEXIBILITËT฀ZU฀VERTRET-
BAREN฀+OSTEN฀ZU฀GENERIEREN�฀!UFGRUND฀
DES฀ HOHEN฀ !NTEILS฀ AN฀ 4ËTIGKEITEN�฀ IN฀
DENEN฀-ITARBEITER฀INVOLVIERT฀SIND�฀BIETET฀
speziell die Arbeitsorganisation einen 
GEEIGNETEN฀!NSATZPUNKT฀UM฀DIE฀GENANN-
TEN฀(ERAUSFORDERUNGEN฀ZU฀BEWËLTIGEN�฀
,ÚSUNGSANSËTZE฀SIND฀IN฀DIESEM฀"EREICH฀
BSPW�฀DIE฀mEXIBLE฀6ERTEILUNG฀VON฀!RBEITS-
AUFGABEN฀ AUF฀MEHRERE฀ 0ERSONEN฀UND฀
DIE฀DAMIT฀VERBUNDENE฀2EDUNDANZ฀VON฀
+OMPETENZEN฀SOWIE฀DIE฀0OLYVALENZ฀DER฀
"ESCHËFTIGTEN�฀ mEXIBLE฀ !RBEITSZEITMO-
DELLE�฀4EILZEITKONZEPTE�฀4ELEARBEIT฀SOWIE฀
Lebensarbeitszeitmodelle.
7ERTSCHÚPFUNGSKETTEN฀UND฀
NETZE฀SIND฀
DAS฀ -ITTEL฀ DER฀ 7AHL�฀ UM฀ mEXIBEL฀ AUF฀
INDIVIDUELLE฀ UND฀ DYNAMISCHE฀ "EDàRF-
NISSE฀DES฀-ARKTES฀ZU฀REAGIEREN�฀$AZU฀
BEDARF฀ES฀GEEIGNETER฀+OMPETENZMODELLE฀
�+OMPETENZBESCHREIBUNG฀UND฀
BEWER-
TUNG	฀SOWIE฀-ETHODEN฀ZUR฀+ONlGURATION฀
UND฀+OORDINATION฀DER฀.ETZE฀UND฀DER฀IN฀
IHNEN฀ABLAUFENDEN฀0ROZESSE�฀)NNERHALB฀
DERARTIGER฀.ETZE฀KÚNNEN฀SOWOHL฀TECHNI-
SCHE฀+OMPETENZEN฀ALS฀AUCH฀+APAZITËTEN฀
KOMBINIERT฀WERDEN�฀$ER฀mEXIBLE฀àBERBE-
TRIEBLICHE฀!USTAUSCH฀VON฀!RBEITSKRËFTEN฀
ODER฀ -ASCHINENBEARBEITUNGSKAPAZI-
TËTEN฀SIND฀SINNVOLLE฀-A�NAHMEN�฀UM฀
!UFTRAGSSCHWANKUNGEN฀AUSZUGLEICHEN�
$IE฀�INFORMATIONS
	฀TECHNISCHE฀%NTWICK-
LUNG฀BIETET฀ENORME฀0OTENZIALE�฀UM฀0RO-
ZESSE฀�REAKTIONS
	฀SCHNELLER�฀DYNAMISCHER฀
UND฀mEXIBLER฀ZU฀GESTALTEN�฀!NSËTZE�฀DIE฀
UNTER฀ DEN฀ 3CHLAGWORTEN฀ )NDUSTRIE฀ ���฀
ODER฀CYBERPHYSISCHE฀3YSTEME฀PROPAGIERT฀
WERDEN�฀ERMÚGLICHEN฀DIE฀3ELBSTSTEUERUNG฀

VON฀0RODUKTIONS
฀UND฀,OGISTIK
฀0ROZES-
SEN฀UND฀UNTERSTàTZEN฀DEN฀-ENSCHEN฀BEI฀
WICHTIGEN฀%NTSCHEIDUNGEN�฀&àR฀DIE฀5NTER-
NEHMEN฀ERGIBT฀SICH฀DER฀(ANDLUNGSBEDARF�฀
DIE฀GENANNTEN฀TECHNISCHEN฀%NTWICKLUN-
GEN฀AUFZUGREIFEN฀UND฀ FàR฀SICH�฀D�H�฀ FàR฀
IHRE฀0RODUKTE฀UND฀IHRE฀0RODUKTION�฀EINE฀
ENTSPRECHENDE฀3TRATEGIE฀ZU฀DElNIEREN�฀
WIE฀DIE฀DURCH฀DIE฀ 4ECHNIK฀GEGEBENEN฀
0OTENZIALE฀SINNVOLL฀UND฀GEWINNBRINGEND฀
GENUTZT฀WERDEN฀KÚNNEN�฀!NSËTZE฀DAFàR฀
SIND฀DIE฀)NTEGRATION฀VON฀3ENSORIK฀IN฀0RO-
DUKTE�฀ ,ADUNGSTRËGER�฀ 4RANSPORTMITTEL�฀
-ASCHINEN฀UND฀!NLAGEN�฀DIE฀)NFORMATI-
ONSSAMMLUNG฀AUS฀DIESEN฀1UELLEN฀UND฀
DEREN฀SYSTEMATISCHE฀!USWERTUNG฀MITTELS฀
$ATA฀-INING฀-ETHODEN�฀7EITERHIN฀GIBT฀
ES฀ BEREITS฀ ENTSPRECHENDE฀ !NSËTZE฀ ZUR฀
3ELBSTSTEUERUNG฀UND฀AUS฀DEM฀7EB฀���฀
�SOZIALE฀.ETZWERKE	�฀DIE฀AUF฀¯BERTRAGBAR-
KEIT฀àBERPRàFT฀WERDEN฀SOLLTEN�
"EI฀ ALL฀ DIESEN฀ %NTWICKLUNGEN฀ IST฀ ZU฀
BEACHTEN�฀DASS฀STETS฀-ENSCH฀UND฀4ECH-
NIK฀OPTIMAL฀ZUSAMMENSPIELEN฀MàSSEN฀
�uBEST฀lTh	฀UND฀EINE฀ TATSËCHLICHE฀6ER-
BESSERUNG฀NUR฀DURCH฀EINE฀ABGESTIMMTE฀
+ONlGURATION฀ERZIELBAR฀IST฀�uJOINT฀OPTIMI-
ZATIONh	�฀$�H�฀-ITARBEITER฀SOLLTEN฀ERSTENS฀
DURCH฀ENTSPRECHENDE฀4ECHNIK฀OPTIMAL฀
UNTERSTàTZT฀ WERDEN�฀ ALSO฀ BSPW�฀ 5NSI-
CHERHEITEN฀AUFGELÚST�฀+OMPLEXITËT฀REDU-
ZIERT฀WERDEN�฀ZWEITENS฀IST฀4ECHNIK฀STETS฀
SO฀ZU฀GESTALTEN�฀DASS฀ERGONOMISCHE฀UND฀
ARBEITSPSYCHOLOGISCHE฀ 'ESICHTSPUNKTE฀
BERàCKSICHTIGT฀ WERDEN�฀ DRITTENS฀ DARF฀
4ECHNIK฀ NICHT฀ DEN฀ KREATIVEN฀ &REIRAUM฀
BESCHNEIDEN�฀ DER฀ FàR฀ )NNOVATIONSPRO-
ZESSE฀ERFORDERLICH฀IST�
.ICHT฀ZULETZT฀MàSSEN฀5NTERNEHMEN฀STRA-
TEGISCHE฀&ËHIGKEITEN฀ENTWICKELN�฀DIE฀V�A�฀

'ESCHËFTSFàHRER฀DES฀6$-!฀/ST�
u7ERTSCHÚPFUNGSKETTEN฀MACHEN฀NICHT฀
AN฀'RENZEN฀HALT�฀$AHER฀WERDEN฀KàNFTIG฀
VERMEHRT฀+OOPERATIONEN฀ZWISCHEN฀&OR-
SCHUNG฀UND฀7IRTSCHAFT�฀ABER฀AUCH฀VON฀
5NTERNEHMEN฀UNTEREINANDER฀àBERREGI-
ONAL฀UND฀SOGAR฀INTERNATIONAL฀ERFORDER-
LICH฀SEINh�

Reinhard Pätz, 

Foto: Alstom Power GmbH
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AUF฀DAS฀%RKENNEN฀VON฀UND฀DIE฀2EAKTION฀
AUF฀ 6ERËNDERUNGSBEDARF฀ AUSGERICHTET฀
SIND฀�SOG�฀uDYNAMIC฀CAPABILITIESh	�

Fachkräftesicherung 
und -entwicklung

&àR฀DIE฀"EWËLTIGUNG฀DES฀&ACHKRËFTEPRO-
BLEMS฀IST฀ALS฀ERSTES฀EINE฀ENTSPRECHENDE฀
0ERSONALSTRATEGIE฀NOTWENDIG�฀DIE฀SICH฀IN฀
ENTSPRECHENDEN฀-A�NAHMEN฀ NIEDER-
SCHLËGT�฀0ERSONALARBEIT฀BZW�฀0ERSONAL-
MANAGEMENT฀DARF฀IN฀DEN฀5NTERNEHMEN฀
KEIN฀u!NHËNGSELh฀DER฀KAUFMËNNISCHEN฀
6ERWALTUNG฀ SEIN฀ ODER฀ ZUR฀ REINEN฀ 0ER-
SONALVERWALTUNG฀UND฀
ABRECHNUNG฀VER-
KOMMEN�฀'ERADE฀IN฀+-5฀MIT฀BEGRENZ-
TEN฀ 2ESSOURCEN฀ UND฀ STARK฀ OPERATIVER฀
/RIENTIERUNG฀ IST฀ HIER฀ EIN฀ 5MDENKEN฀
ERFORDERLICH�฀%INE฀-ÚGLICHKEIT฀ZUR฀"EWËL-
TIGUNG฀DIESER฀AMBIVALENTEN฀3ITUATION฀IST฀
DIE฀.UTZUNG฀VON฀EXTERNEN฀+OMPETENZEN฀
UND฀+OOPERATIONEN�
:WEITENS฀ IST฀ ES฀ SINNVOLL฀ DIE฀0ERSONAL-
AKQUISE฀AUF฀EINE฀ LANGFRISTIGE฀0ERSPEK-
TIVE฀AUSZURICHTEN�฀5NTERNEHMEN฀SOLLTEN฀
DAHER฀+ONTAKTE฀ZU฀3CHULEN�฀'YMNASIEN฀
UND฀ (OCHSCHULEN฀ STRATEGISCH฀ NUTZEN�฀
INDEM฀ !USBILDUNGS
�฀ "ESCHËFTIGUNGS
฀
UND฀%NTWICKLUNGSMÚGLICHKEITEN฀AUFGE-
ZEIGT฀UND฀3CHàLER฀UND฀3TUDIERENDE฀àBER฀
0RAKTIKA฀ FRàHZEITIG฀ ANS฀ 5NTERNEHMEN฀
GEBUNDEN฀WERDEN�
$RITTENS฀ SPIELT฀ DIE฀ !TTRAKTIVITËT฀ DER฀
!RBEITSBEDINGUNGEN฀ EINE฀ ENTSCHEI-
DENDE฀ 2OLLE�฀ $ABEI฀ IST฀ NICHT฀ NUR฀ DAS฀
'EHALTSNIVEAU฀ENTSCHEIDEND�฀ SONDERN฀
AUCH฀WEITERE฀,EISTUNGEN฀WIE฀1UALIlKA-
TIONSMÚGLICHKEITEN�฀-ÚGLICHKEITEN฀ZUM฀
!USLANDSAUFENTHALT�฀&AMILIENFÚRDERUNG฀
�mEXIBLE฀!RBEITSZEITEN�฀+INDERBETREUUNG	฀
SOWIE฀DIE฀"ERàCKSICHTIGUNG฀INDIVIDUELLER฀
"EDàRFNISSE฀DER฀-ITARBEITER�฀DIE฀SICH฀AUS฀
DER฀AKTUELLEN฀,EBENSSITUATION฀ERGEBEN฀
KÚNNEN�
)M฀2AHMEN฀DER฀0ERSONALENTWICKLUNG฀
SIND฀ 5NTERNEHMEN฀ GEFORDERT�฀ STRATE-
GISCH฀%NTWICKLUNGSPFADE฀ZU฀ENTWERFEN�฀
DEN฀ -ITARBEITERN฀ ANZUBIETEN฀ SOWIE฀
ENTSPRECHENDE฀ "EDINGUNGEN฀ FàR฀ DIE฀
5MSETZUNG฀UND฀.UTZUNG฀ZU฀SCHAFFEN฀
�!RBEITSZEIT�฀ +URSE฀ IM฀ 5NTERNEHMEN�฀
3ELBSTLERNEN฀USW�	�฀$EN฀"ILDUNGSEIN-
RICHTUNGEN฀KOMMT฀DIE฀6ERANTWORTUNG฀
ZU�฀IHRE฀0ROGRAMME฀NICHT฀NUR฀AUF฀DAS฀
6ERMITTELN฀VON฀FACHLICHEN฀)NHALTEN฀AUS-
ZURICHTEN�฀SONDERN฀EHER฀DIE฀0ROBLEM-
LÚSE
฀UND฀,ERNKOMPETENZ฀ZU฀FÚRDERN�฀
7EITERHIN฀BESTEHT฀&ORSCHUNGSBEDARF฀IM฀
(INBLICK฀AUF฀GEEIGNETE฀"ILDUNGSMETHO-
DEN฀UND฀UNTERSTàTZENDE฀)NSTRUMENTE฀
�uBLENDED฀ LEARNINGh฀ETC�	฀ SOWIE฀BZGL�฀
des Wissensmanagement im Unterneh-
MEN�฀UM฀DIESEN฀IM฀'RUNDE฀VORHANDE-

NEN฀%RFAHRUNGSSCHATZ฀BESSER฀AUSZUNUT-
zen.

Kooperationen für Forschung 
und Entwicklung

5M฀DAS฀0ROBLEM฀BEGRENZTER฀2ESSOURCEN฀
UND฀DAMIT฀BESCHRËNKTER฀"EARBEITUNGS-
KAPAZITËT฀UND฀BEGRENZTEN฀7ISSENS฀ZU฀
LÚSEN฀BIETEN฀SICH฀+OOPERATIONEN฀IN฀&OR-
SCHUNG฀UND฀%NTWICKLUNG฀AN�฀(IERZU฀IST฀
EIN฀,ÚSUNGSANSATZ฀FàR฀DIE฀5NTERNEHMEN�฀
BRANCHENàBERGREIFENDE฀+OOPERATIONEN฀
ZU฀INITIIEREN�฀"EST฀PRACTICE฀"EISPIELE฀FàR฀
UNTERNEHMENSàBERGREIFENDE฀&ORSCHUNG฀
UND฀ )NNOVATIONSTËTIGKEIT฀ BELEGEN฀DAS฀
ENORME฀0OTENZIAL฀UND฀GLEICHZEITIG฀AUCH฀
DIE฀ -ACHBARKEIT฀ �UNTER฀ "ERàCKSICHTI-
GUNG฀BSPW�฀VON฀3ICHERHEITSBEDENKEN	฀
SOLCHER฀ !NSËTZE�฀7EITERHIN฀ SOLLTE฀ INS-
BES�฀ SEITENS฀DER฀+-5฀EINE฀ VERSTËRKTE฀
6ERNETZUNG฀ MIT฀ DER฀ (OCHSCHULLAND-
SCHAFT฀ERFOLGEN�฀$AZU฀SIND฀AUF฀3EITEN฀
DER฀ ÚFFENTLICHEN฀ %INRICHTUNGEN฀ WICH-
TIGE฀2AHMENBEDINGUNGEN฀WIE฀ZENTRALE฀
!NSPRECHPARTNER�฀EINE฀STRAFFERE฀0ROlLIE-
RUNG฀ODER฀DER฀KOORDINIERTE฀!USTAUSCH฀
VON฀)DEEN฀UND฀%RFAHRUNG฀àBER฀0LATTFOR-
MEN�฀&OREN฀ETC�฀ZU฀SCHAFFEN�฀0OLITISCH฀IST฀
EINE฀BUNDESLËNDERàBERGREIFENDE฀&ÚR-
DERUNG฀ VON฀ BRANCHENàBERGREIFENDER฀
:USAMMENARBEIT฀SINNVOLL�฀$AFàR฀WËREN฀
THEMENOFFENE�฀ABGESTIMMTE฀&ÚRDERPRO-
GRAMME฀DENKBAR�฀6OR฀ALLEM฀FàR฀KLEINE฀
5NTERNEHMEN฀ IST฀ EINE฀ àBERSICHTLICHE฀
UND฀EINHEITLICHE�฀EINFACHE฀UND฀mEXIBLE฀
&ÚRDERLANDSCHAFT฀GEFRAGT�฀$IE฀6IELFALT฀DER฀
&ORSCHUNGSLANDSCHAFT�฀AUS฀'RUNDLAGEN
�฀
)NDUSTRIE
฀UND฀ANGEWANDTER฀&ORSCHUNG฀
IST฀BESSER฀ZU฀VERNETZEN�

Innovationsfähigkeit und 
Innovationsorientierung

$IE฀ )NNOVATIONSFËHIGKEIT฀ STELLT฀ EINE฀
GRUNDLEGENDE฀ 6ORAUSSETZUNG฀ FàR฀ DIE฀
LANGFRISTIGE฀7ETTBEWERBSFËHIGKEIT฀ VON฀
5NTERNEHMEN฀DAR�฀$AMIT฀)NNOVATIONEN฀
entstehen, sind in den Unternehmen 
ENTSPRECHENDE฀"EDINGUNGEN฀ERFORDER-
LICH�฀DAZU฀GEHÚREN฀BSPW�฀EINE฀INNOVATI-
ONSFÚRDERLICHE฀+ULTUR�฀DIE฀5NTERSTàTZUNG฀
DURCH฀&àHRUNGSKRËFTE�฀&REIRËUME�฀INTER-
DISZIPLINËRE฀6ERNETZUNG�฀EINE฀ENTSPRE-
CHENDE฀7ISSENSBASIS�฀+OMMUNIKATIONS
฀
UND฀!USTAUSCHMÚGLICHKEITEN฀SOWIE฀DIE฀
5NTERSTàTZUNG฀DURCH฀GEEIGNETE฀-ETHO-
den. Insbes. in kleinen Unternehmen 
GIBT฀ES฀BZGL�฀DIESER฀!SPEKTE฀$ElZITE�฀DIE฀
DURCH฀FEHLENDE฀+ENNTNISSE฀ODER฀DURCH฀
STARK฀OPERATIVE฀0RËGUNG฀BEDINGT฀ SIND�฀
$IESE฀$ElZITE฀SIND฀AKTIV฀ZU฀BESEITIGEN฀n฀
5NTERSTàTZUNG฀IST฀DURCH฀.ETZWERKE�฀6ER-

BËNDE�฀ ÚFFENTLICHE฀ %INRICHTUNGEN฀ UND฀
(OCHSCHULEN฀DENKBAR�
7EITERHIN฀ ENTSTEHT฀ EINE฀ 6IELZAHL฀ VON฀
)NNOVATIONEN฀IM฀2AHMEN฀VON฀+OOPERA-
TIONEN฀AUF฀VERSCHIEDENEN฀'EBIETEN�฀&RA-
GESTELLUNGEN฀WIE฀DIE฀5NTERSTàTZUNG฀VON฀
UNTERNEHMENSàBERGREIFENDEN฀)NNOVATI-
ONSAKTIVITËTEN�฀DIE฀$IFFUSION฀DER฀)DEEN฀
in die einzelnen Unternehmen hinein, 
2ECHTSSICHERHEIT฀UND฀GEISTIGES฀%IGENTUM฀
BEDàRFEN฀EBENFALLS฀DER฀AKTIVEN฀5NTER-
STàTZUNG�
7EITERE฀WICHTIGE฀0UNKTE฀SIND฀
��	฀DIE฀%RSCHLIE�UNG฀UND฀.UTZUNG฀ZU

SËTZLICHER฀7ISSENSQUELLEN฀BSPW�฀DURCH฀
)DEENMANAGEMENT�฀ 6ERNETZUNG฀ MIT฀
(OCHSCHULEN�฀&ORSCHUNGSEINRICHTUNGEN�฀
-ENTOREN
0ROGRAMME�
��	฀DIE฀ 5MSETZUNG฀ VON฀ )DEEN฀ IN฀ TAT-
SËCHLICHE฀)NNOVATIONEN�฀WAS฀BSPW�฀DEN฀
4RANSFER฀VON฀&ORSCHUNGSERGEBNISSEN฀AUS฀
(OCHSCHULEN฀BERàHRT฀SOWIE฀
��	฀DIE฀3CHAFFUNG฀FÚRDERLICHER฀ÚFFENTLI-
CHER฀"EDINGUNGEN฀FàR฀EINE฀)NNOVATIONS-
KULTUR฀BZW�฀+REATIV
฀UND฀'RàNDERKULTUR�฀

$IE฀ 3TUDIE฀ u7IE฀ WERDEN฀ WIR฀ MORGEN฀
PRODUZIERENh฀ IST฀ àBER฀ FOLGENDEN฀ ,INK฀
ABRUFBAR�฀OST�VDMA�ORG�ARTICLE�
�ARTICLE-
VIEW��������

,EITER฀DER฀0ROFESSUR฀&ABRIKPLANUNG฀UND฀
&ABRIKBETRIEB฀AM฀)NSTITUT฀FàR฀"ETRIEBS-
WISSENSCHAFTEN฀UND฀&ABRIKSYSTEME฀DER฀
4ECHNISCHEN฀5NIVERSITËT฀#HEMNITZ�฀
u%S฀ MUSS฀ ZIELGERICHTET฀ ETWAS฀ GETAN฀
WERDEN�฀UM฀DEN฀KàNFTIGEN฀"EDARF฀AN฀
&ACHKRËFTEN฀DECKEN฀ZU฀KÚNNEN�฀$AZU฀
ZËHLTEN฀EIN฀AKTIVES฀0ERSONALMANAGE-
MENT฀ZUR฀!KQUISE฀UND฀FRàHZEITIGEN฀"IN-
DUNG฀VON฀QUALIlZIERTEN฀-ITARBEITERN�฀
1UALIlZIERUNGSNETZWERKE�฀ ATTRAKTIVE฀
!NGEBOTE฀FàR฀.ACHWUCHSKRËFTE฀SOWIE฀
&LEXIBILISIERUNGSSTRATEGIEN฀ IN฀ DER฀ !R-
BEITSORGANISATION฀ WIE฀ ALTERSGERECHTE฀
!RBEITSBEDINGUNGEN฀ODER฀ SITUATIONS-
ABHËNGIGE฀!RBEITSZEITMODELLEh�

Statements von der Zukunfskonferenz Maschi-
nenbau (24.4.2013), auf der die Studie „Wie 
werden wir morgen produzieren“ vorgestellt 
wurde.

Egon Müller, 
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$EN฀3CHWEIZERN฀HABEN฀WIR฀SEIT฀!NFANG฀
3EPTEMBER฀ NICHT฀ NUR฀ (ALSBONBONS�฀
4ASCHENMESSER฀UND฀5HREN฀ZU฀VERDAN-
KEN�฀!UCH฀GEGEN฀&ERNWEH฀UND฀FàR฀KURZ-
FRISTIGE฀'ESCHËFTSTERMINE฀HABEN฀UNSERE฀
.ACHBARN฀EINE฀,ÚSUNG�฀$IE฀SCHWEIZE-
RISCHE฀2EGIONALmUGGESELLSCHAFT฀$ARWIN฀
!IRLINE฀BIETET฀$IREKTmàGE฀VOM฀&LUGHAFEN฀
,EIPZIG�฀(ALLE฀NACH฀0ARIS฀UND฀!MSTER-
dam an. 

-IT฀ EINER฀ ��
SITZIGEN฀ -ASCHINE฀ VOM฀
4YP฀3AAB฀����฀WERDEN�฀VON฀-ONTAG฀BIS฀
&REITAG฀ ZWEI฀-AL�฀ SOWIE฀ AM฀7OCHEN-
ENDE฀EIN฀-AL฀PRO฀4AG฀&LàGE฀ANGEBOTEN�฀
$ABEI฀BESTEHT฀DIE฀-ÚGLICHKEIT฀ZU฀VIE-
LEN฀!NSCHLUSSVERBINDUNGEN฀ INNERHALB฀
DES฀WELTWEITEN฀3TRECKENNETZES฀DER฀!IR฀
&RANCE
+,-฀IN฀0ARIS฀UND฀!MSTERDAM�฀
:UR฀BESONDEREN฀&REUDE฀FàR฀$IERK฀.ËTHER�฀
DEN฀'ESCHËFTSFàHRER฀DER฀&LUGHAFEN฀,EIP-
ZIG�฀(ALLE฀'MB(�฀IST฀DER฀3TANDORT฀DER฀
%RSTE฀IN฀$EUTSCHLAND�฀FàR฀DEN฀SICH฀DIE฀
$ARWIN฀!IRLINE฀!'฀ENTSCHIEDEN฀HAT�฀%R฀
BETONT�฀DASS฀DER฀&LUGHAFEN฀,EIPZIG�฀(ALLE฀
MIT฀DER฀3CHWEIZER฀&LUGGESELLSCHAFT฀EINEN฀
etablierten Partner gewonnen habe, „…
DER฀SOWOHL฀àBER฀DAS฀KNOW
HOW฀ALS฀AUCH฀

DEN฀ ENTSPRECHENDEN฀ &LUGZEUG-
TYP฀VERFàGT�฀UM฀DIE฀6ERBINDUNGEN฀NACH฀
0ARIS฀UND฀!MSTERDAM฀NACHHALTIG฀ZU฀ENT-
WICKELNh�฀
u$IE฀ %RÚFFNUNG฀ EINER฀ NEUEN฀ "ASIS฀ IN฀
,EIPZIG฀ IST฀ FàR฀ UNS฀ EINE฀ KONSEQUENTE฀
7EITERENTWICKLUNG฀ DER฀ 3TRATEGIE�฀ DIE฀
0RËSENZ฀ALS฀2EGIONAL฀#ARRIER฀ IM฀EURO-
PËISCHEN฀-ARKT฀AUSZUBAUEN�฀7IR฀SIND฀
àBERZEUGT฀MIT฀DEM฀&LUGHAFEN฀,EIPZIG�
(ALLE฀GENAU฀DEN฀RICHTIGEN฀0ARTNER฀UND฀
-ARKT฀GEFUNDEN฀ZU฀HABENh�฀KOMMEN-
TIERT฀#HRISTIAN฀3CHNEIDER�฀-ITGLIED฀DES฀
6ORSTANDS฀DER฀$ARWIN฀!IRLINE฀!'�
u-IT฀DER฀!UFNAHME฀DER฀NEUEN฀6ERBIN-
DUNGEN฀ NACH฀ 0ARIS฀ UND฀ !MSTERDAM฀
RàCKT฀ DIE฀ 2EGION฀ -ITTELDEUTSCHLAND฀
NËHER฀ AN฀ ZWEI฀ WEITERE฀ EUROPËISCHE฀
7IRTSCHAFTS
฀UND฀+ULTURZENTREN�฀DIE฀DANK฀
DER฀HOCHFREQUENTEN฀!NBINDUNG฀BESTENS฀
ERREICHBAR฀SIND�฀$ARàBER฀HINAUS฀BIETEN฀
DIE฀NEUEN฀6ERBINDUNGEN฀HERVORRAGENDE฀
!NSCHLUSSMÚGLICHKEITEN฀AN฀DAS฀ATTRAK-
TIVE�฀WELTWEITE฀3TRECKENNETZ�฀WELCHES฀
SOWOHL฀ VOM฀ &LUGHAFEN฀ 0ARIS฀ #HARLES฀

DE฀ 'AULLE฀ ALS฀
AUCH฀!MSTERDAM฀3CHIP-
HOL฀ ANGEBOTEN฀WIRD�฀(IERVON฀WERDEN฀
'ESCHËFTS
฀ALS฀AUCH฀3TËDTEREISENDE฀GLEI-
CHERMA�EN฀PROlTIERENh�฀ERGËNZT฀-ARKUS฀
+OPP�฀ 6ORSTAND฀ DER฀ -ITTELDEUTSCHEN฀
&LUGHAFEN฀!'�
$URCH฀DIESE฀&LUGLINIEN฀IST฀-ITTELDEUTSCH-
LAND฀MIT฀ ZWEI฀WEITEREN฀GRO�EN฀EURO-
PËISCHEN฀3TËDTEN฀VERBUNDEN�฀%GAL฀OB฀
GESCHËFTLICH฀ODER฀0RIVAT�฀AUF฀$URCHREISE฀
ODER฀ALS฀3TËDTETOUR�฀MIT฀DEN฀$IREKTmà-
GEN฀IST฀MAN฀IN฀CA�฀EINER฀3TUNDE฀DREI�IG฀
-INUTEN฀IN฀!MSTERDAM฀UND฀NUR฀ZEHN฀
-INUTEN฀LËNGER฀BRAUCHT฀MAN฀BIS฀0ARIS�฀
'EBUCHT฀WERDEN฀KÚNNEN฀&LàGE฀ZUNËCHST฀
BIS฀%NDE฀-ËRZ฀NËCHSTEN฀*AHRES฀SCHON฀AB฀
���฀%URO�฀
$ARWIN฀ !IRLINE฀ BIETET฀ SEINEN฀+UNDEN�฀
NUN฀AUCH฀VON฀,EIPZIG฀AUS฀DIREKTE฀&LàGE�฀
ZU฀GàNSTIGEN฀0REISEN฀UND฀KURZEN฀2EISE-
ZEITEN�฀3O฀ERREICHT฀MAN฀DIE฀:IELE฀0ARIS฀
ODER฀ !MSTERDAM฀ SCHNELLER฀ ALS฀ EINEN฀
3CHWEIZER฀!LPENGIPFEL�

TSPRECHENDEN฀ &LUGZEUG-
GT�฀UM฀DIE฀6ERBINDUNGEN฀NACH฀ DE฀ 'AULLE฀ ALS฀

Wer hat’s 
erfunden? 

Darwin Airline Leipzig-Halle-Airport

Eine Saab 2000 der Darwin Airline hebt von der Start- und Landebahn Nord 

am Leipzig Halle Airport ab.

Ready for boarding – Mit Darwin Airline 

ab 2. September täglich vom Leipzig Halle 

Airport nach Paris und Amsterdam 

Schweizer Regionalflieger 
mischt mitteldeutschen 
Flugmarkt auf

ARGOS II-III/201338

MITTELDEUTSCHE WIRTSCHAFT



u7AS฀(ËNSCHEN฀NICHT฀LERNT�฀LERNT฀(ANS฀
NIMMER฀MEHRh�฀BESAGT฀EIN฀BEKANNTES฀
3PRICHWORT�฀'UT฀FàR฀(ËNSCHEN�฀SCHLECHT฀
FàR฀ (ANS�฀ KÚNNTE฀ MAN฀ MEINEN�฀ (AT฀
(ËNSCHEN฀ DOCH฀ IMMERHIN฀ NOCH฀ DIE฀
-ÚGLICHKEIT�฀SICH฀WEITERZUENTWICKELN�฀
WËHREND฀ FàR฀ (ANS฀ DER฀ :UG฀ BEREITS฀
ABGEFAHREN฀ IST�฀ !BER฀ IST฀ DAS฀ WIRKLICH฀
SO�฀ -USS฀ DAS฀ SO฀ SEIN�฀ +EINESWEGS�฀
6IELMEHR฀ KANN฀ AUCH฀ (ANS฀ NOCH฀ VIEL฀
LERNEN�฀5ND฀ZWAR฀VON฀(ËNSCHEN�฀$AS฀
HABEN฀ SICH฀ ZUMINDEST฀ &RANK฀ "ASTEN฀
UND฀(OLGER฀3CHMAHL฀GEDACHT�฀3IE฀BRIN-
GEN฀DERZEIT฀DAS฀0ROJEKT฀u'RàNDERSZENE฀
TRIFFT฀-ITTELSTANDh฀AUF฀DEN฀7EG�฀BEI฀DEM฀
*UNGUNTERNEHMEN฀UND฀ETABLIERTE฀MIT-
TELSTËNDISCHE฀5NTERNEHMEN฀VONEINAN-
DER฀LERNEN฀UND฀PROlTIEREN฀KÚNNEN�

&RANK฀"ASTEN฀VERTRITT฀DABEI฀GEWISSERMA-
�EN฀(ËNSCHEN�฀UM฀BEI฀DEM฀"ILD฀ZU฀BLEI-
BEN�฀UND฀(OLGER฀3CHMAHL฀(ANS�฀&RANK฀
"ASTEN฀KOORDINIERT฀UND฀ORGANISIERT฀SEIT฀
mehr als drei Jahren den „Unternehmer-
STAMMTISCH฀,EIPZIGER฀7ESTENh�฀IN฀DEM฀
VOR฀ALLEM฀VIELE฀*UNGUNTERNEHMER฀UND฀

'RàNDER฀ AUS฀ DER฀ +REATIV
฀ UND฀ +ULTUR-
WIRTSCHAFT฀VERNETZT฀SIND�฀(OLGER฀3CHMAHL฀
ORGANISIERT฀DIE฀u,EUTZSCHER฀'ESPRËCHEh�฀
$ARIN฀SIND฀RUND฀���฀5NTERNEHMEN฀AUS฀
DEM฀MITTELDEUTSCHEN฀-ITTELSTAND฀VER-
netzt. 

u6IELE฀ *UNGUNTERNEHMEN฀ HABEN฀ DIE฀
GLEICHEN฀0ROBLEME�฀)HNEN฀FEHLT฀ES฀OFT฀
AN฀6ERTRIEBSSTRUKTUREN�฀UM฀DIE฀NOTWEN-
DIGEN฀!UFTRËGE฀ZU฀GENERIEREN�฀'ERADE฀
+ONTAKTE฀ZU฀ETABLIERTEN฀5NTERNEHMEN฀
SIND฀ DABEI฀ WICHTIGh�฀ RESàMIERT฀ &RANK฀
"ASTEN฀SEINE฀%RFAHRUNGEN฀UND฀"EOB-
ACHTUNGEN฀AUS฀INZWISCHEN฀MEHR฀ALS฀��฀
5NTERNEHMERSTAMMTISCHEN�฀u6ON฀DEN฀
ALTEINGESESSENEN฀5NTERNEHMEN฀KÚNN-
TEN฀DIE฀ *UNGUNTERNEHMER฀DAS฀NÚTIGE฀
+NOW
HOW฀ZUM฀"EISPIEL฀FàR฀DEN฀6ER-
TRIEB฀ ERHALTEN�฀ $AS฀ GEHT฀ ABER฀ NICHT�฀
SOLANGE฀DIE฀5NTERNEHMEN฀JEWEILS฀UNTER฀
SICH฀BLEIBEN�h

*UNG
฀ UND฀ MITTELSTËNDISCHE฀ 5NTER-
NEHMEN฀ MàSSTEN฀ ALSO฀ KURZERHAND฀
ZUSAMMENGEBRACHT฀WERDEN�฀6ON฀EINER฀

SOLCHEN฀6ERNETZUNG฀SOLLTEN฀DANN฀ALLER-
DINGS฀AUCH฀DIE฀5NTERNEHMEN฀DES฀-IT-
TELSTANDS฀PROlTIEREN�฀(OLGER฀3CHMAHL฀
SIEHT฀DA฀DURCHAUS฀0OTENZIAL�฀7IE฀&RANK฀
"ASTEN฀KENNT฀AUCH฀ER฀DIE฀0ROBLEME฀SEI-
NER฀.ETZWERKMITGLIEDER�฀u-ITTELSTËNDI-
SCHE฀5NTERNEHMEN฀HABEN฀SICH฀IN฀DER฀
2EGEL฀AM฀-ARKT฀ETABLIERT฀UND฀HABEN฀
DIE฀3CHWIERIGKEITEN฀DER฀!NFANGSZEITEN฀
IHRES฀5NTERNEHMENS฀BEREITS฀ERFOLGREICH฀
gemeistert. Damit es mit dem Unter-
NEHMEN฀ABER฀WEITERGEHT฀UND฀KEIN฀3TILL-
STAND฀ENTSTEHT�฀BENÚTIGEN฀SIE฀OFT฀KREA-
TIVE฀)DEEN฀UND฀)NNOVATIONEN�h

Enormes Potenzial für den 
Wirtschaftstandort Leipzig

$IE฀'EGEBENHEIT฀FàR฀EINEN฀GEGENSEITI-
GEN฀!USTAUSCH฀SIND฀DAMIT฀OPTIMAL�฀$IE฀
JUNGEN�฀KREATIVEN฀5NTERNEHMEN฀BENÚ-
TIGEN฀DAS฀+NOW
HOW฀DER฀ALTEINGESESSE-
NEN�฀$IESE฀WIEDERUM฀KÚNNTEN฀VON฀DEN฀
)DEEN฀DER฀*UNGUNTERNEHMEN฀PROlTIE-
REN�฀%INE฀KLASSISCHE฀7IN
7IN
3ITUATION�฀

Unternehmerstammtisch Leipziger Westen. Moderator Frank Basten. Bild: Sabine Krüpe

Was Hans und Hänschen von einander lernen können

Gezielte Vernetzung und Wissensaustausch sollen Jung- und Altunternehmen voranbringen 

und den Wirtschaftsstandort Leipzig stärken

Wissen teilen und gewinnen
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$AS฀SEHEN฀AUCH฀&RANK฀"ASTEN฀UND฀(OL-
GER฀3CHMAHL฀SO�฀'EMEINSAM฀BRINGEN฀
SIE฀DERZEIT฀EIN฀0ILOTPROJEKT฀AUF฀DEN฀7EG�฀
IN฀DEM฀SIE฀ERSTE฀*UNG
฀UND฀MITTELSTËNDI-
SCHE฀5NTERNEHMEN฀ZUSAMMENBRINGEN฀
wollen. Diese sollen gemeinsam her-
AUSlNDEN�฀ IN฀WELCHEN฀ "EREICHEN฀ SIE฀
JEWEILS฀VONEINANDER฀LERNEN฀UND฀PROl-
TIEREN฀KÚNNEN�฀!NSCHLIE�END฀IST฀IN฀&ORM฀
EINES฀-ENTORING฀EIN฀!USTAUSCH฀GEPLANT�฀
$IE฀%RGEBNISSE฀DER฀ERSTEN฀6ERANSTALTUN-
GEN฀WERDEN฀DANACH฀GEMEINSAM฀AUS-
GEWERTET฀UND฀DER฀«FFENTLICHKEIT฀VORGE-
stellt. 

u%S฀HANDELT฀SICH฀HIERBEI฀GANZ฀KLAR฀UM฀
ERSTE�฀ERGEBNISOFFENE฀6ERANSTALTUNGEN�฀
7ICHTIG฀ IST฀UNS�฀DASS฀SICH฀DIE฀ TEILNEH-
MENDEN฀5NTERNEHMEN฀AUF฀!UGENHÚHE฀
BEGEGNEN�฀ *UNG฀ UND฀ ALT฀ KÚNNEN฀ UND฀
SOLLEN฀VONEINANDER฀LERNEN�฀$ARIN฀SEHEN฀
WIR฀EIN฀ENORMES฀0OTENZIAL฀FàR฀DEN฀7IRT-
SCHAFTSSTANDORT฀,EIPZIG�฀$URCH฀EINE฀GUTE฀
:USAMMENARBEIT฀VON฀*UNG
฀UND฀!LTUN-
TERNEHMEN฀KÚNNEN฀WIR฀DIE฀*UNGUNTER-
NEHMEN฀QUALITATIV฀WEITERBRINGEN฀UND฀
DEN฀ETABLIERTEN฀5NTERNEHMEN฀ZU฀DEN฀
NOTWENDIGEN฀ )NNOVATIONEN฀ VERHELFEN�฀
DAMIT฀SIE฀IHRE฀-ARKTPOSITION฀WEITER฀AUS-
BAUEN฀KÚNNENh�฀FASST฀&RANK฀"ASTEN฀DIE฀
:IELE฀DES฀0ROJEKTES฀ZUSAMMEN�

Stadt Leipzig überzeugt

6ON฀ IHRER฀ )DEE฀ KONNTEN฀ &RANK฀"ASTEN฀
UND฀ (OLGER฀ 3CHMAHL฀ AUCH฀ DAS฀ !MT฀
FàR฀ 3TADTERNEUERUNG฀ UND฀ 7OHNUNGS-
BAUFÚRDERUNG฀ DER฀ 3TADT฀ ,EIPZIG฀ àBER-
ZEUGEN฀UND฀ALS฀0ROJEKTTRËGER฀INS฀"OOT฀
HOLEN�฀+URZERHAND฀HABEN฀SIE฀DAS฀0ROJEKT฀

AU�ERDEM฀BEIM฀0ROJEKTAUFRUF฀u3TADTENT-
WICKLUNG฀UND฀7IRTSCHAFTh฀DER฀.ATIONA-
LEN฀3TADTENTWICKLUNGSPOLITIK฀EINGEREICHT�฀
BEI฀DEM฀NACH฀BEISPIELHAFTEN฀0ROJEKTEN฀
FàR฀ EINE฀ INNOVATIVE฀ 3TADTENTWICKLUNG฀
GESUCHT฀WIRD�

Erste Veranstaltungen 
starten Ende 2013

"EREITS฀ FàR฀ DAS฀ %NDE฀ DES฀ *AHRES฀ SIND฀
ERSTE฀6ERANSTALTUNGEN฀IM฀2AHMEN฀DES฀
0ROJEKTES฀ GEPLANT�฀ $ABEI฀ HANDELT฀ ES฀
SICH฀UM฀u:IRKELh�฀IN฀DENEN฀JEWEILS฀FàNF฀
5NTERNEHMEN฀AUS฀DEM฀5NTERNEHMER-
STAMMTISCH฀,EIPZIGER฀7ESTEN฀UND฀DEN฀
,EUTZSCHER฀'ESPRËCHEN฀AN฀-ATCHINGPRO-

ZESSEN฀TEILNEHMEN฀KÚNNEN�฀$ARIN฀SOLLEN฀
DIE฀5NTERNEHMEN฀"EDARFE฀UND฀-ÚGLICH-
KEITEN฀ZUM฀!USTAUSCH฀UND฀ZUR฀+OOPERA-
tion ermitteln. 

)N฀ANSCHLIE�ENDEN฀u+LAUSURENh฀IST฀DER฀
EIGENTLICHE฀ !USTAUSCH฀ IN฀ &ORM฀ VON฀
u-ENTORINGSh฀ GEPLANT�฀ *ËHRLICHE฀ +ON-
VENTE฀SOLLEN฀DIE฀%RGEBNISSE฀DER฀6ERAN-
STALTUNGEN฀DER฀«FFENTLICHKEIT฀VORSTELLEN฀
UND฀SO฀DIE฀.ACHHALTIGKEIT฀DES฀0ROJEKTES฀
SICHERSTELLEN�

.ACH฀DER฀ERSTEN฀3TARTPHASE฀SOLL฀AUCH฀DIE฀
:AHL฀DER฀TEILNEHMENDEN฀5NTERNEHMEN฀
NACH฀UND฀NACH฀ERWEITERT฀WERDEN�฀)NTE-
ressierte Unternehmen erhalten weitere 
)NFORMATIONEN฀BEI฀&RANK฀"ASTEN฀UND฀(OL-
GER฀3CHMAHL�฀BEI฀DENEN฀SIE฀SICH฀AUCH฀FàR฀
EINE฀ 4EILNAHME฀ AM฀0ROJEKT฀ ANMELDEN฀
KÚNNEN�

Vernetzungen kommunizieren – Themen der Leutzscher Gespräche werden in die Medien 

transportiert.

Mit über 160 Veranstaltungen tragen die Leutzscher Gespräche seit 1994 zur Vernetzung von 

Unternehmen bei. Fotos: Archiv ARGOS

Kontakt

FREIE WIRTSCHAFTSFÖRDERUNG 
&RANK฀"ASTEN
4EL�฀����฀�������
COACHING FREIE
WIRTSCHAFTSFOERDERUNG�DE

SENTIN.EL Leipzig
(OLGER฀3CHMAHL
4EL�฀����฀�������
SCHMAHL ARGOS
SENTINEL�DE

0HILIPP฀3ENGE฀-�฀!�
&REIER฀4EXTER฀�฀,EKTOR
WWW�TEXTGEmECHTE�DE
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Transparente und schnelle Wege



Dr. Ulrich Kater 
Chefvolkswirt der DekaBank

%IN฀GRO�ER฀7AHLTERMIN฀WIE฀EINE฀"UN-
DESTAGSWAHL฀BIETET฀AUCH฀!NLASS฀EINMAL฀
NACHZUFRAGEN�฀WIE฀STARK฀DENN฀DER฀%IN-
mUSS฀VON฀0OLITIK฀AUF฀DIE฀&INANZMËRKTE฀
EIGENTLICH฀ WIRKLICH฀ IST�฀ $EMOKRATISCH฀
GEWËHLTE฀ 0ARLAMENTARIER฀ FORDERN฀ DEN฀
0RIMAT฀DER฀0OLITIK฀EIN�฀.ICHT฀DAS�฀WAS฀
DIE฀&INANZMËRKTE฀IN฀IHRER฀UNERSËTTLICHEN฀
'IER฀UND฀KALTEN฀,OGIK฀FORDERN�฀JA฀NICHT฀
EINMAL฀DAS�฀WAS฀VON฀«KONOMEN฀ALS฀RATI-
ONAL฀DARGESTELLT฀WIRD�฀SOLLTE฀UMGESETZT฀
werden, sondern allein das, was dem 
POLITISCHEN฀7ILLEN฀DES฀6OLKES฀ENTSPRICHT�฀
%INIGE฀ "EOBACHTER฀ FàRCHTEN฀ DAGEGEN�฀
DASS฀DIE฀POLITISCHEN฀6ERTEIDIGUNGSWAF-
FEN฀SCHON฀LËNGST฀STUMPF฀GEWORDEN฀SIND฀
GEGENàBER฀DEN฀0RËZISIONSANGRIFFEN฀DER฀
+APITALMËRKTE฀ UND฀ DIE฀ 0OLITIK฀ EINEM฀
$IKTAT฀VON฀7IRTSCHAFT฀UND฀&INANZMËRK-
TEN฀ AUSGELIEFERT฀ SIND�฀ $AS฀ 4HEMA฀ IST฀
ZWAR฀ZU฀GRO��฀UM฀IN฀+àRZE฀ERSCHÚPFEND฀
BEANTWORTET฀WERDEN฀ZU฀KÚNNEN�฀!BER฀
ANLËSSLICH฀EINER฀"UNDESTAGSWAHL฀IST฀ES฀
INTERESSANT฀ EINMAL฀ NACHZUFRAGEN�฀WIE฀

STARK฀NATIONALE฀7AHLEN฀ODER฀AUCH฀0OLI-
TIKPROJEKTE฀DEN฀DEUTSCHEN฀!KTIENMARKT฀
BEEINmUSSEN�
"ETRACHTET฀ MAN฀ FàR฀ ALLE฀ "UNDESTAGS-
WAHLTERMINE฀SEIT฀����฀JEWEILS฀DIE฀!KTI-
ENMARKTENTWICKLUNG฀IN฀DEN฀4AGEN฀VOR฀
UND฀NACH฀DER฀7AHL�฀SO฀ERGIBT฀SICH฀DIE฀
EINHEITLICHE฀4ENDENZ�฀DASS฀DER฀!KTIEN-
MARKT฀ IN฀ DEN฀ ��฀ 4AGEN฀ VOR฀ DER฀7AHL฀
GRUNDSËTZLICH฀ZUR฀3CHWËCHE฀NEIGT�฀$IES฀
GILT฀UNABHËNGIG฀DAVON�฀OB฀ES฀AM฀7AHL-
TAG฀ZU฀EINEM฀2EGIERUNGSWECHSEL฀KOMMT฀
ODER฀NICHT�฀'LEICHES�฀ALLERDINGS฀IN฀GEGEN-
LËUlGER฀2ICHTUNG�฀GILT฀FàR฀DEN฀:EITRAUM฀
VON฀��฀4AGEN฀NACH฀DER฀7AHL�฀(IER฀IST฀DER฀
%FFEKT฀BEI฀EINEM฀2EGIERUNGSWECHSEL฀AM฀
GRÚ�TEN�
!LLERDINGS฀IST฀DAVON฀AUSZUGEHEN�฀DASS฀
IN฀EINER฀GLOBALISIERTEN฀7ELT฀!KTIENKURSE฀
SELBST฀EINER฀SO฀GRO�EN฀6OLKSWIRTSCHAFT฀
WIE฀$EUTSCHLAND฀DURCH฀WELTWEITE฀4RENDS฀
BEEINmUSST฀WERDEN�฀6ERSUCHT฀MAN�฀DIESE฀
%INmàSSE฀ZUMINDEST฀NËHERUNGSWEISE฀ZU฀
NEUTRALISIEREN�฀INDEM฀MAN฀DIE฀7ERTENT-
WICKLUNG฀DES฀DEUTSCHEN฀!KTIENMARKTES฀
UM฀DIE฀7ERTENTWICKLUNG฀DES฀53
AME-
RIKANISCHEN฀!KTIENMARKTES฀BEREINIGT�฀SO฀
ERGIBT฀SICH฀EINE฀ËHNLICHE฀!USSAGE�฀7ËH-
REND฀DIE฀RELATIVE฀7ERTENTWICKLUNG฀DES฀
DEUTSCHEN฀ !KTIENMARKTES฀ GEGENàBER฀
DEM฀53
!KTIENMARKT฀IN฀DEN฀��฀4AGEN฀
NACH฀DER฀7AHL฀NICHT฀MEHR฀EINDEUTIG฀IST�฀
SO฀ERGIBT฀SICH฀FàR฀DEN฀:EITRAUM฀��฀4AGE฀
VOR฀DER฀7AHL฀DAS฀EINDEUTIGE฀%RGEBNIS�฀
DASS฀DER฀DEUTSCHE฀!KTIENMARKT฀NICHT฀NUR฀
ABSOLUT�฀SONDERN฀AUCH฀RELATIV฀ZUR฀3CHWË-
CHE฀NEIGT�
6OM฀!USMA�฀HER฀SIND฀DIESE฀3CHWAN-
KUNGEN฀MIT฀ETWA฀�฀0ROZENT฀ALLERDINGS฀
SEHR฀MODERAT�฀)NSGESAMT฀BETRACHTET฀STÚRT฀
SICH฀DER฀DEUTSCHE฀!KTIENMARKT฀AN฀"UN-
DESTAGSWAHLEN฀ALSO฀NICHT฀SEHR�฀7IE฀IST฀
DIESE฀GELASSENE฀%INSTELLUNG฀DES฀DEUT-
SCHEN฀ !KTIENMARKTES฀ GEGENàBER฀ DER฀
0OLITIK฀ZU฀ERKLËREN�

+EINE฀2EGIERUNGSPARTEI฀KANN฀SICH฀RàH-
MEN�฀EINEN฀SYSTEMATISCH฀BESSEREN฀%IN-
mUSS฀AUF฀DIE฀!KTIENMËRKTE฀AUSZUàBEN฀ALS฀
DIE฀POLITISCHEN฀+ONKURRENTEN�฀:WAR฀LËSST฀
SICH฀AUS฀DEN฀)NDIZES฀ABLESEN�฀DASS฀DER฀
DEUTSCHE฀!KTIENMARKT฀IN฀:EITEN฀5NIONS-
GEFàHRTER฀+OALITIONSREGIERUNGEN฀DURCH-
SCHNITTLICHE฀����฀�฀2ENDITE฀ERBRACHTE�฀
WËHREND฀ES฀IN฀30$
GEFàHRTEN฀0ERIODEN฀
NUR฀ ���฀�฀WAREN฀ �:EITEN฀ DER฀'RO�EN฀
+OALITION฀GLEICHMË�IG฀AUF฀BEIDE฀0ARTEIEN฀
VERTEILT	�฀(IERAUS฀EINE฀,EISTUNG฀VERMEINT-
LICH฀uWIRTSCHAFTSFREUNDLICHERh฀KONSERVA-
TIVER฀ODER฀LIBERALER฀0ARTEIEN฀ABZULESEN�฀
IST฀JEDOCH฀WOHL฀UNZULËSSIG�฀:U฀KOMPLEX฀
UND฀VIELFËLTIG฀SIND฀DIE฀%INmàSSE฀AUF฀DEN฀
-ARKT�฀ALS฀DASS฀MAN฀DAS฀2EGIERUNGSHAN-
DELN฀EINER฀,EGISLATURPERIODE฀DEN฀-ARK-
TERGEBNISSEN฀DIESER฀:EIT฀GEGENàBERSTEL-
LEN฀KÚNNTE�

+URSBEWEGEND฀SIND฀VIELMEHR฀EHER฀%IN-
mUSSFAKTOREN฀ODER฀4RENDS�฀WELCHE฀DIE฀
-ARKTTEILNEHMER฀SELBER฀ALS฀ SIGNIlKANT฀
ERKENNEN฀BZW�฀DElNIEREN�฀$IESE฀GEHEN฀
OFT฀ àBER฀ DAS฀ ISOLIERTE฀ (ANDELN฀ EINER฀
2EGIERUNG฀HINAUS�฀$ARUNTER฀SIND฀ETWA฀
GLOBALE�฀ ALSO฀ FàR฀ DIE฀ NATIONALE฀ 7IRT-
SCHAFTSPOLITIK฀EXOGENE฀%INmUSSFAKTOREN�฀
So waren die 70er Jahre generell belas-
TET฀VON฀DER฀«LPREISKRISE�฀EINER฀WELTWEI-
TEN฀2EZESSION฀BIS฀HIN฀ZUM฀:USAMMEN-
BRUCH฀ DES฀7ELTWËHRUNGSSYSTEMS฀ VON฀
"RETTON฀7OODS฀UND฀STELLTEN฀FàR฀)NVES-
TOREN฀ AN฀ DEN฀ GLOBALEN฀ !KTIENMËRK-
TEN฀ INSGESAMT฀ EIN฀ ËU�ERST฀ SCHLECHTES฀
!NLAGE
*AHRZEHNT฀DAR�฀'ENAUSO฀SCHWIE-
rig waren die Jahre 2000 bis 2003, wel-
CHE฀DURCH฀AU�ERORDENTLICHE฀%REIGNISSE฀
WIE฀DAS฀0LATZEN฀DER฀4ECHNOLOGIE
"LASE�฀
DEN฀4ERRORANSCHLËGEN฀VOM฀���฀3EPTEM-
BER฀IN฀6ERBINDUNG฀MIT฀DEN฀MILITËRISCHEN฀
!USEINANDERSETZUNGEN฀IM฀.AHEN฀/STEN฀
EBENFALLS฀!USNAHMEJAHRE฀AN฀DEN฀!KTIEN-
MËRKTEN฀DARSTELLEN�฀DIE฀MAN฀SCHWERLICH฀

VonVon kurzen Beinenkurzen Beinen

Welchen Einfluss hat die Politik auf die FinanzmärkteWelchen Einfluss hat die Politik auf die Finanzmärkte

undund langen Schatten:langen Schatten:
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AUSSCHLIE�LICH฀ DEM฀DEUTSCHEN฀ 2EGIE-
RUNGSHANDELN฀EINER฀BESTIMMTEN฀#OU-
LEUR฀ZUORDNEN฀KANN�฀!UCH฀DIE฀DEUTSCHE฀
7IEDERVEREINIGUNG฀HATTE฀EINEN฀�RETARDIE-
RENDEN	฀%INmUSS฀AUF฀DIE฀!KTIENMARKTENT-
WICKLUNG�฀FËLLT฀ABER฀VON฀IHREN฀WESENTLICH฀
4REIBERN฀KAUM฀IN฀DEN฀"EREICH฀DER฀7IRT-
SCHAFTSPOLITIK�฀IST฀ALSO฀FàR฀DIESE฀EHER฀ALS฀
EXOGENER฀&AKTOR฀ZU฀BETRACHTEN�฀
!LLERDINGS฀SIND฀IN฀DER฀6ERGANGENHEIT฀AN฀
DEN฀ -ËRKTEN฀ DURCHAUS฀ AUCH฀ EINZELNE฀
NATIONALE฀ 0OLITIKVORHABEN฀ ALS฀ KURSBE-
WEGEND฀DISKUTIERT฀WORDEN�฀$AS฀IST฀ZUM฀
EINEN฀DIE฀WELTWEITE฀$EREGULIERUNGSWELLE฀
IM฀&INANZSEKTOR฀SEIT฀-ITTE฀DER฀��ER฀*AHRE�฀
DIE฀IN฀$EUTSCHLAND฀DURCH฀EINE฀2EIHE฀VON฀
&INANZMARKTLIBERALISIERUNGSGESETZEN฀
NACHVOLLZOGEN฀ WURDE�฀ :USAMMEN฀MIT฀
DER฀�ZU	฀LEICHTEN฀'ELDPOLITIK฀DER฀NEUNZI-
GER฀*AHRE฀n฀DIE฀KEINER฀2EGIERUNG฀ANZULAS-
TEN฀IST�฀DA฀DIE฀.OTENBANKEN฀UNABHËNGIG฀
SIND฀n฀WAR฀HIERDURCH฀DER฀.ËHRBODEN฀FàR฀
DIE฀GRO�E฀!KTIENMARKTBLASE฀ZU฀"EGINN฀
DER฀����ER฀GELEGT�฀7ËHREND฀DIE฀!UFBAU-
PHASE฀DIESER฀"LASE฀BIS฀����฀ZUM฀4EIL฀IN฀
DIE฀ 2EGIERUNGSZEIT฀ (ELMUT฀ +OHLS฀ lEL�฀
MUSSTE฀DIE฀30$
'RàNE฀.ACHFOLGEREGIE-
RUNG฀DAS฀0LATZEN฀DIESER฀"LASE฀KONSTATIE-
REN฀UND฀ERLEBTE฀BIS฀����฀NUR฀NOCH฀EINE฀
TEILWEISE฀%RHOLUNG฀DER฀+URSE฀AM฀DEUT-
SCHEN฀!KTIENMARKT฀MIT�฀5MGEKEHRT฀LEGTE฀
DIE฀2EGIERUNG฀UNTER฀'ERHARD฀3CHRÚDER฀
mit der sogenannten Agenda 2010, den 
GRÚ�TEN฀3OZIALREFORMEN฀SEIT฀DEN฀��ER฀*AH-
REN฀�ALLERDINGS฀IN฀UMGEKEHRTER฀2ICHTUNG	�฀
DEN฀'RUND฀ FàR฀ DAS฀ HEUTE฀ KONSTATIERTE฀
uDEUTSCHE฀*AHRZEHNT฀DER฀7IRTSCHAFTh�฀3IE฀
MACHTEN฀DIE฀DEUTSCHE฀6OLKSWIRTSCHAFT฀lT฀
UND฀BEWIRKTEN฀ZUSAMMEN฀MIT฀DEN฀AKU-
TEN฀+RISENMA�NAHMEN฀����฀DAS฀GUTE฀
!BSCHNEIDEN฀$EUTSCHLANDS฀IN฀DER฀&INANZ-
KRISE฀UND฀TRUGEN฀ZU฀EINER฀RELATIV฀GUTEN฀
!KTIENMARKTENTWICKLUNG฀IN฀$EUTSCHLAND฀
BEI�฀$IESE฀JEDOCH฀WURDE฀WIEDER฀AUF฀DAS฀
+ONTO฀DER฀UNIONSGEFàHRTEN฀.ACHFOLGERE-
GIERUNGEN฀�INSBESONDERE฀NACH฀DER฀GRO-
�EN฀+OALITION	฀GEBUCHT�
+àRZERFRISTIG฀HABEN฀EINZELNE฀0OLITIKPRO-
JEKTE฀DEN฀!KTIENMARKT฀IN฀$EUTSCHLAND฀
IMMER฀MAL฀WIEDER฀SICHTBAR฀BEEINmUSST�฀
$IE฀!NKàNDIGUNG฀ODER฀5MSETZUNG฀WIRT-
SCHAFTS
฀ ODER฀ STEUERPOLITISCHER฀ 0RO-
GRAMME฀ HAT฀ AN฀ DEN฀ !KTIENMËRKTEN฀
HËUlGER฀ SEINE฀ �OFT฀NEGATIVE	฀7IRKUNG฀
HINTERLASSEN�฀$ABEI฀HABEN฀SICH฀DIE฀BEI-
DEN฀ GRO�EN฀ 2EGIERUNGSPARTEIEN฀ AUCH฀
NICHTS฀GEGEBEN�฀3EHR฀EINDRUCKSVOLL฀LËSST฀
SICH฀DIES฀IM฀*AHR฀����฀ZEIGEN�฀ALS฀VOM฀
DAMALIGEN฀#$5
&INANZMINISTER฀DIE฀%IN-
FàHRUNG฀EINER฀1UELLENSTEUER฀DISKUTIERT฀
WURDE�฀$IESE฀$ISKUSSION฀BELASTETE฀AUCH฀
DIE฀RELATIVE฀7ERTENTWICKLUNG฀DEUTSCHER฀
!KTIEN฀EINDEUTIG�฀ )N฀DEN฀VIER฀7OCHEN฀

NACH฀DER฀!NKàNDIGUNG฀VERLOR฀DER฀DEUT-
SCHE฀!KTIENINDEX฀��฀�฀RELATIV฀ZUM฀53

!KTIENMARKT�฀!UCH฀DIE฀MITTEN฀IM฀0LATZEN฀
DER฀4ECHNOLOGIE
(AUSSE฀DURCHGEFàHRTE฀
6ERSTEIGERUNGEN฀ VON฀ 5-43
,IZENZEN฀
DURCH฀ DIE฀ DAMALIGE฀ 2EGIERUNG฀ HAT฀
DIE฀3TAATSEINNAHMEN฀ZWAR฀UM฀BRUTTO฀
����฀-RD�฀%URO฀ANSTEIGEN฀LASSEN�฀EINIGE฀
5NTERNEHMEN฀IM฀.ACHGANG฀ABER฀EXIS-
TENZBEDROHEND฀BELASTET฀UND฀SICHERLICH฀
NICHT฀DAZU฀BEIGETRAGEN�฀DIE฀!USWIRKUN-
GEN฀DES฀0LATZENS฀DER฀4ECHNOLOGIEBLASE฀
ABZUFEDERN�฀
"ESONDERS฀STARK฀VON฀DEN฀%FFEKTEN฀DEUT-
SCHER฀ 7IRTSCHAFTS
฀ UND฀ 3TEUERPOLITIK฀
SIND฀DIE฀HAUPTSËCHLICH฀LOKAL฀AGIERENDEN฀
5NTERNEHMEN฀BETROFFEN�฀7ËHREND฀GLOBAL฀
AGIERENDE฀5NTERNEHMEN฀AUF฀REGIONALE฀
6ERËNDERUNGEN฀DER฀'ESETZGEBUNG฀DURCH฀
EINE฀$IVERSIlKATION฀IHRER฀!BSATZMËRKTE฀
UND฀ 0RODUKTIONSSTANDORTE฀ WESENTLICH฀
SCHNELLER฀UND฀mEXIBLER฀REAGIEREN฀UND฀SICH฀
ENTSPRECHEND฀ ANPASSEN฀ KÚNNEN�฀ SIND฀
Unternehmen mit einem starken loka-
LEN฀&OKUS฀DEN฀SICH฀VERËNDERNDEN฀POLITI-
SCHEN฀2AHMENBEDINGUNGEN฀WESENTLICH฀
STËRKER฀ AUSGELIEFERT�฀ %IN฀ DRAMATISCHES฀
"EISPIEL฀ HIERFàR฀ IST฀ DER฀ DEUTSCHE฀ 6ER-
SORGUNGSSEKTOR�฀.ACHDEM฀DIE฀3CHWARZ

'ELB
+OALITION฀ IM฀ *AHR฀ ����฀ ZUNËCHST฀
DAMIT฀BEGANN�฀DEN฀!USSTIEG฀AUS฀DEM฀
!TOMAUSSTIEG฀MIT฀DER฀-ODIlZIERUNG฀DES฀
!TOMGESETZES฀DURCH฀EINE฀,AUFZEITENVER-
LËNGERUNG฀UMZUSETZEN�฀WAS฀NACH฀DAMA-
LIGEN฀"ERECHNUNGEN฀DEN฀3TROMKONZER-
NEN฀EINEN฀DEUTLICHEN฀:USATZGEWINN฀IN฀
-ILLIARDENHÚHE฀ BESCHERT฀ HËTTE�฀ FOLGTE฀
BEREITS฀IM฀*AHR฀����฀DIE฀+EHRTWENDE�฀%IN฀
SOLCHER฀:ICK
:ACK
+URS฀BELASTET฀DIE฀5NTER-
NEHMEN฀GERADE฀IN฀3EKTOREN�฀IN฀WELCHEN฀
SEHR฀HOHE฀)NVESTITIONEN฀MIT฀LANGEN฀,AUF-
ZEITEN฀GETËTIGT฀WERDEN฀MàSSEN฀UND฀VON฀
DAHER฀VERLËSSLICHE฀2AHMENBEDINGUNGEN฀

UNABDINGBAR฀MACHEN�฀$IE฀!KTIENKURSE฀
REAGIEREN฀AUF฀DERARTIGE฀POLITISCHE฀6ER

UNSICHERUNG฀MIT฀EXTREM฀STARKEN฀+URS-
RàCKGËNGEN�฀
$IE฀ "EISPIELE฀ ZEIGEN�฀ DASS฀ POLITISCHE฀
%NTSCHEIDUNGEN฀ SEHR฀ WOHL฀ %INmàSSE฀
AUF฀ DIE฀ 7ERTENTWICKLUNG฀ VON฀ !KTIEN-
MËRKTEN�฀ "RANCHEN฀ ODER฀ %INZELAKTIEN฀
HABEN฀KÚNNEN�฀!UCH฀DAS฀POLITISCHE฀0RO-
JEKT฀u%UROPËISCHE฀7ËHRUNGSUNIONh฀UND฀
SEINE฀&OLGEN฀HABEN฀AUCH฀DEN฀DEUTSCHEN฀
Aktienmarkt in den letzten drei Jahren 
ZU฀EINEM฀VON฀POLITISCHEN฀%NTSCHEIDUN-
GEN฀ DURCHGERàTTELTEN฀-ARKT฀ GEMACHT�฀
'ENAUSO฀JEDOCH฀WIE฀àBER฀DIE฀*AHRE฀AN฀
DIESEM฀0ROJEKT฀ALLE฀GRO�EN฀POLITISCHEN฀
+RËFTE฀IN฀$EUTSCHLAND฀MITGEWIRKT฀HABEN�฀
KÚNNEN฀WIR฀AUCH฀INSGESAMT฀DEN฀POLITI-
SCHEN฀,AGERN฀KEINE฀SYSTEMATISCH฀POSITI-
VEN฀ODER฀NEGATIVEN฀%INmàSSE฀ZUORDNEN�฀
$AS฀ LIEGT฀ ZUSËTZLICH฀ ZUR฀ +OMPLEXITËT฀
DER฀ !KTIENMARKTEINmàSSE฀ DARAN�฀ DASS฀
UNTER฀DEN฀GRO�EN฀POLITISCHEN฀0ARTEIEN฀
IN฀$EUTSCHLAND฀EIN฀GRO�ES฀!USMA�฀AN฀
+ONSENS฀àBER฀EINE฀SOZIALE฀UND฀MARKT-
WIRTSCHAFTLICHE฀ 'RUNDAUSRICHTUNG฀ IN฀
DER฀DEUTSCHEN฀6OLKSWIRTSCHAFT฀HERRSCHT�฀
5NTERSCHIEDLICHE฀-ITTEL฀BEI฀DER฀5MSET-
ZUNG฀DIESES฀'RUNDKONSENS฀ZEIGEN฀SICH฀
EHER฀IM฀+LEINEN�฀BEI฀EINZELNEN฀0ROJEK-
TEN�฀DIE฀EINZELNE฀"RANCHEN฀UND฀DAMIT฀
einzelne Aktienmarktsegmente zeit-
WEISE฀STARK฀BEEINmUSSEN฀KÚNNEN�฀DEM฀
BREITEN฀-ARKT฀JEDOCH฀KAUM฀NEUE฀!US-
RICHTUNG฀ZU฀GEBEN฀VERMÚGEN�฀$ARàBER฀
HINAUS฀HERRSCHT฀IM฀'RO�EN฀EIN฀SEHR฀STAR-
KER฀WIRTSCHAFTSPOLITISCHER฀0RAGMATISMUS฀
VOR�฀AUF฀DESSEN฀GRUNDSËTZLICHE฀&ORTSET-
ZUNG฀ DIE฀ -ËRKTE฀ VERTRAUEN�฀ $IE฀ WIRT-
SCHAFTSPOLITISCHE฀3TABILITËT฀UND฀+ONTINU-
ITËT฀SPIEGELT฀SICH฀AUCH฀DARIN฀WIDER�฀DASS฀
"UNDESTAGSWAHLEN฀ DIE฀ !KTIENMËRKTE฀
NICHT฀ERSCHàTTERN฀KÚNNEN�

Wertenwicklung deutscher Aktien normiert auf 100 am Wahltag. Betrachtung von 50 TagenWertenwicklung deutscher Aktien normiert auf 100 am Wahltag. Betrachtung von 50 Tagen

vor- bis 50 Tage nach der Wahl. Quellen: Bloomberg, Dekabank, eigene Berechnungenvor- bis 50 Tage nach der Wahl. Quellen: Bloomberg, Dekabank, eigene Berechnungen
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