
Herausforderung SEPA 
Der einheitliche Euro-Zahlungsverkehrsraum ist nach der Euro-Einführung das größte finanzwirtschaftliche 

Projekt Europas – viele Unternehmen sind darauf aber noch gar nicht richtig vorbereitet

,AUT฀AKTUELLEN฀5MFRAGEN฀HAT฀EIN฀GRO-
�ER฀4EIL฀DER฀KLEINEN฀UND฀MITTELSTËNDI-
SCHEN฀ 5NTERNEHMEN฀ NOCH฀ NICHT฀ MIT฀
DER฀ 5MSTELLUNG฀ AUF฀ 3%0!฀ BEGONNEN�฀
(ËUlG฀WIRD฀3%0!฀SO฀INTERPRETIERT�฀DASS฀
ES฀ SICH฀ NUR฀ UM฀ ¾NDERUNGEN฀ IM฀ !US-
LANDSZAHLUNGSVERKEHR฀ HANDELT�฀ !UCH฀
DER฀ )NLANDSZAHLUNGSVERKEHR฀BEI฀¯BER-
WEISUNGEN฀UND฀,ASTSCHRIFTEN฀IST฀JEDOCH฀
ERHEBLICH฀VON฀DEN฀¾NDERUNGEN฀BETROF-
FEN�฀%S฀IST฀DAHER฀EIN฀)RRTUM�฀ZU฀DENKEN�฀
DIE฀5MSTELLUNG฀KÚNNE฀SCHNELL฀ERFOLGEN�฀
7IE฀DER฀NACHFOLGENDE฀¯BERBLICK฀ZEIGEN฀
SOLL�฀ MàSSEN฀ 'EWERBETREIBENDE฀ WIE฀
'RO�UNTERNEHMEN฀AUF฀DEM฀7EG฀ZUM฀
EINHEITLICHEN฀ EUROPËISCHEN฀ :AHLUNGS-
VERKEHRSRAUM฀EINIGE฀(àRDEN฀MEISTERN�฀

Was ist eigentlich SEPA?

3%0!฀ STEHT฀ FàR฀ 3INGLE฀ %URO฀ 0AYMENTS฀
!REA�฀ ZU฀ $EUTSCH�฀ EINHEITLICHER฀ %URO

:AHLUNGSVERKEHRSRAUM�฀ !N฀ 3%0!฀ NEH-
MEN฀ INSGESAMT฀��฀,ËNDER฀ TEIL�฀.EBEN฀
DEN฀��฀%5
3TAATEN฀SIND฀DIES฀AUCH฀DIE฀
3CHWEIZ�฀ ,ICHTENSTEIN�฀ )SLAND�฀ .ORWE-
GEN฀UND฀-ONACO�฀$IE฀$IMENSION฀DES฀
3%0!
2AUMS฀IST฀ALSO฀MËCHTIG�฀���฀-IL-

LIONEN฀"àRGER�฀��฀-ILLIONEN฀5NTERNEH-
MEN฀UND฀��฀-ILLIARDEN฀:AHLUNGEN฀PRO฀
*AHR�฀5ND฀AB฀DEM฀��฀&EBRUAR฀����฀MàS-
SEN฀ALLE฀'ESCHËFTS
฀UND฀&IRMENKUNDEN฀
IM฀BARGELDLOSEN฀:AHLUNGSVERKEHR฀STATT฀
DER฀DEUTSCHEN฀ZEHNSTELLIGEN฀+ONTONUM-
MER฀UND฀ACHTSTELLIGEN฀"ANKLEITZAHL฀DIE฀
INTERNATIONAL฀GàLTIGE฀)"!.฀�)NTERNATIONAL฀
"ANK฀!CCOUNT฀.UMBER	฀MIT฀��฀3TELLEN฀
UND฀VORàBERGEHEND฀DIE฀INTERNATIONALE฀
"ANKLEITZAHL฀ ")#฀ �"USINESS฀ )DENTIlER฀
#ODE	฀NUTZEN�฀

Was verbirgt sich hinter 
IBAN und BIC?

$IE฀)"!.฀ERSETZT฀DIE฀BISHERIGE฀+ONTO-
NUMMER�฀3IE฀HAT฀��฀3TELLEN�฀DIE฀SICH฀
ZUSAMMENSETZEN฀AUS฀ZWEI฀"UCHSTABEN฀
ZUR฀,ANDESKENNUNG฀�$%	�฀ZWEI฀0RàFZIF-
FERN�฀DER฀�
STELLIGEN฀BISHERIGEN฀"ANK-
LEITZAHL฀ UND฀ DER฀ ��
STELLIGEN฀ BISHERI-
GEN฀+ONTONUMMER�฀$IE฀+ONTONUMMER฀
WIRD฀UM฀FàHRENDE฀.ULLEN฀ERGËNZT�฀WENN฀
DIESE฀NICHT฀��
STELLIG฀IST�฀")#฀IST฀PRAK-
TISCH฀EINE฀INTERNATIONALE฀"ANKLEITZAHL฀
UND฀WIRD฀AUCH฀ALS฀37)&4
#ODE฀BEZEICH-
NET�฀)"!.฀UND฀")#฀STEHEN฀BEI฀ALLEN฀"AN-
ken bereits seit mehreren Jahren oben 
RECHTS฀AUF฀DEM฀+ONTOAUSZUG�฀

Welche Fristen sind zu beachten?

0RIVAT
฀ UND฀ &IRMENKUNDEN฀ KÚNNEN฀
BEREITS฀ HEUTE฀ :AHLUNGSAUFTRËGE฀ IM฀
3%0!
&ORMAT฀MIT฀)"!.฀UND฀")#฀ERTEI-
LEN�฀ ALSO฀ ¯BERWEISUNGEN฀ UND฀ ,AST-

SCHRIFTEN�฀!B฀��฀&EBRUAR฀����฀REICHT฀DIE฀
!NGABE฀DER฀)"!.฀IM฀)NLANDSZAHLUNGS-
VERKEHR฀AUS�฀"EI฀!USLANDSàBERWEISUN-
GEN฀BENÚTIGEN฀+UNDEN฀BIS฀ZUM฀��฀&EB-
RUAR฀����฀NEBEN฀DER฀)"!.฀AUCH฀NOCH฀
DIE฀")#�฀!USSCHLIE�LICH฀FàR฀0RIVATKUNDEN฀
BESTEHT฀NOCH฀BIS฀��฀&EBRUAR฀����฀DIE฀
-ÚGLICHKEIT�฀!UFTRËGE฀IM฀ALTEN฀&ORMAT฀
UND฀AUF฀ALTEN฀&ORMULAREN฀ZU฀ERTEILEN�฀
5NTERNEHMEN฀MàSSEN฀BEREITS฀AB฀DEM฀
��฀&EBRUAR฀����฀GENERELL฀DIE฀3%0!
:AH-
LUNGSINSTRUMENTE฀NUTZEN�

Welche Vorteile hat der 
einheitliche Zahlungsverkehr?

$IE฀ 3%0!
:AHLUNGSVERKEHRSVERFAHREN฀
KÚNNEN฀SOWOHL฀FàR฀NATIONALE฀ALS฀AUCH฀
FàR฀ GRENZàBERSCHREITENDE฀ :AHLUNGEN฀
INNERHALB฀DER฀��฀3%0!
4EILNEHMERLËN-
DER฀EINGESETZT฀WERDEN�฀$AMIT฀KÚNNEN฀
5NTERNEHMEN฀IHREN฀%URO
:AHLUNGSVER-
KEHR฀àBER฀EIN฀+REDITINSTITUT฀IN฀%UROPA฀
ABWICKELN฀UND฀MàSSEN฀NICHT฀ZUSËTZLICH฀
IN฀ANDEREN฀,ËNDERN฀EINE฀+ONTOVERBIN-
DUNG฀ UNTERHALTEN�฀ $IE฀ EINHEITLICHEN฀
6ERFAHREN฀ MACHEN฀ DEN฀ :AHLUNGSVER-
KEHR฀SCHNELLER�฀SICHERER�฀BEQUEMER฀UND฀
MEIST฀AUCH฀GàNSTIGER�฀

Vor welche Herausforderungen 
stellt die SEPA-Umstellung 

Unternehmen?

5NTERNEHMEN฀MàSSEN฀SICH฀DARAUF฀VOR-
BEREITEN�฀ DASS฀ SICH฀ DIE฀ 0ROZESSE฀ IM฀
:AHLUNGSVERKEHR฀GRUNDLEGEND฀ËNDERN�฀

Von Nikola Köller, 6ORSITZENDE฀DER฀
'ESCHËFTSLEITUNG฀DER฀-ITTELSTANDSBANK฀
,EIPZIG฀DER฀#OMMERZBANK฀!'฀
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7ICHTIG฀DABEI฀IST�฀3%0!฀IST฀KEIN฀0ROJEKT฀
VON฀"UCHHALTUNG�฀)4฀ODER฀"ANKEN�฀!LLE฀
!BTEILUNGEN�฀DIE฀DIREKT฀ODER฀INDIREKT฀VON฀
:AHLUNGEN฀BETROFFEN฀SIND�฀SOLLTEN฀IN฀DAS฀
3%0!
0ROJEKT฀INVOLVIERT฀WERDEN�฀%INKAUF�฀
6ERKAUF�฀0ERSONALABTEILUNG฀ETC�฀$ENN฀ES฀
IST฀MEIST฀NICHT฀DAMIT฀GETAN�฀DIE฀)"!.
฀
UND฀")#
.UMMERN฀VON฀'ESCHËFTSPART-
NERN฀UND฀-ITARBEITERN฀IN฀DIE฀"ANKSOFT-
WARE฀EINZUPmEGEN�฀6IELMEHR฀KANN฀DIE฀
5MSTELLUNG฀DES฀:AHLUNGSVERKEHRS฀AUF฀
3%0!฀WEITERE฀!NPASSUNGEN฀VON฀TECH-
NISCHEN฀3YSTEMEN฀UND฀'ESCHËFTSABLËU-
FEN฀NACH฀SICH฀ZIEHEN�฀INSBESONDERE฀BEI฀
DEN฀3%0!
,ASTSCHRIFTVERFAHREN฀ODER฀DER฀
7EITERVERARBEITUNG฀VON฀+ONTOINFORMATI-
ONEN฀IN฀DER฀UNTERNEHMENSEIGENEN฀%$6�฀
BEISPIELSWEISE฀IN฀DER฀,OHNBUCHHALTUNG฀
ODER฀DER฀!BRECHNUNG฀VON฀2EISEKOSTEN�

Was ist bei den neuen Lastschrift-
verfahren zu beachten?

$IE฀3%0!
,ASTSCHRIFTVERFAHREN฀SIND฀DAS฀
MIT฀!BSTAND฀ANSPRUCHSVOLLSTE฀4HEMA฀
FàR฀5NTERNEHMEN�฀"EHÚRDEN฀UND฀6ER-
EINE�฀,ASTSCHRIFTEN฀WERDEN฀GENUTZT�฀UM฀
REGELMË�IGE฀ :AHLUNGEN฀ VON฀ +UNDEN฀
ODER฀-ITGLIEDERN฀ EINZUZIEHEN�฀ $AMIT฀
WIRD฀EIN฀WESENTLICHER฀4EIL฀DES฀:AHLUNGS-
VERKEHRS฀NEU฀GEREGELT�฀
6ERBRAUCHER฀BEKOMMEN฀VOM฀'ESETZGE-
BER฀&RISTEN฀EINGERËUMT�฀FàR฀EIN฀GEDECK-
TES฀+ONTO฀ZU฀SORGEN�฀$IE฀5NTERNEHMEN฀
MàSSEN฀DAHER฀&RISTEN฀BEI฀DER฀%INREI-
CHUNG฀ DER฀ ,ASTSCHRIFT฀ BEACHTEN฀ UND฀
IHRE฀0ROZESSE฀ENTSPRECHEND฀ANPASSEN�฀
DAMIT฀KEINE฀,IQUIDITËTSLàCKE฀ENTSTEHT�฀
7ENN฀5NTERNEHMEN฀JETZT฀NICHT฀SCHNELL฀
4RANSPARENZ฀ àBER฀ DIE฀ ERFORDERLICHEN฀
3%0!
!NFORDERUNGEN฀BEI฀IHREN฀0ROZES-
SEN฀SOWIE฀IN฀IHRER฀)4฀BEKOMMEN฀UND฀
MIT฀ DER฀ 5MSETZUNG฀ BEGINNEN�฀ DROHT฀
IHNEN฀DAHER฀IM฀SCHLIMMSTEN฀&ALLE฀EINE฀
TECHNISCHE฀:AHLUNGSUNFËHIGKEIT�

Welche Lastschrift-
verfahren gibt es?

:UM฀ EINEN฀ GIBT฀ ES฀ DAS฀
3%0!
"ASISLASTSCHRIFTVER-
FAHREN�฀$IESES฀ËHNELT฀DEM฀
DEUTSCHEN฀%INZUGSERMËCH-
TIGUNGSVERFAHREN฀UND฀KANN฀
VON฀ALLEN฀+UNDENGRUPPEN฀
ZUM฀%INZUG฀VON฀&ORDERUN-
GEN฀ GENUTZT฀WERDEN�฀ $ER฀
:AHLUNGSSPmICHTIGE฀ HAT฀
DIE฀-ÚGLICHKEIT฀ZUR฀2àCK-
GABE฀BIS฀ZU฀ACHT฀7OCHEN฀
NACH฀DER฀"ELASTUNG�฀$IE฀3%0!
&IRMEN-
LASTSCHRIFT฀IST฀VERGLEICHBAR฀MIT฀DEM฀DEUT-
SCHEN฀!BBUCHUNGSVERFAHREN�฀3IE฀KANN฀
NUR฀FàR฀&ORDERUNGEN฀ZWISCHEN฀&IRMEN-
KUNDEN฀GENUTZT฀WERDEN�฀%INE฀2àCKGA-
BEMÚGLICHKEIT฀BESTEHT฀NICHT�

Welche Schritte sind für 
die Nutzung erforderlich?

*EDER฀ 'EWERBETREIBENDE�฀ -ITTELSTËND-
LER฀ ODER฀ 6EREIN�฀ DER฀ DIE฀ 3%0!
,AST-
SCHRIFTVERFAHREN฀NUTZEN฀WILL�฀MUSS฀EINE฀
'LËUBIGER
)DENTIlKATIONSNUMMER฀�'LËU-
BIGER
)$	฀BEANTRAGEN�฀$IESE฀WIRD฀JEDER฀
,ASTSCHRIFTEINREICHUNG฀MITGEGEBEN฀UND฀
LËSST฀ SO฀ EINDEUTIGE฀ 2àCKSCHLàSSE฀ AUF฀
DEN฀:AHLUNGSEMPFËNGER฀ZU�฀$IE฀"EANTRA-
GUNG฀ERFOLGT฀KOSTENFREI฀UND฀AUSSCHLIE�-
LICH฀AUF฀DER฀)NTERNETSEITE฀DER฀$EUTSCHEN฀
"UNDESBANK�฀!NSTELLE฀DER฀JETZIGEN฀%IN-
ZUGSERMËCHTIGUNG฀ TRITT฀ DAS฀ SCHRIFTLICHE฀
3%0!
-ANDAT฀ DES฀ :AHLUNGSPmICHTIGEN�฀
5NTERNEHMEN฀ MàSSEN฀ ENTSPRECHEND฀
EINE฀-ANDATSVERWALTUNG฀EINRICHTEN�฀&àR฀
JEDES฀3%0!
,ASTSCHRIFTMANDAT฀WIRD฀NEBEN฀
DER฀'LËUBIGER
)$฀EINE฀EINDEUTIGE฀-AN-
DATSREFERENZ�฀ZUM฀"EISPIEL฀DIE฀JEWEILIGE฀
+UNDEN
฀ODER฀6ERTRAGSNUMMER�฀BENÚTIGT�฀
"ELEGHAFTE฀,ASTSCHRIFTEINREICHUNGEN฀SIND฀
NICHT฀MEHR฀ZULËSSIG�฀ES฀MUSS฀ALSO฀ZWIN-

GEND฀AUF฀EINEN฀ELEKTRONISCHEN฀:UGANGS-
WEG฀ZUR฀"ANK฀UMGESTELLT฀WERDEN�

Welche Änderungen sind 
noch zu bedenken?

$URCH฀DIE฀5MSTELLUNG฀AUF฀3%0!฀ËNDERN฀
SICH฀AUCH฀DIE฀3TANDARDS฀FàR฀$ATEIFORMATE฀
IM฀ELEKTRONISCHEN฀:AHLUNGSVERKEHR�฀$AS฀
NEUE฀ VERBINDLICHE฀ &ORMAT฀ )3/฀ �����฀
8-,฀BENÚTIGT฀MEIST฀MEHR฀3PEICHERKAPA-
ZITËT�฀)N฀DER฀2EGEL฀SIND฀DAHER฀UMFANGREI-
CHE฀!NPASSUNGEN฀IN฀DEN฀%$6
3YSTEMEN฀
ERFORDERLICH�฀

$IE฀3TAMMDATEN฀DER฀+UNDEN฀MàSSEN฀
ZUDEM฀VON฀+ONTONUMMER฀UND฀"ANK-
LEITZAHL฀ AUF฀ )"!.฀ UND฀ ")#฀ UMGESTELLT฀
WERDEN�฀'ESCHËFTSPAPIERE฀ENTSPRECHEND฀
ANGEPASST฀UND฀+UNDEN฀àBER฀DIE฀NEUEN฀
$ATEN฀DER฀+ONTOVERBINDUNG฀INFORMIERT฀
werden. 

Welche Unterstützung können 
Banken bieten?

$AS฀(AUPTPROBLEM฀BESTEHT฀DARIN�฀DASS฀
VIELE฀'ESCHËFTS
฀UND฀&IRMENKUNDEN฀DAS฀
4HEMA฀ZU฀SPËT฀ANGEHEN�฀$AMIT฀ES฀NICHT฀
ZU฀EINEM฀2UN฀AM฀*AHRESENDE฀KOMMT�฀
SOLLTEN฀DIE฀VIELFËLTIGEN฀)NFORMATIONS
฀UND฀
"ERATUNGSANGEBOTE฀FRàHZEITIG฀WAHRGE-
NOMMEN฀ WERDEN�฀ .EBEN฀ AUSFàHRLI-
CHEN฀)NFORMATIONSBROSCHàREN฀BIETET฀DIE฀
#OMMERZBANK฀IHREN฀+UNDEN฀BEISPIELS-
WEISE฀EINEN฀%RSTCHECK฀AN�฀BEI฀DEM฀DER฀
PERSÚNLICHE฀(ANDLUNGSBEDARF฀ERMITTELT฀
WIRD�฀$IE฀:AHLUNGSVERKEHRSSPEZIALISTEN฀
DER฀#OMMERZBANK฀HELFEN฀&IRMENKUNDEN฀
ZUDEM฀BEI฀DER฀5MSETZUNG฀NOTWENDIGER฀
-A�NAHMEN฀UND฀BIETEN฀4ESTLËUFE฀AN�฀
UM฀DAS฀0ROJEKT฀3%0!฀GEMEINSAM฀ZUM฀
,AUFEN฀ZU฀BRINGEN�฀

Die Zusammensetzung von IBAN und BIC

Angabe zum Begünstigten: Name, Vorname/Firma

BIC des Kreditinstituts (8 oder 11 Stellen)

Betrag Euro

Kundenreferenznummer, Verwendungendungszweck

IBAN

DE 9 9 1 2 3 4 5 6 7 8 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

C O B A D E F F X X X

1 Die IBAN hat je nach Land eine 

feste Länge, zum Beispiel in

Deutschland einheitlich 22 Stellen.

2 Der BIC hat maximal 11 Stellen.

3 Länderkennzeichen, 2 Stellen.

4 Prüfziffer, 2 Stellen.

5 Bankleitzahl, 8 Stellen.

6 Kontonummer, 10 Stellen.

7 Bankkürzel, 4 Stellen.

8 Länderkennzeichen, 2 Stellen.

9 Filialkennung, 2 oder 5 Stellen.

1 3 4 5 6

2 7 98

* Nikola Köller (44) leitet seit 2011 das Firmenkun-
dengeschäft der Commerzbank für die Region Leip-
zig sowie Thüringen und Sachsen-Anhalt. Nach einem 
Außenhandelsstudium ist sie seit 1993 in verschiede-
nen Positionen für das Kreditinstitut tätig, zuletzt ver-
antwortete sie das Firmenkundengeschäft in Mainz.

Der Zahlungsverkehr in Europa wird vereinheitlicht, 

Fotos Commerzbank
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Sie haben im August 2011 eine Fusion 
mit der Stadthalle Chemnitz hinter sich 
gebracht. Was sind außer dem verän-
derten Namen die Ergebnisse davon? 
$AS฀ERSTE฀GEMEINSAME฀VOLLE฀'ESCHËFTS-
JAHR฀ ����฀ NACH฀ DER฀ &USION฀ DER฀ ZWEI฀
'ESELLSCHAFTEN฀IM฀!UGUST฀����฀HAT฀SICH฀
àBERAUS฀POSITIV฀ENTWICKELT�฀ %S฀HAT฀UNS฀
GEZEIGT�฀DASS฀DIE฀:USAMMENFàHRUNG฀DER฀
BEIDEN฀#HEMNITZER฀6ERANSTALTUNGSGESELL-
SCHAFTEN฀DIE฀RICHTIGE฀%NTSCHEIDUNG฀WAR�฀
$ER฀5MSATZ฀àBERSTIEG฀ZUM฀ERSTEN฀-AL฀DIE฀
�฀-ILLIONEN
'RENZE฀UND฀KLETTERTE฀����฀
AUF฀���฀-ILLIONEN฀������฀����฀-ILLIONEN	�฀
$IES฀RESULTIERT฀ INSBESONDERE฀AUS฀MEHR฀
6ERANSTALTUNGEN�฀ )NSGESAMT฀ FANDEN฀ IN฀
DEN฀DREI฀3PIELSTËTTEN฀DER฀#HEMNITZER฀6ER-
ANSTALTUNGSZENTREN฀���฀6ERANSTALTUNGEN฀
STATT฀������฀���	�฀!U�ERDEM฀FREUTEN฀WIR฀
UNS฀àBER฀DAS฀"ESUCHERPLUS฀VON฀������฀
AUF฀ INSGESAMT฀ �������฀ "ESUCHER�฀ $IE฀
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEN฀%RGEBNISSE฀KONN-
TEN฀WIR฀DEUTLICH฀VERBESSERTEN�฀0OSITIVE฀
%FFEKTE฀ENTSTANDEN฀U�A�฀AUS฀DER฀:USAM-
MENLEGUNG฀DER฀ZENTRALEN฀"EREICHE฀6ER-
WALTUNG�฀-ARKETING฀�฀0RESSE฀UND฀4ECHNIK�฀
GESTRAFFTEN฀INTERNEN฀6ERWALTUNGSABLËUFEN฀
UND฀OPTIMIERTEN฀6ERTRËGEN฀MIT฀0ARTNERN฀
UND฀$IENSTLEISTERN�

Wie stellt sich Ihr Unternehmen heute 
dar? 
-IT฀UNSEREN฀3PIELSTËTTEN฀-ESSE฀#HEM-
NITZ�฀3TADTHALLE฀#HEMNITZ฀UND฀DEM฀7AS-
SERSCHLO�฀ +LAFFENBACH฀ BIETEN฀ WIR฀ 6ER-
ANSTALTERN฀ ZAHLREICHE฀ -ÚGLICHKEITEN฀
AUS฀EINER฀(AND฀FàR฀-ESSEN�฀+ONGRESSE�฀
+ONZERTE฀ UND฀ 3PORTVERANSTALTUNGEN�฀
$REI฀(ËUSER฀MIT฀àBER฀��฀2ËUMEN฀ LAS-
SEN฀DABEI฀�FAST	฀KEINE฀7àNSCHE฀OFFEN�฀
6ON฀'RO�VERANSTALTUNGEN฀IN฀DER฀-ESSE฀
#HEMNITZ�฀DEREN฀GRO�E฀(ALLE฀������฀0ER-
SONEN฀FASST�฀àBER฀DIE฀3ËLE฀DER฀3TADTHALLE฀
FàR฀MAX�฀�����฀'ËSTE�฀BIS฀ZU฀BESCHAULI-
CHEN฀&ESTRËUMEN฀UND฀DEM฀(OF฀IM฀7AS-
SERSCHLO��฀DER฀IN฀MALERISCHEM฀!MBIENTE฀
BIS฀ZU฀�����฀'ËSTEN฀0LATZ฀BIETET�฀7IR฀SIND฀
MIT฀EINEM฀4EAM฀VON฀RUND฀��฀FESTEN฀-IT-

ARBEITERN฀SEHR฀AKTIV฀IM฀6ERANSTALTUNGS
฀
UND฀-ESSEGESCHËFT฀UNTERWEGS฀UND฀STËR-
KEN฀ UNSERE฀ 'ESCHËFTSBEREICHE฀ +ULTUR�฀
+ONGRESS�฀-ESSE฀UND฀3PORT�฀-IT฀UNSEREM฀
BREITEN฀6ERANSTALTUNGSANGEBOT฀SETZEN฀WIR฀
WICHTIGE฀)MPULSE฀FàR฀7IRTSCHAFT฀UND฀(AN-
DEL฀EBENSO฀WIE฀FàR฀4OURISMUS฀UND฀+ULTUR�฀
3O฀ENTWICKELN฀UND฀VERANSTALTEN฀WIR฀U�A�฀
ZUKUNFTSFËHIGE฀6ERBRAUCHER
฀UND฀&ACH-
MESSEN฀AUF฀HOHEM฀.IVEAU�฀DIE฀ENORME฀
POSITIVE฀GESAMTWIRTSCHAFTLICHE฀%FFEKTE฀FàR฀
UNSERE฀3TADT฀UND฀2EGION฀MIT฀SICH฀BRIN-
GEN�฀$IE฀'ESAMTAUSGABEN฀DER฀"ESUCHER฀
UND฀ !USSTELLER฀ BEI฀ -ESSEN฀ BETRUGEN฀
����฀ALLEIN฀����฀-ILLIONEN฀%URO�฀(INZU฀
KOMMEN฀ZUSËTZLICHE฀3TEUEREINNAHMEN฀
IN฀(ÚHE฀VON฀����฀-ILLIONEN฀%URO฀DURCH฀
-ESSEN฀UND฀+ONGRESSE�฀$IE฀GESAMTWIRT-
SCHAFTLICHEN฀%FFEKTE฀ERSTRECKEN฀SICH฀àBER฀
DUTZENDE฀'EWERKE฀UND฀$IENSTLEISTUNGEN฀
n฀VON฀DER฀(OTELLERIE฀àBER฀DEN฀4RANSPORT฀n฀
BIS฀ZUM฀'ASTRONOMIEGEWERBE�

Wohin soll es in den nächsten fünf bis 
zehn Jahren gehen? Welche Investi-
tionen sind geplant? Welche neuen 
Messen und Projekte stehen auf der 
Agenda? 
3OLCHE฀POSITIVEN฀%FFEKTE฀AUF฀DIE฀STËDTI-
SCHE฀7IRTSCHAFT฀WERDEN฀WIR฀AUCH฀NACH฀
DER฀ 5MSETZUNG฀ DES฀ GEPLANTEN฀ +ON-
GRESSANBAUS฀AN฀DER฀3TADTHALLE฀#HEMNITZ฀
BEOBACHTEN�฀"ISHER฀ZIEHT฀#HEMNITZ฀WENIG฀
+ONGRESSTEILNEHMER฀AN�฀AM฀MEHRTËGIGEN฀
+ONGRESSMARKT฀NIMMT฀DIE฀3TADT฀KAUM฀
TEIL�฀$IESE฀,àCKE฀SOLL฀KàNFTIG฀EIN฀+ONGRESS-
ANBAU฀AN฀DER฀3TADTHALLE฀MIT฀EINER฀&LËCHE฀
VON฀�����฀1UADRATMETERN฀SCHLIE�EN�฀$IE฀
ZWÚLF฀ZUSËTZLICHEN฀4AGUNGSRËUME฀KÚNNEN฀

OPTIMAL฀AN฀DEN฀'RO�EN฀UND฀+LEINEN฀3AAL฀
DER฀3TADTHALLE฀ANGEBUNDEN฀WERDEN�฀-IT฀
DEM฀+ONGRESSZENTRUM฀ERHALTEN฀WIR฀ZUM฀
ERSTEN฀-AL฀DIE฀-ÚGLICHKEIT�฀NATIONALE฀UND฀
INTERNATIONALE฀+ONGRESSE฀UND฀4AGUNGEN฀
MIT฀���฀BIS฀�����฀4EILNEHMERN฀IN฀#HEM-
NITZ฀IN฀ANGEMESSENER฀)NFRASTRUKTUR฀DURCH-
FàHREN฀ZU฀KÚNNEN�฀"EREITS฀IM฀��฀*AHR฀NACH฀
DER฀%RÚFFNUNG฀KANN฀MIT฀EINEM฀5MSATZ฀IN฀
(ÚHE฀VON฀����฀-ILLIONEN฀%URO฀GERECHNET฀
WERDEN�฀ :USËTZLICHE฀ 3TEUEREINNAHMEN฀
VON฀���฀-ILLIONEN฀%URO฀PRO฀*AHR฀WERDEN฀
ERWARTET�฀(INZU฀KOMMEN฀àBER฀���฀NEUE฀
!RBEITSPLËTZE�฀%IN฀6ORHABEN�฀WELCHES฀WIR฀
IN฀DEN฀KOMMENDEN฀*AHREN฀INTENSIV฀VOR-
ANTREIBEN฀WERDEN�฀UM฀#HEMNITZ฀AUF฀NATI-
ONALER฀UND฀INTERNATIONALER฀%BENE฀WEITER฀
ZU฀STËRKEN�

-IT฀ZAHLREICHEN฀.EUZUGËNGEN฀IM฀-ES-
SEPROGRAMM฀SETZEN฀WIR฀DEN฀!UFWËRTS-
TREND฀ ����฀ FORT�฀ $IE฀ u#
lTh฀ n฀ -ESSE฀
FàR฀ 'ESUNDHEIT�฀ &ITNESS฀ UND฀ 7ELLNESS฀
����฀BIS฀���฀!PRIL฀����฀ IN฀DER฀-ESSE	�฀
DIE฀ u&!(2฀ 2!$฀ #(%-.)4:h฀ ����฀ UND฀
���฀ !PRIL฀ ����฀ IM฀ 7ASSERSCHLO�	�฀ DIE฀
u&ORST฀ �฀(OLZh฀ ����฀ BIS฀ ���฀ 3EPTEMBER฀
����฀IN฀DER฀-ESSE	฀SOWIE฀DIE฀u#/---
#!2h฀n฀DIE฀!USSTELLUNG฀FàR฀.UTZFAHRZEUGE฀
����฀BIS฀���฀/KTOBER฀����฀IN฀DER฀-ESSE	�฀
%IN฀ SPORTLICHER฀(ÚHEPUNKT฀WIRD฀ SICHER฀
DER฀u'RO�E฀0REIS฀VON฀3ACHSENh�฀DER฀VOM฀
���฀BIS฀���฀.OVEMBER฀����฀IN฀DER฀-ESSE฀
#HEMNITZ฀0REMIERE฀FEIERT�฀0FERDE
฀UND฀
3PORTLIEBHABER฀DàRFEN฀SICH฀AUF฀EIN฀DREI-
TËGIGES฀ HOCHKARËTIGES฀ %VENT฀ MIT฀ ZAHL-
REICHEN฀ 3PRINGPRàFUNGEN฀ UND฀ 3HOWS�฀
GESTALTET฀VON฀RUND฀���฀2EITERN฀UND฀���฀
0FERDEN฀AUS฀GANZ฀$EUTSCHLAND฀FREUEN�฀

Mit Neuzugängen Aufwärtstrend fortsetzenMit Neuzugängen Aufwärtstrend fortsetzen
Interview mit Michael Kynast, Geschäftsführer Interview mit Michael Kynast, Geschäftsführer 
der C³ Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbHder C³ Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH

Fotos: C³ Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbHFotos: C³ Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH
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Eine Messe 
feiert Geburtstag

5NTER฀DEM฀-OTTO฀u��฀7OCHEN฀FEIERNh฀BOT฀
DIE฀#Ã฀#HEMNITZER฀6ERANSTALTUNGSZENTREN฀
'MB(฀IHREN฀'ËSTEN฀EINE฀2EIHE฀ABWECHS-
LUNGSREICHE฀*UBILËUMSAKTIONEN�฀3O฀WURDE฀
ZUM฀ "EISPIEL฀ JEDEN฀ 3ONNABEND
฀ UND฀
3ONNTAGNACHMITTAG฀EINE฀GRO�E฀'EBURTS-
TAGSTORTE฀FàR฀DIE฀-ESSEBESUCHER฀ANGE-
SCHNITTEN�฀ &àR฀ ALLE฀ 0UBLIKUMSMESSEN฀
WAR฀IN฀DIESER฀:EIT฀DER฀%INTRITT฀FREI฀UND฀BEI฀
einem Online-Gewinnspiel 
KONNTEN฀ATTRAKTIVE฀0REISE฀
gewonnen werden. Am 
��฀&EBRUAR฀�����฀ZUM฀!UF-
TAKT฀DER฀"AUMESSE฀#HEM-
NITZ�฀ WURDE฀ BEI฀ EINEM฀
&ESTEMPFANG฀MIT฀LANGJËH-
rigen Wegbegleitern das 
'LAS฀ERHOBEN�฀$ENN฀NICHT฀
NUR฀ DIE฀ -ESSE�฀ SONDERN฀
AUCH฀VIELE฀DER฀DORT฀STATT-
lNDENDEN฀ 6ERANSTALTUN-
GEN฀ FEIERN฀ IHR฀ ZEHNJËHRI-
GES฀"ESTEHEN�฀:U฀DIESEN฀
ZËHLEN฀ u���฀ #HEMNITZER฀
2EISE-ARKTh�฀ u#HEMNIT-
ZER฀ &RàHLINGh�฀ u!UTOSALON฀
#HEMNITZh�฀u)NTERNATIONALE฀
%INSIEDLER฀3UPERCROSSh฀UND฀
u#HEMNITZ
#UP฀IM฀(ALLEN-
FU�BALLh�
3O฀BIETEN฀DIE฀#Ã฀#HEMNIT-
ZER฀6ERANSTALTUNGSZENTREN฀

MIT฀������฀M¶฀0RËSENTATIONSmËCHE฀UND฀
�����฀M¶฀&REIGELËNDE฀VIEL฀0LATZ฀FàR฀DIE฀
UNTERSCHIEDLICHSTEN฀-ESSEN฀UND฀%VENTS�฀
:U฀DIESEN฀GEHÚRT฀EINE฀+ONZERTVIELFALT฀DIE฀
VON฀2AMMSTEIN฀UND฀DIE฀4OTEN฀(OSEN฀
àBER฀(ELENE฀&ISCHER฀UND฀0ETER฀-AFFAY฀
MIT฀SEINEM฀4ABALUGA฀BIS฀HIN฀ZU฀*AMES฀
,AST฀UND฀!NDRÏ฀2IEU฀REICHT�฀!UCH฀ZAHL-
REICHE฀&ERNSEHAUFZEICHNUNGEN�฀'ALAS�฀

UND฀ 3PORTVERANSTALTUNGEN฀ FANDEN฀ IN฀
den letzten zehn Jahren hier statt. Dar-
àBER฀ FREUT฀ SICH฀-ICHAEL฀ +YNAST�฀ EINER฀
DER฀ 'ESCHËFTSFàHRER฀ DER฀ -ESSE�฀ u!LS฀

MULTIFUNKTIONALES฀6ERAN-
STALTUNGSZENTRUM฀ KÚN-
NEN฀WIR฀MIT฀EINER฀GRO�EN฀
!NGEBOTSVIELFALT฀ AUFWAR-
TEN�฀/B฀MIT฀-ESSEN�฀+ON-
ZERTEN�฀3PORTEVENTS฀ODER฀
&IRMENVERANSTALTUNGEN฀n฀
in den letzten zehn Jah-
REN฀ HABEN฀ WIR฀ UNS฀ BEI฀
ZAHLREICHEN฀6ERANSTALTERN฀
FEST฀IM฀+ALENDER฀ETABLIERT�฀
$ADURCH฀HAT฀DIE฀-ESSE฀AN฀
+ONTINUITËT฀GEWONNENh

$AS฀:IEL฀FàR฀DIE฀NËCHSTEN฀
*AHRE฀ SIND฀ DIE฀ %RSCHLIE-
�UNG฀VON฀NEUEN฀-ËRKTEN฀
UND฀DIE฀%NTWICKLUNG฀VON฀
ZUKUNFTSFËHIGEN฀6ERANSTAL-
TUNGS
฀UND฀-ESSEKONZEP-
TEN�฀%IN฀!NFANG฀WURDE฀MIT฀
VIER฀NEUEN฀-ESSEN฀IN฀DIE-
SEM฀*AHR฀BEREITS฀GEMACHT�

Empfang zum Jubiläum: Miko Runkel – Aufsichtsratsvorsitzender der C³ GmbHEmpfang zum Jubiläum: Miko Runkel – Aufsichtsratsvorsitzender der C³ GmbH 

/ Matthias Polster – Geschäftsführer GCS – Großveranstaltungs- und Catering/ Matthias Polster – Geschäftsführer GCS – Großveranstaltungs- und Catering--

service GmbH / Michael Kynast – Geschäftsführer C³ GmbH; Peter Fritzscheservice GmbH / Michael Kynast – Geschäftsführer C³ GmbH; Peter Fritzsche

– Kreishandwerksmeister Kreishandwerkerschaft Chemnitz Körperschaft des– Kreishandwerksmeister Kreishandwerkerschaft Chemnitz Körperschaft des

öffentlichen Rechtes, Foto: Peggy Fritzscheöffentlichen Rechtes, Foto: Peggy Fritzsche
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Drei Fragen an Michael Kynast, 

Geschäftsführer der C³ Chemnitzer 

Veranstaltungszentren GmbH 

Mit der COMMCAR betritt die MesseMit der COMMCAR betritt die Messe
Chemnitz Neuland. Weshalb haben SieChemnitz Neuland. Weshalb haben Sie
diese Fachausstellung initiiert?diese Fachausstellung initiiert?
'ANZ฀EINFACH�฀7EIL฀SIE฀BISHER฀IM฀OSTDEUT-
SCHEN฀-ESSEKALENDER฀FEHLT�฀7IR฀WISSEN฀
JEDOCH�฀DASS฀GERADE฀KLEINE฀UND฀MITTEL-
STËNDISCHE฀ 5NTERNEHMEN฀ EINEN฀ GRO-
�EN฀"EDARF฀HABEN�฀SICH฀AUF฀KURZEM฀7EG฀
UMFASSEND฀UND฀TROTZDEM฀KOMPAKT฀ZU฀
)NVESTITIONEN฀IM฀4RANSPORT
฀UND฀,OGISTIK-
BEREICH฀ZU฀INFORMIEREN�฀$ESHALB฀HABEN฀

WIR฀MIT฀0ARTNERN฀DAS฀#/--#!2
+ON-
ZEPT฀ENTWICKELT�฀

Wie ist die Resonanz?Wie ist die Resonanz?
7IR฀SIND฀BEI฀REGIONALEN฀(ERSTELLERN฀UND฀
(ËNDLERN฀SOZUSAGEN฀OFFENE฀4àREN฀EINGE-
RANNT�฀6IELE฀HABEN฀SOFORT฀DIE฀-ÚGLICHKEI-
TEN฀ERKANNT�฀DIE฀EINE฀SOLCHE฀6ERANSTAL-
TUNG฀VOR฀/RT฀BIETET�฀UM฀+UNDENKONTAKTE฀
ZU฀PmEGEN฀BEZIEHUNGSWEISE฀ZU฀GEWIN-
NEN฀UND฀UM฀DEN฀EIGENEN฀"EKANNTHEITS-
GRAD฀ZU฀ERHÚHEN�฀5NS฀IST฀ES฀ABER฀AUCH฀
GELUNGEN�฀ BUNDES
฀ UND฀ EUROPAWEIT฀
TËTIGE฀(ERSTELLER�฀!USRàSTER฀UND฀$IENST-
LEISTER฀DER฀.UTZFAHRZEUGBRANCHE฀FàR฀DIE฀
#/--#!2฀ZU฀BEGEISTERN�

Was erwartet die Besucher?Was erwartet die Besucher?
$AS฀3PEKTRUM฀AUF฀àBER฀������฀1UAD-
RATMETERN฀(ALLENmËCHE฀UND฀IM฀&REIGE-
LËNDE฀UMFASST฀INNOVATIVE฀&AHRZEUGTECH-
NIK฀AUS฀DEN฀"EREICHEN฀,KW�4RANSPORTER�฀
3ONDER
฀UND฀+OMMUNALFAHRZEUGE�฀!UF-
BAUTEN฀UND฀!NHËNGER฀SOWIE฀:UBEHÚR฀
UND฀ 3ERVICE�฀ .AMHAFTE฀ -ARKEN฀ VON฀
!฀WIE฀!CKERMANN฀BIS฀:฀WIE฀:&฀PRËSEN-
TIEREN฀IHRE฀NEUESTEN฀0RODUKTE฀UND฀,EIS-
TUNGEN�฀(INZU฀KOMMEN฀EIN฀UMFANGREI-
CHES฀&ACHPROGRAMM�฀DER฀&ACHKRËFTETAG฀
4RANSPORT฀ �฀ ,OGISTIK฀ AM฀ ���฀ /KTOBER฀
SOWIE฀DIE฀$EUTSCHEN฀-EISTERSCHAFTEN฀IM฀
,KW
:IEHEN฀DER฀-ËNNER฀UND฀&RAUEN฀AM฀
���฀UND฀���฀/KTOBER�

!UF฀DEM฀"ERATUNGSTISCH฀IN฀'àNTER฀-OR-
DELTS฀:IMMER฀IST฀EIN฀4EIL฀DES฀#HEMNITZER฀
-ESSEGELËNDES฀EN฀MINIATURE฀ZU฀SEHEN�฀
!N฀EINEM฀DER฀GELBEN฀3CHALLTàRME฀ IM฀
!U�ENBEREICH฀REIHEN฀SICH฀MEHRERE฀&AHR-
ZEUGE฀IM฀-INIFORMAT�฀,KW฀MIT฀0RITSCHE฀
UND฀ ,ADEKRAN฀ SOWIE฀ MIT฀ VERSCHIEDE-
NEN฀WEITEREN฀!UFBAUTEN�฀'àNTER฀-OR-
DELT�฀ )NHABER฀ DER฀ -ORDELT฀ &AHRZEUG-
TECHNIK฀IN฀#HEMNITZ�฀UND฀6ERKAUFSLEITER฀
*ÚRG฀.OWAK฀PROBIEREN฀AM฀-ODELL�฀WIE฀
SIE฀IHRE฀0RËSENTATIONSmËCHE฀ZUR฀ERSTEN฀
.UTZFAHRZEUG
!USSTELLUNG฀ #/--#!2฀
AM฀WIRKUNGSVOLLSTEN฀BESTàCKEN�
%INEN฀PROMINENTEN฀0LATZ฀ERHËLT฀DER฀,KW฀
MIT฀ ,ADEKRAN�฀ $ER฀ +RAN฀ IST฀ 4EIL฀ EINER฀
BRANDNEUEN฀ 0RODUKTSERIE฀ VON฀ (IAB�฀
EINEM฀DER฀WELTWEIT฀FàHRENDEN฀+RANHER-
STELLER�฀DIE฀ZURZEIT฀IN฀DEN฀-ARKT฀EINGEFàHRT฀
WIRD�฀(ÚHERE฀,ANGLEBIGKEIT�฀,EISTUNG฀UND฀
"EDIENERFREUNDLICHKEIT฀ ZEICHNEN฀ DIESE฀
,ADEKRANE฀DER฀8
3ERIE฀AUS�฀'àNTER฀-OR-
DELT฀UND฀SEINE฀��฀-ITARBEITER฀SIND฀3PEZI-
ALISTEN�฀WENN฀ES฀UM฀DEN฀!UFBAU฀SOLCHER฀
+RËNE฀AUF฀VERSCHIEDENSTE฀&AHRZEUGTYPEN฀
UND฀FàR฀DIE฀UNTERSCHIEDLICHSTEN฀%INSATZ-
FËLLE฀GEHT�฀u7IR฀ARBEITEN฀IN฀DIESEM฀"EREICH฀
àBERREGIONAL฀UND฀GEMEINSAM฀MIT฀0ART-
NERN฀ AUCH฀ FàR฀ AUSLËNDISCHE฀ -ËRKTEh�฀
BETONT฀'àNTER฀-ORDELT�฀.EBEN฀DER฀+ON-
STRUKTION฀UND฀&ERTIGUNG฀VON฀&AHRZEUG-
AUFBAUTEN฀ BETREIBT฀ DAS฀ 5NTERNEHMEN฀
EINE฀0KW
฀UND฀,KW
7ERKSTATT฀SOWIE฀EINE฀
,ACKIEREREI�฀
)HRE฀ GESAMTE฀ ,EISTUNGSPALETTE฀ STELLT฀
DIE฀ -ORDELT฀ &AHRZEUGTECHNIK฀ VOM฀
���฀BIS฀���฀/KTOBER฀AUF฀DER฀#/--#!2฀IN฀
#HEMNITZ฀VOR�฀$ABEI฀HAT฀'àNTER฀-ORDELT฀
DURCHAUS฀(ISTORISCHES฀GELEISTET�฀DENN฀ER฀
war der erste, der sein Unternehmen als 
!USSTELLER฀ANGEMELDET฀HAT�฀u)N฀UNSERER฀

Eine Lücke im Messekalender wird geschlossenEine Lücke im Messekalender wird geschlossen

Schnelle EntscheidungSchnelle Entscheidung 
für die COMMCARfür die COMMCAR
Neue Nutzfahrzeug-Ausstellung hat vomNeue Nutzfahrzeug-Ausstellung hat vom
11. bis 13. Oktober Premiere in der Messe11. bis 13. Oktober Premiere in der Messe
ChemnitzChemnitz
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Auch Multicar ist mit seiner großen Fahrzeugpalette in Chemnitz vertretenAuch Multicar ist mit seiner großen Fahrzeugpalette in Chemnitz vertreten



&IRMA฀HERRSCHT฀DAS฀0RINZIP฀t+URZE฀7EGE฀
n฀SCHNELLE฀%NTSCHEIDUNGEN@�฀$AS฀HABEN฀
WIR฀ AUCH฀ SO฀ GEHANDHABT�฀ ALS฀ UNS฀ DIE฀
-ESSE฀#HEMNITZ฀VOR฀ZIRKA฀EINEM฀*AHR฀
DAS฀+ONZEPT฀DER฀#/--#!2฀VORGESTELLT฀
HAT�฀ #HEMNITZ฀ ALS฀ 3TADT฀DER฀-ODERNE฀
SOWIE฀ DIE฀ 2EGION฀ BRAUCHEN฀ SO฀ EINE฀
-ESSE฀UND฀HABEN฀SO฀EINE฀-ESSE฀VER-
DIENT�฀$ESHALB฀SIND฀WIR฀VON฀!NFANG฀AN฀
MIT฀DABEI�h
:U฀DEN฀SCHNELL฀%NTSCHLOSSENEN฀GEHÚRT฀
EBENSO฀ DER฀ -ERCEDES
"ENZ
0ARTNER฀
3CHLOZ฀7ÚLLENSTEIN฀MIT฀ 3TANDORTEN฀ IN฀
#HEMNITZ�฀!NNABERG�฀&REIBERG฀UND฀&RAN-
KENBERG�฀%R฀PRËSENTIERT฀VOM฀4RANSPORTER฀
3PRINTER฀àBER฀DEN฀LEICHTEN฀!TEGO฀BIS฀HIN฀
ZU฀DEM฀FàR฀SCHWERE฀"AUSTELLENEINSËTZE฀
GEEIGNETEN฀!ROCS฀UND฀DEM฀3PEZIALIS-
TEN฀FàR฀SCHWEREN฀6ERTEILERVERKEHR฀!NTOS฀
DIE฀.UTZFAHRZEUGmOTTE฀MIT฀DEM฀3TERN�฀
DEREN฀ -ODELLE฀ SICH฀ EBENFALLS฀ ALLE฀ IN฀
NEUEM฀'EWAND฀ZEIGEN�฀.EBEN฀6ERKAUF฀
UND฀3ERVICE฀BIETET฀ER฀WEITERE฀$IENSTLEIS-
TUNGEN฀AN�฀u$IE฀+UNDEN฀BRAUCHEN฀EIN฀
HOHES฀-A�฀AN฀&LEXIBILITËT�฀$ESHALB฀HEI�T฀
EIN฀4REND฀MIETEN฀STATT฀KAUFEN฀ODER฀LEA-
SEN�฀$AFàR฀HABEN฀WIR฀EINEN฀-IETSTàTZ-
PUNKT฀MIT฀RUND฀����฀&AHRZEUGEN฀AUFGE-
BAUT�฀DIE฀IM฀:EITRAUM฀VON฀EINEM฀4AG฀BIS฀
ZU฀VIER฀*AHREN฀GENUTZT฀WERDEN฀KÚNNEN�฀
7EITERHIN฀ERWARTEN฀DIE฀+UNDEN฀ERHÚHTE฀
&LEXIBILITËT฀ AUCH฀ IM฀ 7ERKSTATTBEREICH�฀
3ERVICE฀ IN฀DEN฀!BENDSTUNDEN฀UND฀AN฀
7OCHENENDEN฀GEHÚRT฀EBENSO฀DAZU฀WIE฀
%RSATZMOBILITËTh�฀ SO฀ DER฀ 6ERKAUFSLEITER฀
.UTZFAHRZEUGE฀7ERNER฀7EINAND�
Neben den bereits genannten Unter-
NEHMEN฀UND฀-ARKEN฀KÚNNEN฀SICH฀DIE฀
#/--#!2
"ESUCHER฀AUF฀WEITERE฀NAM-

HAFTE฀&AHRZEUG
�฀!UFBAUTEN
฀UND฀:UBE-
HÚRHERSTELLER฀WIE฀!CKERMANN�฀#ITROEN�฀
#ONTINENTAL�฀ $!&�฀ &LIEGL�฀ &ORD�฀ &USO�฀
(AKO�฀(YUNDAI�฀)35:5�฀-ULTICAR�฀/PEL�฀
3CHMITZ฀#ARGOBULL�฀6OLKSWAGEN�฀6OLVO฀
ODER฀:&฀FREUEN�฀)NSGESAMT฀PRËSENTIEREN฀
RUND฀��฀!USSTELLER฀IHRE฀,EISTUNGEN฀RUND฀
UMS฀.UTZFAHRZEUG�
$AS฀ &ACHPROGRAMM฀ DER฀ #/--#!2฀
GREIFT฀AKTUELLE฀4HEMEN฀DER฀"RANCHE฀AUF�฀
)M฀!USSTELLERFORUM฀STEHEN฀6ORTRËGE฀UND฀
$ISKUSSIONEN฀ZU฀4ELEMATIK฀UND฀ALTERNA-
TIVEN฀&INANZIERUNGEN�฀ZUR฀+FZ
6ERSICHE-
RUNG฀IM฀&LOTTENGESCHËFT�฀ZUR฀PAPIERLOSEN฀
3CHADENSBEARBEITUNG฀ MIT฀ INNOVATIVER฀
3CHADENSANALYSE฀SOWIE฀ZUR฀4RANSPORT-
BRANCHE฀IM฀&OKUS฀KRIMINELLER฀'RUPPEN฀
AUF฀DER฀!GENDA�฀$ARàBER฀HINAUS฀WERDEN฀
WEITERE฀4HEMEN฀IM฀$%+2!
&ACH
฀UND฀
0RAXISFORUM฀ANGEBOTEN�
!M฀&REITAG�฀DEM฀���฀/KTOBER฀�����฀lNDET฀
PARALLEL฀ZUR฀#/--#!2฀DER฀&ACHKRËFTETAG฀
4RANSPORT฀�฀,OGISTIK฀STATT�฀:IEL฀DER฀6ERAN-
STALTUNG�฀DIE฀VON฀DER฀$%+2!�฀DER฀6ERKEHRS-
AKADEMIE฀3ACHSEN�฀DER฀"UNDESAGENTUR฀
FàR฀!RBEIT฀UND฀DER฀)(+฀#HEMNITZ฀ORGANI-
SIERT฀WIRD�฀IST฀DIE฀0ERSONALGEWINNUNG฀FàR฀
DIE฀"RANCHE�฀/FFERIERT฀WERDEN฀3TELLENAN-
GEBOTE�฀!US
฀UND฀7EITERBILDUNGSMÚGLICH-
KEITEN฀SOWIE฀5MSCHULUNGEN�
$IE฀ #/--#!2฀WIRD฀ UNTERSTàTZT฀ VOM฀
"UNDESVERBAND฀'àTERKRAFTVERKEHR�฀,OGIS-
TIK฀ UND฀ %NTSORGUNG฀ E�฀ 6�฀ �"',	�฀ VOM฀
,ANDESVERBAND฀ DES฀ 3ËCHSISCHEN฀ 6ER-
KEHRSGEWERBES฀E�6�฀�,36	฀UND฀DER฀3ACH-
VERSTËNDIGENORGANISATION฀$%+2!�

7EITERE฀)NFORMATIONEN�฀
WWW�COMMCAR�DE

DEKRA präsentiert 
Kompetenz bei 
Nutzfahrzeugen

%IN฀0ARTNER�฀ DER฀ DIE฀NEUE฀.UTZFAHR-
ZEUG
!USSTELLUNG฀ #/--#!2฀ VON฀
!NFANG฀ UNTERSTàTZT�฀ IST฀ DIE฀ 3ACHVER-
STËNDIGENORGANISATION฀ $%+2!�฀ u7IR฀
SEHEN฀ IN฀ DIESER฀ -ESSE฀ EINE฀ IDEALE฀
0LATTFORM�฀UM฀UNSERE฀+OMPETENZEN฀
BEI฀ .UTZFAHRZEUGEN฀ ZU฀ PRËSENTIE-
RENh�฀SAGT฀&RANK฀+OSCHELA�฀,EITER฀DER฀
$%+2!
.IEDERLASSUNG฀#HEMNITZ�฀UND฀
ZEIGT฀DAS฀BREITGEFËCHERTE฀0ROGRAMM฀
DER฀3ACHVERSTËNDIGENORGANISATION฀ZUR฀
#/--#!2฀AUF�฀u7IR฀SIND฀ZUM฀"EISPIEL฀
MIT฀EINEM฀,KW
&AHRSIMULATOR฀VOR฀/RT�฀
IN฀DEM฀DIE฀VERSCHIEDENSTEN฀&AHRPRO-
GRAMME฀ABSOLVIERT฀WERDEN฀KÚNNEN�฀
$AZU฀GEHÚRT฀DIE฀3IMULATION฀KRITISCHER฀
3ITUATIONEN฀WIE฀DAS฀&AHREN฀IN฀EIN฀!UF-
FANGBETT฀BEI฀ABSCHàSSIGER฀3TRA�E฀ODER฀
EINE฀DROHENDE฀+OLLISION�฀'ENERELL฀EIN฀
WICHTIGES฀ 4HEMA฀ UNSERER฀ !RBEIT฀ IM฀
.UTZFAHRZEUGBEREICH฀IST฀DIE฀,ADUNGSSI-
CHERUNG�฀!UCH฀HIER฀KÚNNEN฀WIR฀MITTELS฀
EINES฀ ,ADUNGSSICHERUNGSANHËNGERS�฀
DER฀NACH฀DREI฀3EITEN฀KIPPBAR฀IST�฀DAS฀
6ERHALTEN฀VON฀,ADEGUT฀IM฀GESICHERTEN฀
UND฀UNGESICHERTEN฀:USTAND฀SIMULIEREN฀
UND฀AUFZEIGEN�฀WIE฀DAS฀2UTSCHEN฀VON฀
4RANSPORTGàTERN฀ZU฀VERHINDERN฀IST�h
$AMIT฀NICHT฀GENUG�฀$%+2!
%XPERTEN฀
SIND฀EBENFALLS฀IM฀&ACHPROGRAMM฀AKTIV�฀
U�฀A�฀MIT฀6ORTRËGEN฀ZU฀'EFAHRGUTTRANS-
PORTEN�฀ %BENSO฀ GESTALTEN฀ SIE฀ FEDER-
FàHREND฀DEN฀&ACHKRËFTETAG฀4RANSPORT฀
�฀,OGISTIK฀AM฀���฀/KTOBER฀MIT�฀(IER฀
WERDEN฀ 3TELLENANGEBOTE�฀ !US
฀ UND฀
7EITERBILDUNGEN฀SOWIE฀5MSCHULUN-
GEN฀OFFERIERT�

Frank Koschela, Frank Koschela, 

Leiter der DEKRA-Leiter der DEKRA-

Niederlassung Niederlassung 

Chemnitz.Chemnitz.

Foto: DEKRAFoto: DEKRA
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MITTELDEUTSCHE WIRTSCHAFT

Mit 7,49 Tonnen zulässigem Gesamtgewicht nimmt der Multicar 3-Achser auch schwere LadungMit 7,49 Tonnen zulässigem Gesamtgewicht nimmt der Multicar 3-Achser auch schwere Ladung

leicht auf. Alle Fotos: Hako GmbHleicht auf. Alle Fotos: Hako GmbH



Wenn Sie Leistung definieren und messbar machen!

Leistung lohnt sich! 

BERND MÜLLER

+OSTEN
฀UND฀,EISTUNGSRECHNUNG฀HEI�T฀DAS฀5NTERRICHTSFACH�฀MIT฀
DEM฀SICH฀7IRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLER฀UND฀)NGENIEURE฀n฀OB฀IM฀
3TUDIUM฀ODER฀IN฀DER฀"ERUFSSCHULE฀n฀HERUMSCHLAGEN�฀$OCH฀
AUS฀DEM฀,EHRFACH฀+OSTEN
฀UND฀,EISTUNGSRECHNUNG฀WIRD฀MEIST฀
SCHON฀IN฀DER฀ZWEITEN฀6ORLESUNG฀SCHLICHT฀DAS฀&ACH฀+OSTENRECH-
NUNG�฀

7ARUM฀WOHL฀VEREINFACHEN฀0ROFESSOREN฀UND฀"ERUFSSCHULLEHRER฀
DEN฀,EHRSTOFF฀DES฀&ACHS฀+OSTEN
฀UND฀,EISTUNGSRECHNUNG฀UND฀
REDUZIEREN฀IHN฀AUF฀DIE฀(ËLFTE�฀DIE฀+OSTENRECHNUNG�฀7ARUM฀
WIRD฀DAS฀&ACH฀,EISTUNGSRECHNUNG฀NICHT฀GELEHRT�฀7ARUM฀IST฀
ANDERERSEITS฀DAS฀7ORT฀u+OSTENh฀IN฀7ISSENSCHAFT฀UND฀0RAXIS฀IN฀
ALLER฀-UNDE�฀+OSTENSTELLENRECHNUNG�฀+OSTENTRËGERRECHNUNG�฀
VARIABLE฀+OSTEN�฀&IXKOSTEN�฀0RODUKTIONSKOSTEN�฀+OSTENFAKTOR฀
-ENSCH฀���฀�

&àHREN฀HEI�T฀uNACH฀VORNE฀SEHENh

7ARUM฀WIRD฀DEN฀+OSTENRECHNERN�฀ALIAS฀#ONTROLLERN�฀DAS฀&ELD฀
DER฀5NTERNEHMENSFàHRUNG฀QUASI฀KAMPmOS฀àBERLASSEN�฀(EI�T฀
KONTROLLIEREN฀NICHT฀uNACH฀HINTEN฀SEHENh฀n฀DURCH฀DEN฀2àCK-
SPIEGEL�฀.ACHHER฀IST฀MAN฀BEKANNTERMA�EN฀IMMER฀SCHLAUER�฀
!BER฀MIT฀DEM฀#ONTROLLER฀ IST฀ES฀WIE฀MIT฀DER฀&EUERWEHR�฀ER฀
KOMMT฀MEIST฀ZU฀SPËT�฀-EINT฀&àHRUNG฀NICHT฀VIELMEHR฀uNACH฀
VORNE฀SEHENh฀n฀DURCH฀DIE฀7INDSCHUTZSCHEIBE฀n฀UND฀uZUM฀
:IEL฀FàHRENh�

$IE฀!NTWORT฀AUF฀ALL฀DIESE฀&RAGEN฀IST฀GERADEZU฀MENSCHLICH฀EIN-
FACH�฀.ACH฀HINTEN฀SEHEN฀UND฀+OSTEN฀ADDIEREN�฀UM฀DANN฀ZU฀

SAGEN฀DASS฀DIE฀3UMME฀ZU฀HOCH฀SEI�฀DAS฀STELLT฀IN฀3ACHEN฀!US-
BILDUNG�฀5NTERNEHMERTUM฀UND฀6ISIONEN฀KEINE฀ALLZU฀GRO�EN฀
(ERAUSFORDERUNGEN฀AN฀DAS฀VERMEINTLICHE฀&àHRUNGSPERSONAL�฀
$IE฀"EHERRSCHUNG฀NUR฀EINER฀'RUNDRECHENART฀n฀DER฀!DDITION฀
VON฀+OSTEN฀n฀IST฀ALLES�฀WAS฀DIE฀&àHRUNGSKRAFT฀DAFàR฀MITBRIN-
GEN฀MUSS�
5M฀ABER฀ZUM฀,EISTUNGSRECHNER฀ZU฀WERDEN�฀FEHLT฀ES฀DEN฀MEIS-
TEN฀&àHRUNGSKRËFTEN฀BEREITS฀AN฀EINER฀HINREICHEND฀SPEZIlSCHEN฀
UND฀MESSBAREN฀$ElNITION฀DES฀"EGRIFFS฀,EISTUNG�฀$ENN�฀!LS฀
,EISTUNG฀SOLLTE฀NUR฀DIE฀,EISTUNG฀BEZEICHNET฀WERDEN�฀DIE฀AUCH฀
EINEN฀"EITRAG฀ZUR฀:IELERREICHUNG฀�ZUM฀"EISPIEL฀!BSATZ฀ODER฀
5MSATZ	฀ERBRINGT�฀!NDERE฀,EISTUNGEN฀KANN฀MAN฀GETROST฀ALS฀
&EHL
,EISTUNG�฀WIE฀DIE฀EINES฀(AMSTERS฀IM฀,AUFRAD�฀BEZEICHNEN�฀

6OM฀+OSTEN
฀ZUM฀,EISTUNGSRECHNER

6IELLEICHT฀IST฀ES฀GERADE฀DIE฀3ORGE�฀&EHL
,EISTUNG฀IM฀EIGENEN฀
"ETRIEB฀AUFZUDECKEN�฀DIE฀&àHRUNGSKRËFTE฀DAVON฀ABHËLT�฀,EIS-
TUNG฀IN฀IHREM฀5NTERNEHMEN฀EXAKT฀ZU฀DElNIEREN฀UND฀MESSBAR฀
ZU฀MACHEN�฀6IELLEICHT฀IST฀ES฀ABER฀AUCH฀SCHLICHT฀DIE฀FEHLENDE฀
6ORSTELLUNG฀VON฀DER฀:IELFUNKTION฀DES฀EIGENEN฀5NTERNEHMENS฀
UND฀DER฀SIE฀BEEINmUSSENDEN฀6ARIABLEN�฀

.EHMEN฀WIR฀AN�฀DAS฀:IEL฀EINES฀5NTERNEHMENS฀SEI฀EIN฀BESTIMM-
TER฀5MSATZ�฀$IE฀:IELFUNKTION฀LIEST฀SICH฀WIE฀FOLGT�฀

$ER฀5MSATZ฀IST฀EINE฀&UNKTION฀DER฀'ESAMT
,EISTUNG�฀3IE฀ERGIBT฀
SICH฀n฀BEI฀LINEARER฀:IELFUNKTION฀n฀ALS฀3UMME฀DER฀0RODUKTE฀
DER฀EINZELNEN฀,EISTUNGSARTEN฀MIT฀DEREN฀,EISTUNGSGEWICHTEN�
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3O฀KANN฀DIE฀:IELFUNKTION฀VEREINFACHEND฀DARGESTELLT฀WERDEN�

5฀�฀F�,	฀�฀X1 · L1 �฀X2 · L2�฀x฀�Xn · Ln

$ABEI฀BEDEUTEN�
5�฀5MSATZ฀�฀F�฀&UNKTION฀�,�฀,EISTUNG฀�฀,1…n�฀,EISTUNGSARTEN฀�฀81…n�฀'EWICHTE�฀
MIT฀DENEN฀DIE฀,EISTUNGSARTEN฀IN฀DIE฀:IELFUNKTION฀EINGEHEN

,EISTUNG฀DElNIEREN�฀MESSEN฀UND฀MANAGEN

$AZU฀EIN฀"EISPIEL�฀%IN฀+ONSUMGàTERHERSTELLER฀VERKAUFT฀SEINE฀
0RODUKTE฀àBER฀(ËNDLER฀AN฀%NDKUNDEN�฀$IESER฀+ONSUMGàTER-
HERSTELLER฀MÚCHTE฀NUN฀DIE฀,EISTUNG฀SEINER฀(ËNDLER฀BEMES-
SEN�฀$ER฀uSCHLAUEh฀(ERSTELLER฀WEI��฀DASS฀DER฀5MSATZ฀SEINER฀
(ËNDLER฀KEINE฀,EISTUNG฀IST�฀SONDERN฀DAS฀%RGEBNIS฀DER฀,EISTUN-
GEN฀SEINER฀(ËNDLER฀IN฀DER฀6ERGANGENHEIT�฀$EMZUFOLGE฀FRAGT฀
ER฀SICH�฀WELCHES฀DIE฀ZUKàNFTIGEN฀,EISTUNGEN฀SEINER฀(ËNDLER฀
SEIN฀KÚNNTEN�฀DIE฀EINEN฀POSITIVEN฀"EITRAG฀ZUM฀5MSATZ฀AN฀DIE฀
%NDKUNDEN฀LEISTEN�฀
5NSER฀uSCHLAUERh฀(ERSTELLER฀IST฀SICH฀SICHER�฀DASS฀NEBEN฀ANDEREN฀
6ARIABLEN฀EINE฀GUTE฀0LATZIERUNG฀SEINES฀0RODUKTES฀IM฀3CHAU-
FENSTER฀SEINER฀(ËNDLER฀EBENSO฀EINE฀NOTWENDIGE฀(ANDELSLEIS-
TUNG฀IST฀WIE฀EINE฀GUTE฀0LATZIERUNG฀IN฀DEREN฀,ADENGESCHËFT�฀
$AMIT฀SIEHT฀SEINE฀n฀ZUGEGEBEN฀VEREINFACHTE฀n฀:IELFUNKTION฀
WIE฀FOLGT฀AUS�

5฀�฀X1฀q฀3CHAUFENSTERPLATZIERUNG฀�฀X2฀q฀,ADENPLATZIERUNG

!NGENOMMEN�฀UNSEREM฀uSCHLAUENh฀(ERSTELLER฀IST฀BEWUSST�฀
DASS฀DIE฀,ADENPLATZIERUNG฀EINEN฀GRÚ�EREN฀%INmUSS฀AUF฀DEN฀
5MSATZ฀ HAT฀ ALS฀ DIE฀ 3CHAUFENSTERPLATZIERUNG�฀ $EMZUFOLGE฀
GEWICHTET฀ER฀DIE฀,ADENPLATZIERUNG฀HÚHER฀ALS฀DIE฀3CHAUFENS-
TERPLATZIERUNG�฀VIELLEICHT฀��฀ZU฀���฀3EINE฀:IELFUNKTION฀SIEHT฀
DANN฀WIE฀FOLGT฀AUS�

5฀�฀���฀q฀3CHAUFENSTERPLATZIERUNG฀�฀���฀q฀,ADENPLATZIERUNG

$IESES฀"EISPIEL฀LËSST฀SICH฀NUN฀BELIEBIG฀VERFEINERN�฀3O฀KANN฀
DER฀uSCHLAUEh฀(ERSTELLER฀DIE฀,EISTUNG฀SEINER฀(ËNDLER฀NICHT฀NUR฀
DANACH฀BEURTEILEN฀OB฀SEIN฀0RODUKT฀IM฀3CHAUFENSTER฀ODER฀IM฀
,ADEN฀PLATZIERT฀IST�฀SONDERN฀AUCH฀WIE฀ES฀DORT฀PLATZIERT฀IST�฀%R฀
WàRDE฀ALSO฀IN฀UNSEREM฀"EISPIEL฀EIN฀WEITERES฀'EWICHT฀FàR฀DIE฀
1UALITËT฀DER฀0LATZIERUNG฀IN฀DIE฀:IELFUNKTION฀EINBAUEN�

3IE฀SEHEN฀BEREITS฀AN฀DIESEM฀EINFACHEN฀"EISPIEL�฀WARUM฀&àH-
RUNGSKRËFTE�฀0ROFESSOREN฀UND฀"ERUFSSCHULLEHRER฀DAS฀&ACH฀+OS-
TEN
฀UND฀,EISTUNGSRECHNUNG฀GERNE฀AUF฀DAS฀&ACH฀+OSTENRECH-
NUNG฀REDUZIEREN�฀,EISTUNGSRECHNUNG฀ZËHLT฀ZUR฀HOHEN฀3CHULE฀
DER฀5NTERNEHMENSFàHRUNG�฀

,EISTUNGSORIENTIERUNG฀IN฀DER฀6ERTRIEBS
฀
UND฀-ARKETING
0RAXIS

7ENN฀3IE฀SICH฀FRAGEN�฀WIE฀DAS฀0RINZIP฀DER฀,EISTUNGSRECHNUNG฀
IN฀DER฀0RAXIS฀EINGESETZT฀WERDEN฀KANN�฀VIELLEICHT฀GEBEN฀)HNEN฀

DIE฀FOLGENDEN฀BEIDEN฀"EISPIELE฀ERFOLGREICHER฀5NTERNEHMEN฀
EINE฀6ORSTELLUNG฀DAVON�

1. Praxisbeispiel B2B
%IN฀WELTMARKTFàHRENDES฀5NTERNEHMEN฀STEUERT฀SEINEN฀WELT-
WEITEN฀!U�ENDIENST฀�CA�฀���฀-ITARBEITER	฀NACH฀DEM฀0RINZIP฀
DER฀,EISTUNGSRECHNUNG�฀'EMË�฀EINEM฀5RSACHE
7IRKUNGS

:USAMMENHANG฀ WERDEN฀ VERSCHIEDENE฀ !KTIVITËTEN฀ DES฀
!U�ENDIENSTES฀IN฀EINE฀0ROZESSFOLGE฀GEBRACHT฀UND฀SYSTEMA-
TISCH฀GEMESSEN�฀$ABEI฀IST฀DER฀/UTPUT฀EINER฀0ROZESSPHASE฀
GLEICHZEITIG฀DER฀)NPUT฀DER฀DARAUF฀FOLGENDEN฀0ROZESSPHASE�฀
)N฀ EINEM฀ SYSTEMATISCHEN฀!KTIVITËTEN
"ENCHMARK฀WERDEN฀
WÚCHENTLICH฀3OLL
)ST
6ERGLEICHE�฀6ERGLEICHE฀ZWISCHEN฀DEN฀EIN-
ZELNEN฀!U�ENDIENSTMITARBEITERN฀UND฀6ERGLEICHE฀ZWISCHEN฀
DEN฀,ANDESGESELLSCHAFTEN฀GEZOGEN฀UND฀5NTERSCHIEDE฀SYS-
TEMATISCH฀uGEMANAGETh�฀$ER฀#ONTROLLER฀IST฀HIER฀KEIN฀+OSTEN-
RECHNER�฀SONDERN฀EIN฀,EISTUNGSRECHNER�฀DER฀DIE฀!KTIVITËTEN฀
JE฀0ROZESSPHASE฀UND฀!U�ENDIENSTMITARBEITER฀SOWIE฀DIE฀%Fl-
ZIENZ฀JEDER฀0ROZESSPHASE฀�/UTPUT฀DIVIDIERT฀DURCH฀)NPUT฀DER฀
0HASE	฀MISST฀UND฀DIE฀O�G�฀6ERGLEICHE฀ANSTELLT�฀UM฀DER฀6ER-
TRIEBSLEITUNG฀DIE฀NOTWENDIGEN฀)NFORMATIONEN฀ZUR฀,EISTUNGS-
STEUERUNG฀ZU฀BESCHAFFEN�

2. Praxisbeispiel B2C
%IN฀ 5NTERNEHMEN฀ FàR฀ TECHNISCHE฀ 'EBRAUCHSGàTER฀ HAT฀ IN฀
:USAMMENARBEIT฀MIT฀DEM฀!UTOR฀DIESES฀!RTIKELS฀EIN฀ LEIS-
TUNGSORIENTIERTES฀6ERTRIEBSKONZEPT฀FàR฀SEINE฀!BSATZMITTLER�
(ËNDLER฀ENTWICKELT฀UND฀ERFOLGREICH฀UMGESETZT�฀-IT฀DIESEM฀
6ERTRIEBSKONZEPT฀WERDEN฀DIE฀(ËNDLER฀DIESES฀5NTERNEHMENS฀
GEZIELT฀MIT฀!NREIZEN฀ZUR฀6ERMARKTUNG฀DER฀0RODUKTE฀DIESES฀
5NTERNEHMENS฀AKTIVIERT�฀$IE฀REINE฀'RÚ�E฀EINES฀(ANDELSPART-
NERS฀ZU฀PROVISIONIEREN฀HIE�E�฀LEDIGLICH฀DEN฀GEGENWËRTIGEN฀
5MSATZ�฀DAS฀HEI�T฀DIE฀,EISTUNG฀DER฀6ERGANGENHEIT฀ZU฀HONO-
RIEREN�฀$AS฀6ERTRIEBSKONZEPT฀IST฀DAHER฀DARAUF฀AUSGERICHTET�฀
ZUKUNFTSGERICHTETE฀,EISTUNGEN฀DES฀(ANDELS฀ZU฀HONORIEREN�฀
3OLCHE฀,EISTUNGEN฀SIND฀BEISPIELSWEISE฀DIE฀0RËSENTATION฀DER฀
5NTERNEHMENSMARKE฀IN฀3CHAUFENSTER�฀,ADENGESCHËFT฀UND฀
)NTERNETAUFTRITT฀DES฀(ËNDLERS฀SOWIE฀DIE฀3CHULUNG฀DES฀(AN-
DELSPERSONALS฀UND฀DIE฀6ORFàHRUNG฀DER฀0RODUKTE฀DES฀(ER-
STELLERS฀DURCH฀DAS฀GESCHULTE฀(ANDELSPERSONAL�฀$IE฀(ANDELS-
LEISTUNGEN฀WERDEN฀HALBJËHRLICH฀SYSTEMATISCH฀GEMESSEN฀$IE฀
%INKAUFSKONDITIONEN฀DES฀(ANDELS฀WERDEN฀ENTSPRECHEND฀DER฀
GEMESSENEN฀,EISTUNGEN฀DES฀EINZELNEN฀(ËNDLERS฀EBENSO฀
HALBJËHRLICH฀ANGEPASST�฀$ENN�฀,EISTUNG฀LOHNT฀SICH�

$IE฀"LICKRICHTUNG฀WECHSELN

2ICHTEN฀AUCH฀3IE฀DEN฀"LICK฀VON฀HINTEN฀�+ONTROLLE	฀NACH฀VORNE฀
�&àHRUNG	�฀)MPLEMENTIEREN฀3IE฀LEISTUNGSORIENTIERTE฀0RINZIPIEN฀
IN฀)HRER฀5NTERNEHMENSFàHRUNG�฀$IE฀-OTIVATION฀)HRER฀-ITAR-
BEITER฀IN฀6ERTRIEB฀UND฀-ARKETING฀SOWIE฀)HRER฀!BSATZMITTLER฀IST฀
)HNEN฀SICHER�

Bernd Müller
REBORN฀CONSULT
!GENTUR฀FàR฀6ERTRIEBSEFlZIENZ
WWW�REBORN
CONSULT�DE
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7ER฀SICH฀HEUTE฀IM฀WEITESTEN฀3INN฀DES฀
7ORTES฀ MIT฀ -ANAGEMENT฀ BESCHËFTIGT�฀
lNDET฀ )NFORMATIONEN฀ UND฀ &ACHTERMINI฀
OHNE฀%NDE�฀5NZËHLIGE฀-ETHODEN฀WER-
DEN฀EMPFOHLEN฀UND฀ALS฀DIE฀WAHREN฀UND฀
TATSËCHLICHEN฀7UNDERMITTEL฀ANGEBOTEN�฀
(INZU฀KOMMEN฀MEHR฀ODER฀WENIGER฀KLARE฀
!NFORDERUNGEN฀AUS฀DER฀0OLITIK�฀(INTER฀DER฀
SO฀GENANNTEN฀#OMPLIANCE฀VERBERGEN฀SICH฀
-INDESTANFORDERUNGEN฀AN฀5NTERNEHMEN฀
UND฀/RGANISATIONEN�฀7ENN฀MAN฀DAVON฀
AUSGEHT�฀DASS฀DIES฀SO฀IST฀UND฀DIE฀-EN-
SCHEN฀AN฀DEN฀VERANTWORTLICHEN฀3TELLEN฀
GUT฀AUSGEBILDETE฀UND฀FËHIGE฀-ANAGERIN-
NEN฀UND฀-ANAGER฀ARBEITEN�฀DANN฀SOLLTE฀
ES฀KAUM฀&EHLENTSCHEIDUNGEN฀GEBEN฀UND฀
DAS฀WERTVOLLSTE฀+APITAL฀DER฀5NTERNEHMEN�฀
DIE฀ -ITARBEITERINNEN฀ UND฀ -ITARBEITER�฀
HOCH฀ZUFRIEDEN฀SEIN�

%IN฀"LICK฀IN฀DIE฀2EALITËT฀ZEIGT�฀DASS฀DEM฀
BEI฀WEITEM฀NICHT฀SO฀IST�฀4ROTZ฀DER฀VIELEN฀
%RFOLGSBERICHTE�฀(OCHGLANZPROJEKTE฀UND฀
GUTER฀WIRTSCHAFTLICHER฀ %RGEBNISSE฀ BRO-
DELT฀ES฀UNTER฀DER฀/BERmËCHE�฀7ENN฀DER฀
$RUCK฀GRO�฀GENUG฀WIRD�฀DANN฀WERDEN฀
$INGE฀BEKANNT�฀DIE฀ANGESICHTS฀DER฀OBEN฀
GENANNTEN฀ 6ORAUSSETZUNGEN฀ SO฀ NICHT฀
SEIN฀DàRFTEN�

"EISPIELE฀GIBT฀ES฀VIELE�฀EINE฀BRENNENDE฀
«LPLATTFORM฀�u$EEPWATER฀(ORIZONh	�฀EIN฀
+ERNKRAFTWERK฀�&UKUSHIMA฀$AIICHI�฀"LOCK฀
�฀BIS฀�	�฀DAS฀AU�ER฀+ONTROLLE฀GERËT�฀)N฀
VIELEN฀5NTERNEHMEN฀UND฀/RGANISATIO-
NEN฀SIND฀VIELE฀"ESCHËFTIGTE฀UNZUFRIEDEN฀
UND฀WERDEN฀DADURCH฀KRANK฀�Z�"�฀"URN-
OUT
3YNDROM	�

Compliance ist die Pflicht

/FT฀WERDEN฀!NFORDERUNGEN฀AN฀5NTERNEH-
MEN฀ERST฀VERBINDLICH฀GEREGELT�฀WENN฀DAS฀

+IND฀IN฀DEN฀"RUNNEN฀GEFALLEN฀IST�฀$IES฀
GILT฀FàR฀5MWELTAUmAGEN฀EBENSO฀WIE฀FàR฀
!NFORDERUNGEN฀ AN฀ &INANZDIENSTLEISTER฀
UND฀VIELE฀ANDERE฀"EREICHE�฀/FFENSICHTLICH฀
IST�฀DASS฀#OMPLIANCE฀EINE฀!RT฀uHINTERHER฀
EILENDER฀'EHORSAM฀ISTh�฀7ENN฀EIN฀7IS-
SENSCHAFTLER฀AN฀NEUE฀'RENZEN฀VORSTÚ�T�฀
DANN฀IST฀ES฀WENIG฀WAHRSCHEINLICH�฀DASS฀
ES฀GENAU฀FàR฀DIESEN฀&ALL฀EINE฀u3PIELRE-
GELh฀GIBT�
!UCH฀DIESE฀6ORGABEN฀WERDEN฀OFT฀IN฀&RAGE฀
GESTELLT฀ ODER฀ GAR฀ IGNORIERT�฀-USS฀MAN฀
ein Gesetz einhalten oder riskiert man 
DOCH฀ERST฀EINMAL฀DIE฀MÚGLICHE฀3TRAFE�฀
/FT฀GLEICHT฀DIES฀EINEM฀0OKER
3PIEL฀AUF฀
+OSTEN฀DER฀5MWELT฀UND฀DER฀-ENSCHEN�฀
7IEGEN฀BEISPIELSWEISE฀���฀-RD�฀$OLLAR฀
3TRAFE฀FàR฀DIE฀«LPEST฀NACH฀DER฀%XPLOSION฀
DER฀u$EEPWATER฀(ORIZONh฀DEN฀TATSËCHLI-
CHEN฀3CHADEN฀AUF�

7IE฀KOMMT฀ES฀ZU฀&EHLENTSCHEIDUNGEN�฀
'RàNDE฀GIBT฀ES฀VIELE�
%INE฀'RUNDLAGE฀KÚNNTE฀UNSERE฀u+ONST-
RUKTIONh฀SEIN�฀D�H�฀UNSER฀'EHIRN�฀5NSER฀
3TAMMHIRN฀ STELLT฀ DIE฀ 'RUNDFUNKTIO-
NEN฀ZUR฀6ERFàGUNG฀n฀DAS฀2EPTIL฀IN฀UNS�฀
-IT฀ DEM฀ 'RO�HIRN฀ KÚNNEN฀WIR฀ SCHON฀
BESTIMMTE฀-USTER฀ERKENNEN�฀$ER฀!FFE฀
ALS฀6ORFAHRE฀IST฀PRËSENT�฀$AS฀:WISCHEN-
HIRN฀ERLAUBT฀UNS฀%MOTIONEN�฀WECKT฀DEN฀
3PIELER฀IN฀UNS฀UND฀STACHELT฀ZUM฀7ETTBE-
werb an.
!LL฀DIESE฀%INmUSSFAKTOREN฀KÚNNEN฀ZU฀)RR-
TàMERN฀FàHREN�฀ABHËNGIG฀DAVON฀WELCHE฀
Seite die Oberhand gewinnt.
5RSACHEN฀ FàR฀ FEHLERHAFTE฀%NTSCHEIDUN-
GEN฀GIBT฀ES฀IN฀GRO�ER฀:AHL�฀"EISPIELE฀SIND�฀
&EHLEN฀VON฀$ATEN฀UND฀&AKTEN�฀!NGST฀UM฀
(ILFE฀ ZU฀BITTEN�฀%GO฀BEFRIEDIGEN�฀ )GNO-
RIEREN฀VON฀(INWEISEN�7ARNUNGEN�฀uDAS฀
HABEN฀WIR฀SCHON฀IMMER฀SO฀GEMACHTh

!RGUMENTATION�฀ EMOTIONALE฀ %NTSCHEI-
DUNGEN฀�Z�"�฀7UT	�฀u3PIELCHEN฀IM฀5NTER-

NEHMENh�฀FEHLERHAFTE฀)NTERPRETATION฀VON฀
)NFORMATIONEN�฀ FALSCHER฀ /PTIMISMUS�฀
"ESCHÚNIGUNG�฀'EHORSAM�฀KEINE฀"EREIT-
SCHAFT฀ VERGANGENE฀ %NTSCHEIDUNGEN฀
ZU฀KORRIGIEREN�฀UNSER฀'EHIRN฀TRàGT฀UNS�฀
uNOT฀ INVENTED฀BY฀MEh
3YNDROM�฀!NGST฀
DIE฀7AHRHEIT฀ZU฀SAGEN�฀'RABENKËMPFE�฀
PERSÚNLICHE฀ $IFFERENZEN�3YMPATHIEN�฀
EIN฀0LAN฀ALS฀!LLHEILMITTEL�฀'LAUBE�฀DASS฀
+UNDEN฀UND฀-ËRKTE฀SICH฀SO฀VERHALTEN�฀
WIE฀GEDACHT�฀SCHLECHTE฀"ERATER�฀.ICHTBE-
ACHTUNG฀VON฀%IGEN
฀UND฀&REMDWAHRNEH-
MUNG�฀KEINE฀7EITERBILDUNG�฀4UNNELBLICK฀
�NUR฀AUF฀BEST�฀4HEMEN	�฀NICHT฀OBJEKTIVE฀
3ICHT฀AUF฀DIE฀$INGE฀DURCH฀3ELBSTàBER-
SCHËTZUNG฀USW�
%IN฀ ZENTRALER฀ !SPEKT฀ FàR฀ MANGELNDEN฀
%RFOLG฀IST฀DIE฀"EHANDLUNG฀DER฀-ENSCHEN฀
im Unternehmen/Organisation wie eine 
2ESSOURCE�฀NUMMERIERT�฀VERWALTET฀UND฀
BELIEBIG฀ AUSTAUSCHBAR�฀ $ORT฀ LIEGT฀ DAS฀
GRÚ�TE฀ 0OTENZIAL�฀ -ENSCHEN�฀ DIE฀ SICH฀
MIT฀ IHREM฀5NTERNEHMEN฀IDENTIlZIEREN฀
UND฀GERN฀DORT฀ARBEITEN�฀SIND฀EINE฀SOLIDE฀
'RUNDLAGE฀FàR฀)NNOVATIONEN�฀!NERKANNTE฀
3PEZIALISTEN�฀DEREN฀-EINUNG฀ETWAS฀ZËHLT�฀
SIND฀UNBEZAHLBAR�

Ethik ist die Kür – „sie beginnt dort, 
wo Gesetze ihre Grenzen haben“

$OCH฀WAS฀BEGINNT฀DORT�฀7AS฀ IST฀7IRT-
SCHAFTSETHIK�฀-ORAL฀UND฀!NSTAND�฀'EHT฀
ES฀UM฀-ENSCHLICHKEIT฀UND฀.ACHHALTIG-
KEIT�฀7ELCHE฀(ANDLUNG฀BRINGT฀DAS฀MEISTE฀
'UTE฀ UND฀ DAS฀WENIGSTE฀ 3CHLECHTE฀ FàR฀
DIE฀MEISTEN฀"ETROFFENEN฀OHNE฀UNSERE฀
5MWELT฀ZU฀SCHËDIGEN�฀7ELCHE฀-ORAL฀IST฀
RELEVANT�฀$IE฀3CHÚPFUNGSGESCHICHTE�฀$AS฀
'EBOT฀DER฀,IEBE฀UND฀DER฀.ËCHSTENLIEBE�฀
$IE฀��฀'EBOTE�฀-ENSCHENRECHTE�฀6ER-
ANTWORTUNG฀GEGENàBER฀UNSEREN฀+INDERN฀
UND฀DEREN฀+INDER�฀2EICHTUM฀UM฀JEDEN฀

Was kommt nach der 

Compliance ist die Pflicht – ist Ethik die Kür?

Alle wollen Kosten senken, egal ob Unternehmen, Organisationen oder Verbraucher. Zählt allein 

das Ergebnis? Welche Verantwortung haben Unternehmen über das „Muss“ hinaus? 

von Helmuth H. Hilse

Compliance?
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0REIS฀ ODER฀ DARF฀ ES฀ AUCH฀ RUHIG฀ ETWAS฀
WENIGER฀SEIN�฀7àRDE฀ICH฀MICH฀DEM�฀WAS฀
ICH฀ALS฀-ANAGERIN�-ANAGER฀ENTSCHEIDE�฀
AUCH฀DIREKT฀UNTERZIEHEN�

$IE฀5NTERNEHMENSETHIK฀BESCHREIBT฀EIN-
MAL฀ DIE฀ MORALISCHEN฀ !SPEKTE฀ WIE฀ EIN฀
5NTERNEHMEN฀ NACH฀ INNEN฀ AGIERT�฀ $IE฀
ANDERE฀3EITE฀DER฀-EDAILLE฀IST฀!U�ENWIR-
KUNG�฀7IE฀WIRD฀DIE฀5MWELT฀BELASTET�฀WIE฀
WIRD฀MIT฀%NERGIE฀UMGEGANGEN�฀WELCHE฀
0RODUKTE฀WERDEN฀HERGESTELLT�฀WIE฀GEHT฀
DAS฀5NTERNEHMEN฀MIT฀0ARTNERN฀UM�฀WO฀
WIRD฀PRODUZIERT฀UND฀UNTER฀WELCHEN฀"EDIN-
GUNGEN�฀3IND฀ES฀+INDER฀DIE฀DORT฀+LEIDUNG฀
NËHEN�฀'ERËTE฀MONTIEREN฀ODER฀UNTER฀%IN-
SATZ฀IHRES฀,EBENS฀2OHSTOFFE฀ABBAUEN�฀

Der Einfluß der Endverbraucher

$IE฀ +ONSUMENTENETHIK฀ SPIEGELT฀ DAS฀
GEWACHSENE฀ +UNDENBEWUSSTSEIN฀WIE-
DER�฀+OMMEN฀DIE฀(àHNEREIER฀AUF฀UNSE-
REM฀&RàHSTàCKTISCH฀VON฀4IEREN�฀DIE฀UNTER฀
ARTGERECHTEN฀6ERHËLTNISSEN฀ LEBEN฀ODER฀
AUS฀EINER฀,EGEBATTERIE�฀&AIR฀4RADE฀IST฀EINE฀
)NITIATIVE฀DIE฀GENAU฀DIESEN฀GEWACHSENEN฀
!NSPRàCHEN฀2ECHNUNG฀TRËGT�฀%S฀LIEGT฀IN฀
UNSERER฀6ERANTWORTUNG฀WIE฀WIR฀MIT฀UNSE-
RER฀ -ACHT฀ AM฀-ARKT฀ AGIEREN฀ UND฀ IHN฀
BEEINmUSSEN�฀!LS฀GUT฀AUSGEBILDETE฀3PE-
ZIALISTEN฀WOLLEN฀WIR฀GUTE฀'EHËLTER฀BEZIE-
HEN�฀SOZIALE฀,EISTUNGEN฀NUTZEN฀UND฀STËN-
DIG฀WEITER฀LERNEN�฀7ENN฀UNS฀KLAR฀IST�฀DASS฀
DAS฀+OSTEN฀VERURSACHT�฀DIE฀SICH฀AUCH฀IN฀
DEN฀0REISEN฀UNSERER฀5NTERNEHMEN฀NIE-
DERSCHLAGEN�฀DANN฀MUSS฀KLAR฀SEIN�฀BILLIG฀
IST฀NICHT฀DIE฀,ÚSUNG�฀7ENN฀ALLEIN฀DER฀0REIS฀
EINER฀,EISTUNG฀ODER฀EINES฀0RODUKTES฀IM฀
&OKUS฀STEHT�฀DANN฀WIRD฀DER฀!NBIETER�(ER-
STELLER฀IN฀DIESE฀2ICHTUNG฀OPTIMIEREN�฀%S฀IST฀
DANN฀AUCH฀NICHT฀VERWUNDERLICH�฀WENN฀"IL-
LIGLOHNLËNDER฀DEN฀:USCHLAG฀BEKOMMEN�

%THIK฀ IN฀ DER฀ 7IRTSCHAFT฀ GEWINNT฀ AN฀
"EDEUTUNG�฀ :UNEHMEND฀ WERDEN฀
ANDERE฀5NTERNEHMEN฀UND฀+ONSUMEN-
TEN฀ ENTSCHEIDEN�฀ WAS฀ SIE฀ WO฀ ERWER-
BEN�฀$IE฀&RAGEN฀NEHMEN฀ZU฀UND฀WER-
DEN฀ZUKàNFTIG฀EIN฀WESENTLICHER฀!SPEKT฀
EINER฀+AUFENTSCHEIDUNG฀SEIN�฀&àR฀5NTER-
NEHMER฀UND฀FàR฀+ONSUMENTEN฀WERDEN฀
DIESE฀4HEMEN฀DAHER฀WEITER฀AN฀"EDEU-
TUNG฀GEWINNEN�
!UCH฀WENN฀ES฀AN฀DER฀/BERmËCHE฀BEREITS฀
FRIEDLICH฀ AUSSIEHT�฀ WISSEN฀WIR�฀ DASS฀ IN฀

DEN฀4IEFEN฀NOCH฀EINIGE฀'EHEIMNISSE฀AUF฀
UNS฀WARTEN�฀7ENN฀DER฀FAIRE฀(ANDEL฀NOCH฀
UNTERLAUFEN฀WIRD฀UND฀DAMIT฀VERBUNDENE฀
-ARKEN฀MISSBRAUCHT฀WERDEN�฀DANN฀SIND฀
WIR฀NOCH฀NICHT฀AM฀:IEL�
$IE฀ NÚTIGEN฀ )NFORMATIONEN฀ UND฀ DER฀
ÚFFENTLICHE฀ 5MGANG฀ DAMIT฀ �Z�"�฀ DURCH฀
u7HISTLEBLOWERh	฀SIND฀WESENTLICHE฀6OR-
AUSSETZUNGEN฀FàR฀%THIK฀�NICHT฀NUR	฀IN฀DER฀
7IRTSCHAFT�

(ELMUTH฀(�฀(ILSE�฀
0RAGMA0ROTECT฀'MB(�฀,EIPZIG

Pragmatisch und sicher zum Ziel: 

PragmaProtect GmbH
%FlZIENT฀:IELE฀ERREICHEN฀n฀DAS฀IST฀DER฀
7UNSCH฀VIELER฀5NTERNEHMEN�฀$IE฀0RAG-
MA0ROTECT฀'MB(฀HAT฀SICH฀GENAU฀DIESEN฀
!NSPRUCH฀ZUR฀!UFGABE฀GEMACHT�฀5NTER-
NEHMEN฀UND฀/RGANISATIONEN฀WOLLEN฀
UND฀SOLLEN฀SICH฀AUF฀)HRE฀'ESCHËFTSIDEE฀
KONZENTRIEREN฀n฀DAMIT฀WIRD฀DAS฀'ELD฀
VERDIENT�
6IELE฀!NFORDERUNGEN฀MàSSEN฀ABER฀TROTZ-
DEM฀ERFàLLT฀WERDEN�฀$IE฀SO฀GENANNTE฀
#OMPLIANCE฀ERFORDERT฀ERHEBLICHE฀2ES-
SOURCEN�฀ $IE฀ 0RAGMA0ROTECT฀ 'MB(฀
UNTERSTàTZT฀5NTERNEHMEN฀UND฀/RGANI-
SATIONEN฀IN฀DEN฀"EREICHEN฀$ATENSCHUTZ�฀
)NFORMATIONS
�)4
3ICHERHEIT฀ UND฀ DER฀
ZUGEHÚRIGEN฀!WARENESS�฀UM฀DIE฀DAMIT฀
VERBUNDENEN฀ +OSTEN฀ GERING฀ ZU฀ HAL-
TEN฀UND฀ZU฀MINIMIEREN฀SOWIE฀7ETTBE-
WERBSVORTEILE฀ZU฀GENERIEREN�
$ER฀5NTERNEHMER฀(ELMUTH฀(�฀(ILSE฀VER-
FàGT฀àBER฀LANGJËHRIGE฀%RFAHRUNGEN฀IN฀DIE-
SEM฀5MFELD�฀DIE฀DURCH฀ENTSPRECHENDE฀
:ERTIlKATE฀UND฀2EFERENZEN฀ERGËNZT฀UND฀
STËNDIG฀ AKTUALISIERT฀ WERDEN�฀ 3CHWER-

PUNKTE฀SIND฀)NDUSTRIEUNTERNEHMEN�฀3OFT-
WARElRMEN�฀&INANZDIENSTLEISTER�"ANKEN฀
UND฀#ONSULTING
5NTERNEHMEN�
6ERTRAULICHKEIT฀ IST฀ EINE฀ 'RUNDLAGE�฀
%RFAHRUNG฀ IST฀DER฀7EG฀UND฀EFlZIENTE฀
,ÚSUNGEN฀SIND฀DAS฀%RGEBNIS�

�4	฀������฀������
�&	฀������฀������
�%	฀INFO PRAGMAPROTECT�DE

Helmuth H. Hilse

Foto: Hilse/ PragmaProtect

Unternehmen sind mitverantwortlich: für die Zerstörung, für den Erhalt der Natur 

Foto: Hilse/ PragmaProtect

Foto: Wikipedia
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„Zukunft für Kinder“ –
Fördern, wo staatliche Hilfe aufhört 
Wie können Kinder ohne funktionierendes Elternhaus trotzdem die Chance bekommen, entsprechend ihrer Mög-

lichkeiten gefördert zu werden? Wer kümmert sich um junge Menschen, die im Heim groß geworden sind, wenn sie 

volljährig werden und auf eigenen Beinen stehen sollen? Zwei wichtige Fragen, die der Leipziger Verein „Zukunft für 

Kinder“ seit fünf Jahren durch praktische Hilfe zu beantworten versucht. 

%LKE฀ 7ERNER฀ HAT฀ FàNF฀ *AHRE฀ IN฀ EINER฀
BETREUTEN฀ 7OHNGEMEINSCHAFT฀ GELEBT฀
UND฀SICH฀DORT฀WOHL฀GEFàHLT�฀3IE฀STAMMT฀
AUS฀SOZIAL฀SCHWIERIGEN฀6ERHËLTNISSEN�฀u)N฀
DER฀7OHNGEMEINSCHAFT฀HABE฀ICH฀EINEN฀
&AMILIENERSATZ฀GEFUNDENh�฀DENKT฀SIE฀AN฀
EINE฀GUTE฀:EIT฀ ZURàCK�฀-IT฀DER฀6OLLEN-
DUNG฀DES฀���฀,EBENSJAHRES฀MUSSTE฀SIE฀
AUSZIEHEN�฀$AS฀'ESETZ฀SCHREIBT฀VOR�฀%LKE฀
AUS฀DEM฀uWARMEN฀.ESTh฀ZU฀SCHUBSEN�฀
Seit Oktober 2012 hat sie ihre eigene 
7OHNUNG฀UND฀IST฀NUN฀THEORETISCH฀GANZ฀
AUF฀SICH฀ALLEIN฀GESTELLT�฀%LKE฀IST฀JEDOCH฀
IN฀IHRER฀7OHNGEMEINSCHAFT฀BEREITS฀SEIT฀
����฀VON฀DEM฀6EREIN฀uZukunft für Kin-
der e. V.h฀BETREUT฀WORDEN�฀3O฀RUTSCHT฀SIE฀
AUTOMATISCH฀IN฀DAS฀SOGENANNTE฀u6ERSELB-
STËNDIGUNGSPROJEKTh฀DES฀6EREINS�฀
)HR฀"ETREUER฀2EINHARD฀*UNG฀IST฀SEIT฀àBER฀
DREI฀*AHREN฀IM฀6EREIN฀UND฀-ITGLIED฀DES฀
6ORSTANDES�฀ %R฀ HALF฀ %LKE฀ BEI฀ DER฀ !US-
STATTUNG฀DER฀7OHNUNG฀UND฀BERËT฀SIE฀ZU฀
3CHUL
฀UND฀!USBILDUNGSFRAGEN�฀¯BER฀DEN฀

6EREIN฀ HAT฀ ER฀ SOGAR฀ EIN฀ "EWERBUNGS-
COACHING฀ORGANISIERT�฀$ENN฀%LKES฀GRO�ER฀
4RAUM฀IST฀ES�฀-ASKENBILDNERIN฀ZU฀WER-
DEN�฀3IE฀IST฀EHRGEIZIG฀UND฀HAT฀DEN฀3PRUNG฀
AUF฀DIE฀2EALSCHULE฀GESCHAFFT฀n฀HAT฀DIESE฀
ERFOLGREICH฀ABGESCHLOSSEN฀UND฀ABSOLVIERT฀
NUN฀EINE฀!USBILDUNG฀ZUR฀&RISÚRIN฀n฀EINE฀฀
6ORAUSSETZUNG�฀UM฀-ASKENBILDNERIN฀WER-
DEN฀ZU฀KÚNNEN�฀u%LKE฀IST฀EINE฀SEHR฀SELB-
STËNDIGE฀UND฀ZIELSTREBIGE฀JUNGE฀$AMEh�฀
BERICHTET฀ 2EINHARD฀ *UNG�฀ u$AS฀ 'ESETZ฀
VERGISST฀ALLERDINGS�฀WIE฀SEHR฀AUCH฀EINE฀
!CHTZEHNJËHRIGE฀ EIN฀ FUNKTIONIERENDES฀
&AMILIENUMFELD฀BRAUCHT�฀WIE฀SEHR฀ES฀IHR฀
(ALT฀GIBT�h฀)HR฀&AMILIENERSATZ�฀DIE฀7OHN-
GEMEINSCHAFT�฀ IST฀ NICHT฀MEHR฀ DA�฀ u$ER฀
3CHRITT�฀ALLEIN฀IN฀EINER฀EIGENEN฀7OHNUNG฀
ZU฀LEBEN�฀ALLE฀%NTSCHEIDUNGEN฀FàRS฀,EBEN฀
ALLEIN฀TREFFEN฀ZU฀MàSSEN�฀KANN฀SEHR฀àBER-
WËLTIGEND฀SEINh�฀SO฀IHR฀"ETREUER�฀
%LKE฀ IST฀DANKBAR฀ FàR฀DIE฀5NTERSTàTZUNG฀
DES฀ 6EREINS�฀ u$ER฀ 6EREIN฀ HILFT฀ MIR฀ BEI฀
VIELEN฀ VERSCHIEDENEN฀ $INGEN฀ UND฀ ICH฀

WàSSTE฀OHNE฀IHN฀OFT฀NICHT฀WEITER�฀%S฀HAT฀
MEIN฀,EBEN฀BEREICHERTh�฀.EBEN฀DER฀PER-
SÚNLICHEN฀5NTERSTàTZUNG฀VON฀2EINHARD฀
*UNG฀HAT฀DER฀6EREIN฀%LKE฀AUCH฀MATERI-
ELL฀GEHOLFEN�฀IHR฀EINEN฀%INRICHTUNGSGUT-
SCHEIN฀ GESCHENKT฀ UND฀ SIE฀ MIT฀ EINEM฀
,APTOP฀AUSGESTATTET฀n฀DAMIT฀SIE฀"EWER-
BUNGEN฀SCHREIBEN฀KANN�฀$IESE฀,EISTUN-
GEN฀SIND฀DAS฀3TANDARDANGEBOT฀FàR฀JEDEN฀
*UGENDLICHEN�฀$ARàBER฀HINAUS฀UNTERSTàTZT฀
u:UKUNFT฀ FàR฀ +INDERh฀WEITERE฀-A�NAH-
MEN�฀DIE฀DEN฀ INDIVIDUELLEN฀"EDàRFNIS-
SEN฀DER฀*UGENDLICHEN฀ENTSPRECHEN�฀u&àR฀
DIESE฀3ËULE฀DER฀6EREINSARBEIT฀WERDEN฀WIR฀
IN฀DEN฀NËCHSTEN฀*AHREN฀ZUNEHMEND฀2ES-
SOURCEN฀BENÚTIGEN฀UND฀SIND฀àBER฀JEDE฀
lNANZIELLE฀5NTERSTàTZUNG฀SEHR฀DANKBARh�฀
SAGT฀5LF฀+REIENBROCK�฀'RàNDUNGSMITGLIED฀
UND฀6ORSTANDSVORSITZENDER฀DES฀6EREINS�฀

u+INDER฀SIND฀(OFFNUNGENh�฀SAGTE฀SCHON฀
DER฀ DEUTSCHE฀ $ICHTER฀ UND฀ 0HILOSOPH฀
.OVALIS฀ IM฀���฀*AHRHUNDERT�฀$ER฀3PIE-

„Arbeitskreis Betreuer“, welcher sich alle zwei Monate zum Erfahrungsaustausch trifft (v.l. nach r.: Frau Schlosser, Herr Dr. Freutsmiedl, Frau Fried-

rich, Herr Dr. Kreienbrock (Vorsitzender des Vereins), Herr Dr. Schweizer, Herr Hiltermann)
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GEL฀BERICHTETE฀IM฀3EPTEMBER฀�����฀DASS฀
IN฀$EUTSCHLAND฀MEHR฀ALS฀������฀JUNGE฀
-ENSCHEN฀%NDE฀����฀IN฀EINEM฀(EIM�฀
EINER฀BETREUTEN฀7OHNUNG฀ODER฀7OHNGE-
MEINSCHAFT฀LEBTEN�฀(IER฀STEHT฀DIE฀&AMILIE฀
NICHT฀ZUR฀&ÚRDERUNG฀DER฀%NTWICKLUNG฀VON฀
+INDERN฀ZUR฀6ERFàGUNG�฀WAS฀SICH฀NACH-
DRàCKLICH฀ AUF฀ DIE฀ "ILDUNG฀ DER฀ JUNGEN฀
-ENSCHEN฀UND฀DAMIT฀IHRE฀:UKUNFTSCHAN-
CEN฀AUSWIRKEN฀KANN�฀$IESE฀'EWISSHEIT฀
IST฀IN฀'ESELLSCHAFT฀UND฀0OLITIK฀ANGEKOM-
MEN�฀3O฀SETZT฀SICH฀DAS฀"UNDESMINISTE-
RIUM฀ FàR฀"ILDUNG฀UND฀ &ORSCHUNG฀ AUS-
DRàCKLICH฀FàR฀MEHR฀"ILDUNGSGERECHTIGKEIT฀
EIN฀UND฀WILL฀DORT฀ANSETZEN�฀WO฀DIE฀!UF-
GABE฀AM฀GRÚ�TEN฀IST�฀u&AST฀JEDES฀DRITTE฀
+IND฀UNTER฀��฀*AHREN฀WËCHST฀UNTER฀SOZI-
ALEN�฀lNANZIELLEN฀UND�ODER฀KULTURELLEN฀
"EDINGUNGEN฀AUF�฀DIE฀EINEN฀SELBSTBE-
STIMMTEN฀,EBENSWEG฀ERSCHWEREN฀UND฀
SICH฀ ALS฀ HOHE฀ "ILDUNGSHàRDEN฀ ERWEI-
SENh�฀SO฀HEI�T฀ES฀IN฀DER฀"ESCHREIBUNG฀
DER฀)NITIATIVE฀u"ILDUNG฀FàR฀$EUTSCHLANDh�฀
!BER฀AUCH฀DAS฀!NGEBOT฀VON฀3TAAT�฀,AND฀
UND฀+OMMUNEN฀HAT฀SEINE฀'RENZEN�฀$A฀
WO฀DER฀3TAAT฀AUFHÚRT�฀SETZT฀DER฀u:UKUNFT฀
FàR฀+INDER฀E�6�h฀AN�฀%IN฀GEMEINNàTZIGER฀
6EREIN�฀DER฀+INDER฀UND฀*UGENDLICHE฀AUS฀
,EIPZIGER฀(EIMEN฀FÚRDERT�฀'EZIELT฀WER-
DEN฀0ROJEKTE฀IM฀"ILDUNGSBEREICH฀lNAN-
ZIERT฀UND฀BEGLEITET�฀DIE฀NICHT฀DURCH฀DIE฀
+OMMUNE฀lNANZIERT฀WERDEN�฀

%INE฀ 3ËULE฀ DER฀ 6EREINSARBEIT฀ IST�฀ WIE฀
SCHON฀ BESCHRIEBEN�฀ DIE฀ INDIVIDUELLE฀
"ETREUUNG฀VON฀*UGENDLICHEN฀NACH฀DEM฀
GESETZLICH฀VORGESCHRIEBENEN฀!USZUG฀AUS฀

DEM฀(EIM�฀%INE฀WEITERE฀3ËULE�฀$IE฀&ÚR-
DERUNG฀DER฀PERSÚNLICHEN฀%NTWICKLUNG฀
VON฀+INDERN฀UND฀*UGENDLICHEN฀IN฀DEN฀
(EIMEN�฀ DURCH฀-A�NAHMEN฀ ZUR฀7IS-
SENSVERMITTLUNG�฀&ÚRDERUNG฀DES฀3OZIAL-
VERHALTENS฀UND฀&REIZEITGESTALTUNG�฀$IE฀
0ROJEKTE฀RICHTEN฀SICH฀HIERBEI฀NACH฀DEN฀
INDIVIDUELLEN฀"EDàRFNISSEN฀DER฀+INDER�฀
$IESE฀WERDEN฀VON฀DEN฀DERZEIT฀��฀AKTI-
VEN฀ DER฀ INSGESAMT฀ ��฀-ITGLIEDER฀ DES฀
6EREINES฀ ERMITTELT�฀ 3IE฀ HALTEN฀ REGEL-
MË�IG฀+ONTAKT฀ZU฀DEN฀��฀AKTUELL฀VON฀
DEM฀6EREIN฀BETREUTEN฀%INRICHTUNGEN�฀IN฀
DENEN฀CIRCA฀���฀+INDER฀UND฀*UGENDLI-
CHE฀LEBEN�฀!M฀"EGINN฀JEDER฀-A�NAHME฀
STEHT฀DAS฀PERSÚNLICHE฀'ESPRËCH�฀IN฀DAS฀
NEBEN฀DEN฀-ËDCHEN฀UND฀*UNGEN฀AUCH฀
DIE฀%RZIEHER฀EINGEBUNDEN฀WERDEN�฀(IER฀
ERMITTELT฀MAN฀DIE฀"EDàRFNISSE฀UND฀LEITET฀
DIE฀EINZELNEN฀&ÚRDERMA�NAHMEN฀DARAUS฀
AB�฀%IN฀WICHTIGER฀"ESTANDTEIL฀FàR฀DEREN฀
%RFOLG฀ IST฀ DIE฀ -OTIVATION฀ DES฀ +INDES�฀
6ORAUSSETZUNG฀IST฀DESHALB฀EINE฀PERSÚN-
LICHE฀"EWERBUNG฀n฀IN฀DER฀2EGEL฀MITTELS฀
EINES฀FORMLOSEN฀-OTIVATIONSSCHREIBENS�฀
$URCH฀DIESE฀INDIVIDUELLE฀UND฀PERSÚNLI-
CHE฀"ETREUUNG฀STELLT฀DER฀6EREIN฀SICHER�฀
NAHE฀AN฀DEN฀.ÚTEN฀UND฀"EDàRFNISSEN฀
DER฀+INDER฀UND฀*UGENDLICHEN฀ZU฀SEIN�฀
$IE฀,ISTE฀DER฀&ÚRDERMA�NAHMEN฀IST฀LANG�฀
5NTERSTàTZUNG฀VON฀.ACHHILFEUNTERRICHT�฀
-USIKUNTERRICHT฀ODER฀3PRACHKURSE�฀4HE-
ATERBESUCHE�฀ &ERIENFAHRTEN�฀ -ITGLIED-
SCHAFTEN฀IN฀6EREINEN฀UND฀VIELE฀MEHR�฀3EIT฀
'RàNDUNG฀DES฀6EREINS฀SIND฀INSGESAMT฀��฀
0ROJEKTE฀MIT฀EINEM฀6OLUMEN฀VON฀RUND฀
������฀%URO฀GEFÚRDERT฀WORDEN�฀u5NSER฀

6EREIN฀lNANZIERT฀SICH฀DURCH฀-ITGLIEDERBEI-
TRËGE฀UND฀3PENDENh�฀BERICHTET฀5LF฀+REI

ENBROCK�฀u���฀0ROZENT฀DER฀-ITTEL฀mIE�EN฀
DIREKT฀IN฀DIE฀&ÚRDERMA�NAHMEN�฀$AS฀IST฀
DEM฀LEIDENSCHAFTLICHEN฀%INSATZ฀UNSERER฀
AKTIVEN฀-ITGLIEDER฀UND฀NATàRLICH฀UNSEREN฀
3PENDERN฀ZU฀DANKENh�฀SAGT฀ER฀NICHT฀OHNE฀
STOLZ�฀ 5ND�฀ u7IR฀ FREUEN฀UNS฀ AUCH฀ SEHR฀
àBER฀NEUE฀-ITGLIEDER�฀DIE฀SICH฀AKTIV฀IN฀DIE฀
"ETREUUNG฀VON฀+INDEREINRICHTUNGEN฀UND฀
*UGENDLICHEN฀EINBRINGEN฀WOLLENh�

Der Verein 
„Zukunft für Kinder“

s฀u:UKUNFT฀FàR฀+INDER฀E�6�h฀IST฀EIN฀
GEMEINNàTZIGER฀6EREIN฀MIT฀3ITZ฀
in Leipzig.

s฀3ËULE฀�฀IST฀DIE฀&ÚRDERUNG฀DER฀PER-
SÚNLICHEN฀%NTWICKLUNG฀VON฀+INDERN฀
UND฀*UGENDLICHEN฀DURCH฀-A�NAH-
MEN฀ZUR฀7ISSENSVERMITTLUNG฀UND฀
&ÚRDERUNG฀DES฀3OZIALVERHALTENS

s฀3ËULE฀�฀IST฀DIE฀INDIVIDUELLE฀"E-
TREUUNG฀VON฀*UGENDLICHEN฀NACH฀
DEM฀GESETZLICH฀VORGESCHRIEBENEN฀
!USZUG฀AUS฀DEM฀(EIM

s฀UM฀��฀BETREUTE฀7OHNGEMEIN-
SCHAFTEN฀KàMMERN฀SICH฀FESTE฀
!NSPRECHPARTNER

s฀3EIT฀'RàNDUNG฀����฀WURDEN฀MEHR฀
ALS฀��฀0ROJEKTE฀MIT฀EINEM฀6OLUMEN฀
VON฀MEHR฀ALS฀������฀%URO฀GEFÚR-
dert

s฀���฀0ROZENT฀DER฀-ITTEL฀mIE�EN฀
DIREKT฀IN฀&ÚRDERMA�NAHMEN

s฀Informationen:
WWW�ZUKUNFT
FUER
KINDER
LEIPZIG�DE฀
oder per email an 
INFO ZUKUNFT
FUER
KINDER
LEIPZIG�DE

s฀Spendenkonto:
:UKUNFT฀FàR฀+INDER฀E�6�
3ACHSEN฀"ANK
+TO�
.R��฀��฀���฀��฀
",:�฀���฀���฀��

Reinhard Jung spricht mit Elke Werner den Ausbildungsvertrag durch.
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$IE฀ -EDIENANSTALT฀ 3ACHSEN
!NHALT฀
�-3!	฀HAT฀MIT฀DEM฀(ALLESCHEN฀-EDIEN-
GESPRËCH฀AM฀���฀3EPTEMBER฀����฀ IM฀
%2$'!3฀ 3PORTPARK฀ EIN฀ BUNDESWEITES฀
:EICHEN฀ZUM฀4HEMA฀3PORT฀UND฀-EDIEN฀
IM฀DIGITALEN฀:EITALTER฀GESETZT�฀!UF฀EINER฀
HOCHRANGIG฀BESETZTEN฀0ODIUMSDISKUS-
SION฀HABEN฀%XPERTEN฀AUS฀3PORT�฀-EDIEN�฀
7ISSENSCHAFT฀UND฀7IRTSCHAFT฀UNTER฀DEM฀
-OTTO฀u3TËNDIG฀&U�BALL฀AUF฀ALLEN฀+ANË-
LEN฀n฀7ELCHE฀#HANCEN฀BIETET฀DIE฀$IGI-

TALISIERUNG฀ ANDEREN฀ 3PORTARTEN฀ UND฀
DEM฀2EGIONALSPORTh฀DISKUTIERT�฀-IT฀DER฀
6ERANSTALTUNG฀ GAB฀ DIE฀ -EDIENANSTALT฀
3ACHSEN
!NHALT฀GLEICHZEITIG฀DEN฀OFlZI-
ELLEN฀3TARTSCHUSS฀ZU฀IHRER฀NEUEN฀3TRA-
TEGIE�฀SICH฀KàNFTIG฀AUCH฀IM฀"EREICH฀DER฀
REGIONALEN฀3PORTVEREINE฀ENGAGIEREN฀ZU฀
WOLLEN�฀7IE฀!LBRECHT฀3TEINHËUSER�฀6OR-
SITZENDER฀DES฀6ORSTANDES฀DER฀6ERSAMM-
LUNG฀DER฀-3!�฀SAGTE�฀WILL฀DAMIT฀DIE฀-3!฀
VERSTËRKT฀ DAZU฀ BEITRAGEN�฀ DIE฀ GESELL-
SCHAFTLICHE฀6IELFALT฀NOCH฀BESSER฀ABZUBIL-
DEN฀UND฀GLEICHZEITIG฀DABEI฀HELFEN�฀EINE฀
AUSGEWOGENE฀3PORTBERICHTERSTATTUNG฀IN฀
2ADIO฀UND฀&ERNSEHEN฀REALISIEREN฀ZU฀KÚN-
NEN�฀$AFàR฀BIETET฀NACH฀!USSAGEN฀3TEIN-

HËUSERS฀DIE฀$IGITALISIERUNG฀DER฀-EDIEN฀
DURCHAUS฀GRO�E฀#HANCEN�฀$AS฀(ALLESCHE฀
-EDIENGESPRËCH฀WURDE฀LIVE฀BEI฀3PLINK�TV฀
àBERTRAGEN฀UND฀IST฀ABRUFBAR฀UNTER฀HTTP���
SPLINK�TV�

Experten diskutieren 
Chancen der regionalen 
und lokalen Sportberichter-
stattung im Digitalzeitalter

%INEN฀BUNDESWEIT฀NEUEN฀7EG฀GEHT฀DIE฀
-EDIENANSTALT฀ 3ACHSEN
!NHALT฀ �-3!	฀
MIT฀EINEM฀BISLANG฀VON฀DEN฀-EDIENAN-
STALTEN฀NOCH฀WENIG฀BEACHTETEM฀4HEMA�฀

Sport und Medien 
in der digitalen Welt

Hochrangig besetzte Podiums-

diskussion diskutiert unter dem 

Motto „Ständig Fußball auf allen 

Kanälen – Welche Chancen bie-

tet die Digitalisierung anderen 

Sportarten und dem Regional-

sport“

Foto: MSA

Medienanstalt Sachsen-Anhalt 
setzt bundesweites Zeichen 
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$IE฀!UFSICHTSBEHÚRDE฀HAT฀3PORTVEREINE฀
ALS฀NEUE฀:IELGRUPPE฀UND฀KàNFTIGES฀!UF-
GABENFELD฀ENTDECKT�฀$EN฀!UFTAKT฀BILDETE฀
AM฀���฀3EPTEMBER฀����฀DAS฀VON฀DER฀
-3!฀VERANSTALTETE฀u(ALLESCHE฀-EDIEN-
GESPRËCHh฀IM฀%2$'!3฀3PORTPARK�฀
%XPERTEN฀ AUS฀ 3PORT�฀ -EDIEN�฀ 7ISSEN-
SCHAFT฀UND฀7IRTSCHAFT฀DISKUTIERTEN฀MIT฀
DER฀-ODERATORIN฀2OMMY฀!RNDT฀�N
TV	฀DIE฀
&RAGE�฀u3TËNDIG฀&U�BALL฀AUF฀ALLEN฀+ANË-
LEN฀n฀7ELCHE฀#HANCEN฀BIETET฀DIE฀$IGITA-
LISIERUNG฀ANDEREN฀3PORTARTEN฀UND฀DEM฀
2EGIONALSPORTh�฀
$IE฀%XPERTENRUNDE฀ZEIGTE฀UNTER฀ANDE-
REM฀MÚGLICHE฀7EGE฀AUF�฀WIE฀DIE฀$IGITA-
LISIERUNG฀DIE฀WACHSENDE฀MEDIALE฀+LUFT฀
ZWISCHEN฀ &U�BALL฀ UND฀ DEN฀ ANDEREN฀
3PORTARTEN฀EINDËMMEN฀KÚNNTE�฀$ISKU-
TIERT฀WURDE฀NEBEN฀DEN฀-ÚGLICHKEITEN฀
VON฀3OCIAL฀-EDIA�฀)NTERNETSTREAMS฀UND฀
NEUEN฀ 0LATTFORMEN฀ AUCH฀ àBER฀ NEUE฀
DURCH฀DIE฀$IGITALISIERUNG฀ENTSTANDENE฀
3ENDEPLËTZE฀IM฀2ADIO฀ODER฀46�฀BEISPIELS-
WEISE฀ IM฀ NEUEN฀ DIGITAL
TERRESTRISCHEN฀
$IGITALRADIO฀$!"��
$EM฀0ODIUM฀GEHÚRTEN฀AN�฀$R�฀-ICHAEL฀
3CHËDLICH�฀0RËSIDENT฀DES฀(ALLESCHEN฀&#�฀
!NTJE฀"USCHSCHULTE�฀%UROPA
฀UND฀7ELT-
MEISTERIN฀IM฀3CHWIMMEN�฀/LIVER฀"EYER�฀
'ESCHËFTSFàHRER฀ $/3"฀ .EW฀ -EDIA฀
'MB(�฀!NDREAS฀2EIMER�฀'ESCHËFTSFàH-
RER฀7ERNESGRàNER฀"RAUEREI฀'MB(�฀"ERND฀
2EISENER�฀-$2
2UNDFUNKRAT฀UND฀6ORSIT-
ZENDER฀ DES฀ (ÚRFUNKAUSSCHUSSES฀ UND฀
/LAF฀(OPP�฀.2*฀'ROUP฀#%/฀)NTERNATIO-
nal Operations. 
)N฀ EINEM฀ EINLEITENDEN฀ )MPULSVORTRAG฀
HOB฀0ROF�฀$R�฀(ANS
*ÚRG฀3TIEHLER�฀-EDIEN-
SPORT
%XPERTE฀AN฀DER฀5NIVERSITËT฀,EIPZIG�฀
AUF฀DIE฀#HANCEN฀DER฀$IGITALISIERUNG฀FàR฀
6EREINE฀ABSEITS฀DES฀&U�BALLS฀AB�฀WARNTE฀
GLEICHZEITIG฀ABER฀AUCH฀VOR฀ZU฀VIEL฀/PTI-
MISMUS�฀ 3TIEHLER฀ IST฀ DER฀ !UFFASSUNG�฀
DASS฀ES฀EINER฀BESONDEREN฀0mEGE฀UND฀
0RËGNANZ฀DER฀)NTERNET
!NGEBOTE฀BEDARF�฀
7ICHTIG฀ SEIEN฀ IN฀ DIESEM฀ :USAMMEN-
HANG฀$ACHMARKEN�฀DIE฀DIE฀3PORTANGE-
BOTE฀IN฀DER฀$IGITALEN฀7ELT฀BàNDELN�฀)N฀
DIESEM฀:USAMMENHANG฀LOBTE฀3TIEHLER฀
AUSDRàCKLICH฀DAS฀NEUE฀)NTERNETANGEBOT฀
DES฀$/3"฀uSPLINK�TVh�฀AUF฀DENEN฀AUCH฀
DIE฀SONST฀WENIGER฀PRËSENTEN฀3PORTARTEN฀
IM฀"EWEGTBILD฀STATTlNDEN�

&àR฀OLIVER BEYER�฀'ESCHËFTS-
FàHRER฀ DER฀ $/3"฀ .EW฀-EDIA฀ 'MB(฀
UND฀ DAMIT฀ -ACHER฀ VON฀ SPLINK�TV�฀ IST฀
SPLINK�TV฀EIN฀!NGEBOT฀AN฀ALLE฀6EREINE�฀
EINE฀GEMEINSAME฀0LATTFORM฀UND฀-ARKE฀
ZU฀ ERHALTEN฀ UND฀ DAMIT฀ DIE฀ MEDIALE฀
2EICHWEITE฀ IHRER฀ !NGEBOTE฀ ZU฀ ERHÚ-
HEN�฀u-IT฀SPLINK�TV฀WOLLEN฀WIR฀3PORTVER-
BËNDE฀ UND฀ 
VERANSTALTER฀MIT฀ UNSERER฀
%XPERTISE฀ ALS฀ 4OCHTERGESELLSCHAFT฀ DES฀

$EUTSCHEN฀/LYMPISCHEN฀3PORTBUNDES฀
UND฀DEM฀KLAREN฀&OKUS฀AUF฀3PORT฀UND฀
DIE฀SPORTLICHE฀,EISTUNG฀UNTERSTàTZEN�h฀
!UCH฀àBER฀DIE฀&RAGE�฀INWIEWEIT฀EXTERNE฀
#ONTENT
0RODUZENTEN฀MIT฀DEN฀)NHALTEN฀
'ELD฀VERDIENEN฀KÚNNEN�฀HAT฀SICH฀/LIVER฀
"EYER฀BEREITS฀'EDANKEN฀GEMACHT�฀u)CH฀
SEHE฀HIER฀GERADE฀DURCH฀"àNDELUNG฀UND฀
!USBAU฀DER฀2EICHWEITE฀JEDER฀EINZELNEN฀
3PORTART฀AUCH฀FàR฀DIE฀2ANDSPORTARTEN฀
DURCHAUS฀0OTENZIAL฀ IN฀DEN฀"EREICHEN฀
3PONSORING฀UND฀6ERMARKTUNG�h฀

:UFRIEDEN฀ MIT฀ DEN฀ DERZEITIGEN฀
-EDIENANGEBOTEN฀AUCH฀IM฀KLASSISCHEN฀
2UNDFUNK฀ZEIGTE฀SICH DR. MICHAEL 
SCHÄDLICH�฀ 0RËSIDENT฀ DES฀ (ALLE-
SCHEN฀&#�฀3O฀IST฀DER฀EHRENAMTLICH฀TËTIGE฀
(&#
#HEF฀ GERADE฀ MIT฀ DER฀ REGIONALEN฀
"ERICHTERSTATTUNG฀ IM฀ ÚFFENTLICH
RECHT-
LICHEN฀ ABER฀ AUCH฀ IM฀ PRIVATEN฀ 2UND-
FUNK฀SEHR฀ZUFRIEDEN�฀'LEICHZEITIG฀LOBTE฀
3CHËDLICH฀ ABER฀ AUCH฀ DIE฀ NEUEN฀ DIGI-
TALEN฀!NGEBOTE฀DES฀-$2�฀DER฀MITTLER-
WEILE฀VIELE฀&U�BALLSPIELE฀DER฀��฀,IGA฀IN฀
)NTERNET
,IVESTREAMS฀ZEIGT�฀&àR฀3CHËDLICH฀
ERGEBEN฀SICH฀DURCH฀DIE฀6ERLAGERUNG฀DER฀
&U�BALLANGEBOTE฀INS฀)NTERNET฀FàR฀DAS฀HER-
KÚMMLICHE฀46฀&REIRËUME�฀DEN฀ANDERE฀
3PORTARTEN฀KàNFTIG฀NUTZEN฀KÚNNTEN�

BERND REISENER�฀-$2
2UND-
FUNKRAT฀UND฀6ORSITZENDER฀DES฀(ÚRFUNK-
AUSSCHUSSES�฀ MACHTE฀ AUF฀ DEM฀ (ALLE-
SCHEN฀-EDIENGESPRËCH฀DEUTLICH�฀ DASS฀
ES฀BEIM฀4HEMA฀2EGIONALISIERUNG฀IN฀DER฀
3PORTBERICHTERSTATTUNG฀BEREITS฀DEUTLICHE฀
&ORTSCHRITTE฀AUFGRUND฀DER฀NEUEN฀DIGITA-
LEN฀!USSPIELWEGE฀GIBT�฀'LEICHZEITIG฀FOR-
DERTE฀2EISENER฀EINDRINGLICH฀EINE฀HÚHERE฀
4RANSPARENZ฀BEI฀DER฀3PORTRECHTEVERGABE�฀
u$ENN฀DIE฀'ESAMTKOSTEN฀FàR฀DIE฀&U�BALL-
BERICHTERSTATTUNG฀ SOLLTEN฀ DIE฀ "UDGETS฀
FàR฀DIE฀¯BERTRAGUNG฀ANDERER฀3PORTARTEN฀
NICHT฀SCHMËLERN�฀.ACH฀!USSAGEN฀2EISE-
NERS฀SETZE฀SICH฀DAHER฀DER฀-$2฀FàR฀lNAN-
ZIELLE฀/BERGRENZEN฀BEI฀DEN฀3PORTAUSGA-
ben innerhalb der ARD ein.

!UF฀DIE฀ VIELFËLTIGEN฀-ÚGLICHKEITEN฀
DES฀ :USAMMENSPIELS฀ VON฀ 7IRTSCHAFT�฀
6ERMARKTUNG฀UND฀3PORTINHALTEN฀VERWIES฀
DER฀'ESCHËFTSFàHRER฀DER฀7ERNESGRàNER฀
"RAUEREI�฀ANDREAS REIMER�฀ &àR฀
SEIN฀5NTERNEHMEN฀STEHE฀VOR฀ALLEM฀DAS฀
REGIONALE฀%NGAGEMENT฀UND฀DIE฀-ASSEN-
TAUGLICHKEIT฀VON฀7ERBUNG฀IM฀3PORT฀IM฀
6ORDERGRUND�฀:UDEM฀IST฀SICH฀DAS฀5NTER-
NEHMEN฀BEWUSST�฀AUCH฀EINE฀GESAMTGE-
SELLSCHAFTLICHE฀ 6ERANTWORTUNG฀ ABSEITS฀
DES฀&U�BALLS฀ZU฀HABEN฀UND฀DIESE฀AKTIV฀
WAHRZUNEHMEN�฀

7IE฀SICH฀NEUE฀'ESCHËFTSFELDER฀UND฀
-ODELLE฀ERSCHLIE�EN฀LASSEN�฀ERLËUTERTE฀
OLAF HOPP�฀.2*฀'ROUP฀#%/฀)NTER-
NATIONAL฀/PERATIONS�฀-IT฀DEM฀%INSTIEG฀
VON฀%NERGY฀IN฀DIE฀&U�BALLBUNDESLIGA

"ERICHTERSTATTUNG฀ IM฀ BUNDESWEITEN฀
$IGITALRADIO฀$!"�฀ERHÚHEN฀SICH฀NACH฀
!USSAGE฀(OPPS฀AUCH฀DIE฀6ERMARKTUNGS-
CHANCEN฀ FàR฀ DIE฀ EIGENE฀ 2ADIOMARKE�฀
$ENN฀ATTRAKTIVE฀)NHALTE฀àBER฀NEUE฀DIGI-
TALE฀!USSPIELWEGE�฀WIE฀DAS฀$IGITALRA-
DIO฀IM฀$!"�฀3TANDARD�฀SORGEN฀SCHLUSS-
ENDLICH฀DAFàR�฀NEUE฀7ERBEUMFELDER฀ZU฀
ERÚFFNEN�฀

%NTSCHEIDEND฀ FàR฀ DEN฀ %RFOLG฀ DES฀
3PORTS฀ n฀ AUCH฀ IN฀ DEN฀ -EDIEN฀ n฀ IST฀
NACH฀!UFFASSUNG฀VON฀ANTJE BUSCH-
SCHULTE�฀%UROPA
฀UND฀7ELTMEISTERIN฀
IM฀3CHWIMMEN�฀DER฀3PORT฀ABER฀IMMER฀
NOCH฀SELBST�฀&àR฀"USCHSCHULTE฀SOLLTEN฀
NICHT฀NUR฀-ARKEN฀ODER฀'ESICHTER฀UND฀
DEREN฀ MEDIALE฀ 6ERMARKTUNG฀ IM฀ 6OR-
DERGRUND฀STEHEN�฀SONDERN฀DAS฀SPORTLI-
CHE฀%REIGNIS�฀7ICHTIG฀UND฀ZU฀OFT฀VERGES-
SEN฀SEI฀IN฀DIESEM฀:USAMMENHANG฀VOR฀
allem die Arbeit an der Basis. Gerade 
IN฀DIESEM฀"EREICH฀SOLLTEN฀NACH฀!NSICHT฀
"USCHSCHULTES฀5NTERNEHMEN฀UND฀7ER-
BETRAGENDE฀ NEUE฀ 7EGE฀ GEHEN฀ UND฀
AUCH฀ABSEITS฀DER฀BEKANNTEN฀-EDIEN-
SPORTARTEN฀EIN฀%NGAGEMENT฀WAGEN�h

$IE฀-EDIENANSTALT฀3ACHSEN
!NHALT฀VER-
ANSTALTET฀BEREITS฀ZUM฀���฀-AL฀DAS฀JËHR-
LICH฀STATTlNDENDE฀(ALLESCHE฀-EDIENGE-
SPRËCH�฀$IE฀6ERANSTALTUNGSREIHE฀VERSTEHT฀
SICH฀ALS฀+OMMUNIKATIONSPLATTFORM�฀AUF฀
DER฀2EPRËSENTANTEN฀AUS฀-EDIEN�฀0OLI-
TIK�฀ 6ERWALTUNG�฀ 7IRTSCHAFT฀ UND฀ 7IS-
SENSCHAFT฀ ZUSAMMENKOMMEN�฀ UM฀
GEMEINSAM฀STRATEGISCHE฀!LLIANZEN฀FàR฀
DIE฀-EDIENLANDSCHAFT฀3ACHSEN
!NHALT฀
ZU฀SCHMIEDEN�

Über die Medienanstalt 
Sachsen-Anhalt (MSA) 
$IE฀-3!฀ IST฀ IN฀ 3ACHSEN
!NHALT฀ DIE฀
ALLEIN฀ ZUSTËNDIGE฀ "EHÚRDE฀ FàR฀ DIE฀
:ULASSUNG�฀,IZENZIERUNG฀UND฀"EAUF-
SICHTIGUNG฀ PRIVATER฀ (ÚRFUNK
฀ UND฀
&ERNSEHVERANSTALTER�฀ !LS฀ STAATSFERNE฀
)NSTITUTION฀WIRD฀SIE฀AUS฀EINEM฀ETWA฀
ZWEIPROZENTIGEN฀!NTEIL฀DER฀IN฀3ACH-
SEN
!NHALT฀ANFALLENDEN฀2UNDFUNKGE-
BàHREN฀lNANZIERT�฀$IE฀-3!฀IST฀EINE฀
UNABHËNGIGE฀!NSTALT฀DES฀ÚFFENTLICHEN฀
2ECHTS฀MIT฀3ITZ฀IN฀(ALLE�3AALE�฀ERRICH-
TET฀DURCH฀DAS฀,ANDESRUNDFUNKGESETZ฀
VOM฀�����������

57ARGOS II-III/2013

-%$)%.



Journalisten 
bei Bachs

Wir danken den Sponsoren der Media Night 2013
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(ERRLICHES฀3OMMERWETTER�฀GUTE฀'ESPRËCHE฀UND฀&EINES฀FàR฀DEN฀'AUMEN�฀SO฀LIEF฀
DIE฀-EDIA฀.IGHT฀����฀DES฀-ITTELDEUTSCHEN฀0RESSECLUBS�฀+NAPP฀���฀'ËSTE฀WAREN฀
AM฀��฀*ULI฀ZU฀'AST฀IM฀,EIPZIGER฀"ACH
!RCHIV�฀"EREITS฀ZUM฀DRITTEN฀-AL฀FAND฀DAS฀
3OMMERFEST฀DER฀,EIPZIGER฀-EDIENVERTRETER฀IM฀HERRLICH
BAROCKEN฀%NSEMBLE฀DES฀
"OSE
(AUSES฀GLEICH฀VIS
A
VIS฀DER฀4HOMASKIRCHE฀STATT�฀)N฀DIESEM฀*AHR฀STAND฀DIE฀
-EDIA฀.IGHT฀UNTER฀DEM฀-OTTO฀3KANDINAVISCHE฀.ACHT�฀.EBEN฀HERRLICHEN฀MUSIKA-
LISCHEN฀+LËNGEN฀VON฀'RIEG�฀3IBELIUS฀UND฀#O��฀DARGEBOTEN฀DURCH฀,ISA฀&ORNHAMMAR�฀
"O฀0RICE฀UND฀+OLLEGEN฀KONNTEN฀DIE฀'ËSTE฀ABER฀AUCH฀GANZ฀BESONDERE฀KULINARISCHE฀
+ÚSTLICHKEITEN฀AUS฀DEM฀.ORDEN฀%UROPAS฀GENIE�EN�

&OTOS�฀%NRICO฀2ECHTNITZ

Ein Fotoessay von der diesjährigen 
Media Night 2013 – dem Sommerfest 
des Mitteldeutschen Presseclubs
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%S฀WAR฀KURZ฀BEVOR฀$IETER฀'ORZKI฀DAS฀!MT฀
DES฀"ETRIEBSLEITERS฀IN฀DER฀-OLKEREI฀7EI-
�ENFELS฀ANTRAT�฀ALS฀DORT฀IM฀*AHR฀����฀EINE฀
6ANILLE
1UARKSPEISE฀ENTWICKELT฀WURDE�฀
.AME�฀'ESICHT฀UND฀:OPFFRISUR฀WURDEN฀
SCHNELL฀ZUR฀-ARKE�฀$AS฀,ECKERMËULCHEN฀

WAR฀ERFUNDEN�฀-IT฀��฀0ROZENT฀&ETT฀NICHT฀
GERADE฀EIN฀$IËT
0RODUKT฀UND฀FàR฀�฀-ARK฀
AUCH฀KEINE฀"ILLIGWARE�฀ENTWICKELTE฀SICH฀
,ECKERMËULCHEN฀ ZUR฀ BEGEHRTEN฀"àCK-
WARE�฀"IS฀ZUR฀7ENDE�฀DANN฀VERSCHWAND฀
ES฀AUS฀DEN฀2EGALEN฀n฀ZUNËCHST�

Es war dann Dieter Gorzki, der im Jahr 
����฀DEM฀,ECKERMËULCHEN฀NEUES฀,EBEN฀
EINHAUCHTE�฀$IE฀-OLKEREI฀IN฀7EI�ENFELS฀
WAR฀DREI฀*AHRE฀VORHER฀VON฀u&RISCHLIh฀AUS฀
2EHBURG
,OCCUM฀IN฀DER฀.ËHE฀VON฀(AN-
NOVER�฀ àBERNOMMEN฀ WORDEN�฀ 'ORZKI�฀
JETZT฀ 'ESCHËFTSFàHRER฀ IN฀ 7EI�ENFELS�฀
àBERZEUGTE฀DIE฀-ARKETINGABTEILUNG�฀DASS฀
,ECKERMËULCHEN฀EINEN฀-ARKT฀IM฀/STEN฀
HAT฀n฀UND฀DAS฀:EUG฀DAZU�฀DIE฀+àHLRE-
GALE฀IM฀7ESTEN฀ZU฀EROBERN�฀$AS฀-ËD-
CHEN฀MIT฀DEN฀:ÚPFEN฀BEKAM฀EIN฀u&ACE-
LIFTINGh�฀DER฀1UARK฀WURDE฀�MITTELS฀:UGABE฀
VON฀3TICKSTOFF	฀umUFlGERh฀UND฀DER฀-ANN฀
DER฀ ERSTEN฀ 3TUNDE฀ SOLLTE฀ RECHT฀ BEHAL-
TEN�฀ )NZWISCHEN฀ WERDEN฀ IN฀ 7EST฀ FAST฀
GENAUSO฀VIELE฀0ACKUNGEN฀!ROMA
1UARK฀
VERKAUFT฀WIE฀IN฀/ST�฀!UF฀��฀3ORTEN฀IST฀DAS฀
,ECKERMËULCHEN
3ORTIMENT฀INZWISCHEN฀
GEWACHSEN�฀VOM฀!LLZEITKLASSIKER฀6ANILLE฀
àBER฀+ËSEKUCHEN
'ESCHMACK฀BIS฀4IRA-
MISU�฀.ICHT฀MEHR฀NUR฀DIE฀���฀'RAMM฀
0ACKUNG฀STEHT฀IN฀DEN฀2EGALEN฀n฀AUCH฀
DIE฀BEI฀DEM฀.ACHWUCHS฀BELIEBTEN฀��฀
'RAMM
"OXEN฀IM฀3ECHSERPACK�฀

.OCH฀IMMER฀IST฀$IETER฀'ORZKI฀'ESCHËFTS-
FàHRER�฀ $OCH฀ DIESES฀MAL฀ WAR฀ ES฀ #URD฀
+IE�LER�฀DER฀-ARKETINGCHEF�฀DER฀DIE฀)DEE฀
ZUR฀NEUEN฀0RODUKT
6ARIANTE฀HATTE�฀)HM฀
lEL฀AUF�฀DASS฀ES฀KEINE฀'RIE�SPEISEN฀ IN฀
kleinen Portionen gibt. So begann er 

Neue Grieß-Mahlzeit soll Zukunft sichern

Leckermäulchen – 
die Lebensversicherungdie Lebensversicherung 
für das Milchwerk Weißenfelsfür das Milchwerk Weißenfels

Eine Originalverpackung aus dem Jahr 1989. 

Alle Fotos S.56: Milchwerke Weißenfels und 

frischli

Im Jahr 1929 wurde die Molkerei in Weißen-

fels gegründet. Die Milch ist zu dieser Zeit 

noch mit dem Pferdewagen transportiert 

worden, später mit dem LKW.
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MIT฀DER฀-ARKTFORSCHUNG฀n฀IN฀DER฀EIGENEN฀
&AMILIE�฀$IE฀4ÚCHTER฀6ALENTINA฀UND฀#ARO-
LINA฀WAREN฀VON฀DER฀)DEE฀UND฀DEN฀ERSTEN฀
+OSTPROBEN฀BEGEISTERT�฀.UN฀n฀EIN฀*AHR฀
SPËTER฀n฀PRËSENTIERT฀+IE�LER฀IN฀7EI�EN-
FELS฀DIE฀NEUEN฀3ORTEN�฀'RIE�฀MIT฀3CHOKO

#RISPIES�฀ MIT฀ !PFEL
:IMT�฀ MIT฀ %RDBEER

(IMBEER
3AUCE฀UND฀n฀NATàRLICH฀n฀'RIE�฀
6ANILLA�฀$AMIT฀DIE฀NEUEN฀,ECKERMËULCHEN฀
!BNEHMER฀lNDEN�฀STARTET฀EINE฀&ERNSEH
฀
UND฀2ADIOKAMPAGNE�฀6OR฀SECHS฀*AHREN฀
HATTE฀&RISCHLI฀DIE฀ERSTE฀&ERNSEH
7ERBUNG฀
GESCHALTET�฀UM฀,ECKERMËULCHEN฀AUCH฀IN฀
DIE฀2EGALE฀IM฀7ESTEN฀ZU฀BRINGEN�฀)NZWI-
SCHEN฀KENNEN฀��฀0ROZENT฀DER฀7ESTBàRGER฀
DAS฀,ECKERMËULCHEN�฀u-ANCHMAL฀MUSS฀
MAN฀DEN฀(ANDEL฀ZU฀SEINEM฀'LàCK฀ZWIN-
GENh�฀ IST฀ +IE�LER฀ àBERZEUGT�฀ $ENN฀ NUR฀
àBER฀ DIE฀ GESTIEGENE฀.ACHFRAGE฀WAREN฀
VIELE฀,EBENSMITTELKETTEN฀BEREIT�฀IM฀HART฀
UMKËMPFTEN฀-ARKT�฀DAS฀/STPRODUKT฀ZU฀
LISTEN�฀IN฀DIE฀+àHLREGALE฀AUFZUNEHMEN�฀

!UCH฀ DIE฀ NEUEN฀ 6ARIANTEN฀ WERDEN฀ n฀
WIE฀BISHER฀ALLE฀,ECKERMËULCHEN฀n฀AUS-
SCHLIE�LICH฀ IM฀ -ILCHWERK฀ 7EI�ENFELS฀
PRODUZIERT�฀$AZU฀IST฀INVESTIERT฀WORDEN�฀
�������฀%URO฀IN฀EINE฀NEUE฀!NLAGE�฀DIE฀
DEN฀'RIE�฀ VERARBEITET�฀ 3EIT฀����฀ SIND฀
INSGESAMT฀SECHS฀-ILLIONEN฀%URO฀IN฀DIE฀
-ODERNISIERUNG฀DES฀3TANDORTS฀GEmOSSEN�฀
$IE฀%NTWICKLUNG฀KANN฀SICH฀SEHEN฀LASSEN�฀
$ER฀5MSATZ฀IN฀7EI�ENFELS฀STIEG฀VON฀��฀
-ILLIONEN฀/ST
-ARK฀ IM฀ *AHR฀ ����฀ AUF฀
HEUTE฀��฀-ILLIONEN฀%URO�฀$IE฀-ITARBEI-
TERZAHL฀HAT฀SICH฀TROTZ฀DER฀!UTOMATISIE-
RUNG฀VON฀��฀AUF฀���฀FAST฀VERDOPPELT�฀

)N฀7EI�ENFELS฀WIRD฀SEIT฀DEM฀*AHR฀����฀
-ILCH฀VERARBEITET�฀/BWOHL฀SICH฀àBER฀DIE฀

*AHRE฀ UND฀ DIE฀ ZUNEHMENDE฀ !UTOMA-
TISIERUNG฀ DIE฀ !RT฀ DER฀ 0RODUKTION฀ KOM-
PLETT฀GEËNDERT฀HAT�฀KOMMT฀DAS฀'RUND-
PRODUKT฀IMMER฀NOCH฀VON฀DEN฀(ÚFEN฀AUS฀
DER฀5MGEBUNG�฀u7IR฀GEBEN฀SEIT฀NEUES-
TEM฀DAS฀3CHILD฀u-ILCHLIEFERANT฀FàR฀,ECKER-
MËULCHENh฀AN฀DIE฀,IEFERANTEN฀AUSh�฀FREUT฀
SICH฀$IETER฀'ORZKI�฀ uWEIL฀ SICH฀ VIELE฀MIT฀
UNS฀ IDENTIlZIERENh�฀ $AS฀ 5NTERNEHMEN฀
IST฀ZUDEM฀ZERTIlZIERT�฀SPRICH�฀DIE฀1UALI-
TËT฀STIMMT�฀5ND฀AUCH฀DIE฀1UANTITËT�฀$IE฀
-ILCHPRODUKTION฀IST฀HEUTE฀SIEBENMAL฀SO฀
HOCH฀WIE฀ZU฀:EITEN฀DER฀7ENDE�฀SIE฀HAT฀
SICH฀VON฀��฀-ILLIONEN฀+ILOGRAMM฀IN฀����฀
AUF฀RUND฀���฀-ILLIONEN฀IN฀����฀GESTEIGERT�

$AS฀ 7ACHSTUM฀ ZEIGT฀ SICH฀ AUCH฀ BEIM฀
,ECKERMËULCHEN�฀7URDEN฀����฀RUND฀��฀
-ILLIONEN฀ DER฀ 1UARKSPEISEN฀ VERKAUFT�฀
WAREN฀ES฀IM฀LETZTEN฀*AHR฀FAST฀DOPPELT฀SO฀
VIELE�฀��฀-ILLIONEN฀IM฀/STEN�฀��฀-ILLIO-

NEN฀IM฀7ESTEN�฀$ORT฀WO฀DER฀-ARKTANTEIL฀
NOCH฀UNTER฀FàNF฀0ROZENT฀IST฀�/ST�฀ZWÚLF฀
0ROZENT	�฀SOLLEN฀n฀AUCH฀MIT฀DER฀'RIES

6ARIANTE฀n฀-ARKTANTEILE฀HINZU฀GEWONNEN฀
werden. Der Plan ist, mit weiteren Sor-
TEN฀IN฀DIE฀+àHLFËCHER฀DER฀,EBENSMITTEL-
GESCHËFTE฀ZU฀KOMMEN�฀5ND฀DIES฀AUCH฀IM฀
EUROPËISCHEN฀!USLAND�฀«STERREICH฀IST฀EIN฀
ERSTE฀:IEL฀FàRS฀,ECKERMËULCHEN�฀

3CHON฀FàR฀NËCHSTES฀*AHR฀SIND฀NEUE฀0RO-
DUKTE฀IN฀!RBEIT�฀%S฀WIRD฀DANN฀WIEDER฀EIN฀
'ORZKI฀SEIN�฀DER฀ENTSCHEIDEND฀DARAN฀MIT-
ARBEITET�฀3OHN฀,ARS฀IST฀IN฀DER฀&ORSCHUNGS
฀
UND฀%NTWICKLUNGSABTEILUNG฀DER฀5NTER-
NEHMENSZENTRALE฀UND฀HAT฀AUCH฀SCHON฀
AN฀ DEN฀ NEUEN฀ 'RIE�MAHLZEITEN฀ MIT฀
GETàFTELT�฀&àR฀IHN฀EINE฀LOHNENDE฀!UFGABE�฀
DIE฀:UKUNFT฀DES฀-ILCHWERKS฀IN฀7EI�EN-
FELS฀ZU฀SICHERN�฀

#HRISTIAN฀'ÚRZEL

Dieter Gorzki leitet seit über 30 Jahre das Milchwerk Weißenfels. Die H-Milch gehört mit zum Geschäft, das Leckermäulchen ist die Stammmarke. 

Fotos: CG

Geschäftsführer Dieter Gorzki verkostet – zusammen mit Journalisten – ein Leckermäulchen
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Am 19. Oktober 2013 knallen am Augustusplatz die Sektkorken, um auf 20 Jahre Partnerschaft von Gewandhaus und 

Sparkasse Leipzig anzustoßen. 1993 begann der gemeinsame Weg, der 2005 in die Mitgliedschaft im Sponsor´s Club 

des Gewandhauses mündete und bis heute vertrauensvoll gelebt wird.

3EIT฀NUNMEHR฀ZWANZIG฀*AHREN฀UNTERSTàTZT฀
DIE฀3PARKASSE฀,EIPZIG฀DAS฀'EWANDHAUS฀
lNANZIELL�฀u$AS฀'EWANDHAUS฀IST฀EIN฀&LAGG-
SCHIFF฀DER฀(OCHKULTUR�฀%S฀MACHT฀,EIPZIG฀
INTERNATIONAL฀BEKANNTER฀UND฀FàR฀)NVESTO-
REN฀UND฀&ACHKRËFTE฀VON฀AU�ERHALB฀AUCH฀
ATTRAKTIVERh�฀BESCHREIBT฀$R�฀(ARALD฀,AN-
GENFELD�฀6ORSTANDSVORSITZENDER฀DES฀+RE-
DITINSTITUTS�฀ EINEN฀ 'RUND฀ FàR฀ DIE฀ LANG-
JËHRIGE฀ 4REUE฀ ZUM฀-USENTEMPEL�฀ $AS฀
%NGAGEMENT฀FàRS฀'EMEINWESEN฀IST฀SEIT฀
DER฀'RàNDUNG฀DER฀3PARKASSE฀WICHTIGER฀
4EIL฀IHRES฀3ELBSTVERSTËNDNISSES�฀&àR฀DEN฀
u'LOBAL฀0ARTNERh฀IM฀3PONSOR|S฀#LUB฀DES฀
'EWANDHAUSES฀IST฀DIE฀)NVESTITION฀IN฀EINE฀
LEBENSWERTE฀3TADT฀UND฀IN฀EINE฀FàR฀5NTER-
NEHMER฀ ATTRAKTIVE฀ 2EGION฀ WICHTIG�฀ DA฀

ES฀uUNS฀ALS฀3PARKASSE฀NUR฀SO฀GUT฀GEHEN฀
KANN�฀WIE฀ES฀DER฀2EGION฀GEHTh�฀SAGT฀$R�฀
(ARALD฀,ANGENFELD�

$IE฀ 5NTERSTàTZUNG฀ ERMÚGLICHT฀ DEM฀
'EWANDHAUS฀DIE฀NOTWENDIGE฀ LANGFRIS-
TIGE฀0LANUNG฀SEINES฀3PIELPLANS�฀$IE฀&ÚR-
DERUNG฀VON฀!NGEBOTEN฀FàR฀&AMILIEN฀UND฀
*UGENDLICHE฀NIMMT฀DABEI฀EINEN฀BESONDE-
REN฀3TELLENWERT฀IN฀DER฀:USAMMENARBEIT฀
EIN�฀UM฀JUNGE฀,EUTE฀AN฀DIE฀(OCHKULTUR฀IN฀
DER฀-USIK฀HERANZUFàHREN฀UND฀IHNEN฀DIE฀
-ÚGLICHKEIT฀ZU฀GEBEN�฀-USIK฀AUF฀7ELTNI-
VEAU฀ZU฀ERLEBEN�฀u!BER฀AUCH฀AUFWËNDIGE฀
0ROJEKTE฀WIE฀DIE฀/PEN
!IR
+ONZERTE฀AUF฀
DEM฀!UGUSTUSPLATZ�฀DAS฀-AHLER
&ESTIVAL฀
ODER฀DIE฀.ACHBAUTEN฀DER฀DREI฀'EWAND-
HËUSER�฀ DIE฀ IM฀ &OYER฀ DES฀ +ONZERTHAU-
SES฀ AUSGESTELLT฀ SIND�฀ WËREN฀ OHNE฀ DIE฀
3PARKASSE฀,EIPZIG฀NICHT฀MÚGLICH฀GEWE-
SENh�฀ERGËNZT฀'EWANDHAUSDIREKTOR฀0ROF�฀
!NDREAS฀3CHULZ�

����฀ WURDE฀ AM฀ 'EWANDHAUS฀ DER฀
3PONSOR|S฀#LUB฀GEGRàNDET�฀u%IN฀6ERMARK-
TUNGSKONZEPT฀FàR฀3PONSOREN�฀DAS฀GERADE฀
AUCH฀FàR฀DEN฀-ITTELSTAND฀àBERZEUGEND฀
ISTh�฀ BESTËTIGT฀ ,ANGENFELD�฀ )NTERESSIERTE฀
3PONSOREN฀KÚNNEN฀SICH�฀ JE฀NACH฀ IHREN฀
lNANZIELLEN฀-ÚGLICHKEITEN�฀FàR฀EINES฀DER฀

DREI฀ 3PONSORENPAKETE฀ u#LASSICh�฀ u0RE-
MIUMh฀UND฀ u'LOBALh฀ ENTSCHEIDEN�฀$IE฀
3PARKASSE฀IST฀GLEICH฀IM฀*AHR฀DER฀'RàNDUNG฀
DES฀#LUBS฀IN฀6ORLEISTUNG฀GEGANGEN�฀UM฀
EIN฀3IGNAL฀ZU฀SETZEN฀UND฀WURDE฀DER฀ERSTE฀
u'LOBAL฀0ARTNERh฀DES฀3PONSOR|S฀#LUB�

„Sponsoren wie die Sparkasse Leipzig 
MACHEN฀EINE฀6IELZAHL฀VON฀0ROJEKTEN฀ERST฀
MÚGLICHh�฀SAGT฀'EWANDHAUSDIREKTOR฀0ROF�฀
!NDREAS฀3CHULZ�฀u$IE฀$AUER฀DER฀0ARTNER-
SCHAFT฀ IST฀ ALLERDINGS฀ AU�ERGEWÚHNLICH฀
UND฀ZEUGT฀VON฀:UVERLËSSIGKEIT฀UND฀EINER฀
BESONDERS฀VERTRAUENSVOLLEN฀:USAMMEN-
ARBEITh�฀$R�฀(ARALD฀,ANGENFELD฀ERGËNZT�฀
u$AS฀'EWANDHAUS฀UND฀SEIN฀/RCHESTER฀
spielen in der Weltspitze. Damit ist es 
EIN฀UNGLAUBLICH฀GUTER฀"OTSCHAFTER฀FàR฀DIE฀
3TADT฀,EIPZIG฀UND฀DIE฀2EGION�฀DIE฀DAVON฀
PROlTIEREN�฀5ND฀WEIL฀WIR฀UNS฀DER฀2EGION฀
VERPmICHTET฀FàHLEN�฀IST฀ES฀FàR฀UNS฀EIN฀GUTER฀
!NSATZ�฀DIESEN฀"OTSCHAFTER฀ZU฀FÚRDERN�h

$AS฀*UBILËUM฀WIRD฀MIT฀EINEM฀+ONZERT฀
AM฀���฀/KTOBER�฀��฀5HR�฀IM฀'RO�EN฀3AAL฀
GEFEIERT�฀$AS฀'EWANDHAUSORCHESTER฀SPIELT฀
UNTER฀DER฀,EITUNG฀VON฀'EWANDHAUSKA-
PELLMEISTER฀2ICCARDO฀#HAILLY฀DAS฀6IOLIN-
KONZERT฀UND฀DIE฀��฀3INFONIE฀VON฀*OHAN-
NES฀"RAHMS฀�3OLIST฀IST฀,EONIDAS฀+AVAKOS	�

20 Jahre Partnerschaft 
für die Kultur

© Sparkasse Leipzig
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Classic-Partner 

Bosch Sicherheitssysteme GmbH • BRAUNE & TAUCHE Steuerberater Partnerschaft • E. Breuninger GmbH & Co. • CLIMATECH Firmengruppe 

CMS Hasche Sigle Rechtsanwälte Steuerberater • DE VACTO Führungs- und Veränderungsakademie • Dr. med. Peter Dietel • Dow Olefinverbund 

GmbH • Dr. Fischer Vermögensverwaltungs und und Service GmbH • firm – Training & Seminare GbR • Fischer Analysen Instrumente GmbH • Gabert 

Industriebeteiligungen GmbH • Hitschfeld, Büro für strategische Beratung GmbH • Hotel Fürstenhof, Leipzig • Hotel Michaelis • immoplus – Gebäude-

Service GmbH • Konsumgenossenschaft Leipzig eG • KPMG • Krostitzer Brauerei • Leipziger Stadtbau AG • Leipziger Verlagsanstalt GmbH • Margon 

Brunnen GmbH • Martens & Prahl Versicherungskontor GmbH Leipzig • Dr. Arend Oetker • Ostrei Dienstleistungen und Umwelttechnik GmbH 

PricewaterhouseCoopers AG • Reinwald Entsorgungs GmbH • Schaudt Mikrosa GmbH • Siemens AG • S&P Ingenieure + Architekten 

Premium-Partner

Global-Partner

Christian Fanghänel

Leiter Marketing

Prof. Andreas Schulz 

Gewandhausdirektor

Kontakt: 

Prof. Andreas Schulz | Telefon 0341.1270-331 | andreas.schulz@gewandhaus.de 

Christian Fanghänel | Telefon 0341.1270-440 | christian.fanghaenel@gewandhaus.de

Wahre Freude und ernsthaftes Engagement für klassische Musik haben in 

Leipzig Tradition. Im Gewandhaus Sponsor´s Club wird diese Tradition 

mit 37 Partnern gelebt. Prof. Andreas Schulz und Christian Fanghänel 

sorgen für die Entwicklung und Qualität dieses erlesenen Kreises.



+ARL฀&REIHERR฀VON฀&RIESEN฀�����฀n฀����	฀
LIE�฀NACH฀DEM฀$REI�IGJËHRIGEN฀+RIEG฀DAS฀
2ÚTHAER฀3CHLOSS฀AUF฀DEN฀'RUNDMAUERN฀
EINER฀VIEL฀ËLTEREN฀7ASSERBURG฀ALS฀FRàH-
BAROCKE฀!NLAGE฀NEU฀ERRICHTEN฀UND฀UM฀
����฀EINEN฀EBENFALLS฀BAROCKEN฀'ARTEN฀
ANLEGEN�฀$ER฀'ARTEN฀WURDE฀MÚGLICHER-
WEISE฀ UM฀ ����฀ UND฀ ����฀ UMGESTAL-
TET�฀$IE฀0LËNE฀AUS฀DER฀:EIT฀VON฀#HRISTIAN฀
!UGUST฀ &REIHERR฀ VON฀ &RIESEN฀ �����฀ n฀
����	฀ZEIGEN฀EINEN฀AUSGEDEHNTEN฀,UST-
GARTEN฀ MIT฀ /RANGERIE�฀ 7ASSERBECKEN�฀
0ARTERRES฀ UND฀ 3KULPTUREN฀ UND฀ ÚSTLICH฀
DAVON฀ EINEN฀"AUMn฀UND฀+àCHENGAR-
TEN�฀5M฀����฀WURDE฀DER฀'ARTEN฀WIEDE-
RUM฀UMGESTALTET�฀BEDEUTEND฀ERWEITERT฀
UND฀ MIT฀ ZAHLREICHEN฀ 3PIELELEMENTEN฀
VERSEHEN�฀)NWIEWEIT฀DIE฀UNS฀BEKANNTEN฀
0LANUNGEN฀TATSËCHLICH฀UMGESETZT฀WUR-
DEN�฀MàSSEN฀ ZUKàNFTIGE฀ &ORSCHUNGEN฀
NOCH฀ZEIGEN�฀3CHLIE�LICH฀GESTALTET฀&RIED-
RICH฀&REIHERR฀VON฀&RIESEN฀�����฀n฀����	฀
UM฀����฀DEN฀'ARTEN฀ZU฀EINEM฀ENGLI-
SCHEN฀0ARK฀MIT฀DEM฀HEUTE฀NOCH฀VOR-
HANDENEN฀NATàRLICH฀ANMUTENDEN฀4EICH฀
UND฀ SCHÚN฀ GESCHWUNGENEN฀ 7EGEN฀
UM�฀&RIEDRICH฀/TTO฀&REIHERR฀VON฀&RIESEN฀
�����฀n฀����	฀ERWARB฀SICH฀GRO�E฀6ER-
DIENSTE฀UM฀DEN฀'ARTENBAU฀UND฀ENTWI-
CKELTE฀2ÚTHA฀AB฀����฀ZU฀EINEM฀:ENTRUM฀
DES฀ /BSTANBAUS�฀ DER฀ &RàCHTEVERWER-
TUNG฀UND฀DES฀"AUMSCHULWESENS�฀����฀
WURDE฀DIE฀&AMILIE฀VON฀&RIESEN฀ENTEIG-
NET�฀ $IE฀ "EDEUTUNG฀ 2ÚTHAS฀ ALS฀ GËRT-
NERISCHES฀:ENTRUM฀GING฀IMMER฀WEITER฀
ZURàCK�฀$IE฀EXTENSIVE฀4AGEBAUENTWICK-
LUNG฀BESCHLEUNIGTE฀DIESEN฀0ROZESS�฀����฀

WURDE฀SCHLIE�LICH฀DAS฀3CHLOSS฀uZU฀%HREN฀
DES฀���฀*AHRESTAGES฀DER฀$$2h฀GESPRENGT�฀
/BWOHL฀DER฀0ARK฀SEIT฀VIELEN฀*AHREN฀KEINE฀
GËRTNERISCHE฀0mEGE฀MEHR฀ERFËHRT�฀SON-
DERN฀ALS฀7ALD฀BEHANDELT฀WIRD�฀VERWILDERT฀
ER฀MIT฀3TIL฀UND฀MAN฀KANN฀HEUTE฀NOCH฀DIE฀
'RUNDSTRUKTUREN฀ABLESEN�฀$ARàBER฀HIN-
AUS฀GEWINNT฀DER฀0ARK฀EINE฀BESONDERE฀
IDEENGESCHICHTLICHE฀"EDEUTUNG�฀WEIL฀ER฀
àBER฀���฀*AHRE฀VON฀EIN฀UND฀DERSELBEN฀
&AMILIE฀BETREUT�฀ENTWICKELT฀UND฀GEPmEGT฀
worden ist. 
$IE฀3TADT฀2ÚTHA฀HAT฀GEMEINSAM฀MIT฀DEM฀
u&ÚRDERVEREIN฀2ÚTHA฀n฀'ESTERN�฀(EUTE�฀
-ORGEN�฀ E�6�h฀ IN฀ DEN฀ *AHREN฀����฀BIS฀
����฀ERSTE฀-A�NAHMEN฀UMSETZEN฀KÚN-
NEN�฀!UF฀"ASIS฀EINER฀DENKMALPmEGERI-
SCHEN฀:IELSTELLUNG฀KONNTE฀MIT฀-ITTELN฀
AUS฀DEM฀%NTWICKLUNGSPROGRAMM฀FàR฀DEN฀
LËNDLICHEN฀2AUM฀SOWIE฀DER฀+ULTUR
฀UND฀
5MWELTSTIFTUNG฀,EIPZIGER฀,AND฀DER฀3PAR-
KASSE฀,EIPZIG฀DIE฀(AUPTACHSE฀VÚLLIG฀NEU฀
MIT฀7INTERLINDEN฀BEPmANZT�฀3ICHTACHSEN฀
TEILWEISE฀WIEDER฀FREIGESTELLT�฀7EGE฀FREI-
GELEGT฀UND฀NEU฀BEFESTIGT�฀ALS฀AUCH฀DIE฀
"RàCKE฀IN฀DER฀ALTEN฀3ICHTACHSE฀ERNEUERT฀
werden.
!M฀ ���฀ 3EPTEMBER฀ ����฀ WURDE฀ DER฀
��฀ "AUABSCHNITT฀ DES฀ TEILRESTAURIERTEN฀
0ARKS฀ DURCH฀ (ERRN฀ 3TAATSSEKRETËR฀ $R�฀
*ËCKEL฀WIEDER฀DER฀«FFENTLICHKEIT฀àBER-
GEBEN฀UND฀ANSCHLIE�END฀NAHMEN฀DIE฀
2ÚTHAER฀"àRGERINNEN฀UND฀"àRGER฀IHREN฀
0ARK฀MIT฀EINER฀VOM฀&ÚRDERVEREIN฀2ÚTHA฀
n฀'ESTERN�฀(EUTE�฀-ORGEN�฀E�6�฀VERANSTAL-
TETEN฀u.ACHT฀DER฀����฀+ERZENh฀WIEDER฀
in Besitz.
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u$ER฀&ÚRDERVEREIN฀2ÚTHA฀n฀'ESTERN�
(EUTE�-ORGEN�฀E�6�h฀NIMMT฀DEN฀����฀
*AHRESTAG฀DER฀,EIPZIGER฀6ÚLKERSCHLACHT฀
ZUM฀!NLASS�฀DIE฀EUROPËISCHE฀"EDEUT-
SAMKEIT฀ DES฀ 3CHLOSSES฀ UND฀ DAMIT฀
AUCH฀2ÚTHAS฀SELBST฀WIEDER฀ERLEBBAR฀
ZU฀MACHEN�฀3O฀DOKUMENTIEREN฀FACH-
KUNDIGE฀!UTOREN฀U�฀A�฀DIE฀%REIGNISSE฀
WËHREND฀DER฀6ÚLKERSCHLACHT฀IN฀2ÚTHA�฀
SPIEGELN฀'ESTALT฀UND฀!USSTATTUNG฀DES฀
3CHLOSSES฀SOWIE฀DIE฀%NTWICKLUNG฀DES฀
0ARKS฀ EINDRUCKSVOLL฀ WIDER�฀ 'EBOR-
GENE฀2ESTE฀DES฀6ERBàNDETENZIMMERS฀
WERDEN฀EBENSO฀VORGESTELLT฀WIE฀0LËNE฀
UND฀6ISIONEN฀ZUR฀.EUGESTALTUNG฀DES฀
3CHLOSSAREALS�

Schloss Rötha.
%RINNERUNG฀UND฀6ISION
HRSG�฀VOM฀&ÚRDERVEREIN฀2ÚTHA฀n฀
'ESTERN�฀(EUTE�฀-ORGEN�฀E�6��฀
���฀3EITEN฀MIT฀ZAHLREICHEN฀
&ARBABBILDUNGEN�฀
&ORMAT฀��฀X฀��฀CM�฀&ESTEINBAND�฀
ERSCHIENEN฀����฀BEI฀0RO฀,EIPZIG�฀
)3".฀���
�
������
��
��฀
�����฀%URO

Der Schlosspark Rötha: 
Zeugnis einer großartigen Gartenkultur

Entwurf Gedenkort 

Schloss Rötha, 

Foto: Kultur- und Umwelt-

stiftung Leipziger Land 

der Stadt- und Kreisspar-

kasse Leipzig
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flygermania.de

So nah
ist
Moskau.

*ab Dezember, hin und zurück, inkl. sämtlicher
  Steuern, Gebühren und Zuschläge

ab EUR*

Nonstop vom Flughafen Leipzig/Halle,
jeden Montag und Donnerstag,

189,- 



'ESCHICHTE฀ UND฀ 'EGENWART฀ STANDEN฀
IM฀ -ITTELPUNKT฀ EINES฀ EREIGNISREICHEN฀
!BENDS฀ ZU฀ ���฀ *AHRE฀ 6ÚLKERSCHLACHT฀
UND฀���฀*AHRE฀6ÚLKERSCHLACHTDENKMAL�฀
-IT฀DER฀,EIPZIG฀4OURISMUS฀UND฀-ARKETING฀
'MB(฀LUD฀DER฀-ITTELDEUTSCHE฀0RESSE

CLUB฀,EIPZIG฀ZU฀EINER฀EXKLUSIVEN฀0RESSE-
TOUR฀IN฀DAS฀ASISI฀0ANOMETER�
!NLËSSLICH฀DER฀'EDENKTAGE฀KONNTEN฀SICH฀
RUND฀���฀GELADENE฀'ËSTE฀AUF฀EINE฀SPAN-
NENDE฀ %RLEBNISTOUR฀ u!UF฀ DEN฀ 3PUREN฀
DER฀6ÚLKERSCHLACHTh฀BEGEBEN�฀%XKLUSIV฀
KONNTE฀DIE฀"ESUCHER฀ERFAHREN�฀WARUM฀
DIE฀3TRAHLKRAFT฀DER฀BEIDEN฀'EDENKTAGE฀
IM฀ 'EISTE฀ DER฀ 6ÚLKERVERSTËNDIGUNG฀
WEIT฀àBER฀DIE฀'RENZEN฀,EIPZIGS฀WIRKT�฀
-IT฀%INBLICKEN฀IN฀WICHTIGE฀HISTORISCHE฀
3TËTTEN฀ KONNTE฀ 'ESCHICHTE฀ AUF฀ ORIGI-
NELLE฀7EISE฀ERLEBT฀WERDEN�฀(OCHKARË-
TIGE฀ 'ESPRËCHSPARTNER�฀ AUTHENTISCHE฀
3ZENEN฀UND฀DER฀!UFTRITT฀DES฀$ENKMAL-
CHORES฀MACHTEN฀DEN฀!BEND฀ZU฀EINEM฀
besonderen Erlebnis.

Auf den Spuren 
der Völkerschlacht

Leipzig Tourismus Marke-
ting und Mitteldeutscher 
Presseclub veranstalten 
Pressefrühstück on Tour

Alle Fotos: LTM/Andreas Schmidt
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20. Oktober 2013 | So | 20 Uhr

Lesung | Maja Chrenko
Streicherensemble | KERNQUARTETT
Orgel | Georg Wendt
Saxophon | Bernd Brückner
Fagott | Martina Kropf
Percussion | Johannes Cotta und Stefan Stopora

Dresdner Vokalsolisten | Denkmalchor Leipzig 
Leitung | Ingo Martin Stadtmüller

VORVERKAUF Denkmalskasse am Völkerschlachtdenkmal

Stadtgeschichtliches-Museum-Leipzig | Böttchergäßchen 3, 04109 Leipzig 

Oelsner Musikalienhandlung | Schillerstraße 5, 04109 Leipzig

KONZERTKASSE am Eingang zur Krypta | KARTEN 9/7 Euro  am Eingang zur Krypta | KARTEN 9/7 Euro 

EINE EUROPÄISCHE
FRIEDENSMUSIK 2013
Vokalwerke von 6 europäischen Komponisten aus den beteiligten Nationen 

Uraufführung: Auftragswerk der Stadt Leipzig anläßlich des Doppeljubiläums 
200 Jahre Völkerschlacht bei Leipzig 
100 Jahre Eröffnung des Völkerschlachtdenkmals
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Layout und Sprache unter Beachtung Ihres CI

BILDUNGSBROSCHÜRE ENERGIEWEGWEISER

DER INHALT

Anfragen bitte an:

Förster & Borries GmbH & Co. KG · Industrierandstr. 23 · 08060 Zwickau 
Tel.: 0375.50162-0 · Fax: 0375.50162-99 · info@foebo.de · www.foebo.de

Im Rahmen eines Hauptthemas, das vorzugsweise in der Öffentlichkeit diskutiert wird, das Jugendliche im (Schul-) Alltag  
aber nur sehr trocken und schwer verständlich erleben, vermitteln Sie praxisnahes Wissen aus Ihrem Unternehmen heraus.

Beispiel „Energieeffizienz“, „Energiewende“ 
in Kooperation mit örtlichem Anbieter und einem Blick hinter die Kulissen der Energieversorgung

Beispiel „Wirtschaft“, „Eurodebatte“ 
in Kooperation mit einer Bank mit alltagstauglicher Beschreibung des Geldkreislaufs

Beispiel „Technologie“ 
in Kooperation mit Automotive-Unternehmen „Wie kommt der Sitz ins Auto?“ oder
„Welche Schrauben halten ein Windrad zusammen?“

Beispiel „Wirtschaft“ 
in Kooperation mit einem regionalen Großhändler mit Einblick 
„Ein Tag im Leben eines Unternehmens“ oder „Wie kommt die Getränkeflasche in meinen Kühlschrank?“

Ihr Inhalt – Ihr Lernheft.

       Professionell aufbereitet. Lehrplankonform. Praxisnah.

Sichern Sie sich mit Relevanz und Substanz

Aufmerksamkeit bei Ihrer Zielgruppe.


