GELDMARKT & ZEITGESCHEHEN

Laut aktuellen Umfragen hat ein gro-
Ber Teil der kleinen und mittelsténdi-
schen Unternehmen noch nicht mit
der Umstellung auf SEPA begonnen.
Haufig wird SEPA so interpretiert, dass
es sich nur um Anderungen im Aus-
landszahlungsverkehr handelt. Auch
der Inlandszahlungsverkehr bei Uber-
weisungen und Lastschriften ist jedoch
erheblich von den Anderungen betrof-
fen. Es ist daher ein Irrtum, zu denken,
die Umstellung kdnne schnell erfolgen.
Wie der nachfolgende Uberblick zeigen
soll, miissen Gewerbetreibende wie
GroBunternehmen auf dem Weg zum
einheitlichen européischen Zahlungs-
verkehrsraum einige Hiirden meistern.

Was ist eigentlich SEPA?

SEPA steht fiir Single Euro Payments
Area, zu Deutsch: einheitlicher Euro-
Zahlungsverkehrsraum. An SEPA neh-
men insgesamt 33 Ldnder teil. Neben
den 28 EU-Staaten sind dies auch die
Schweiz, Lichtenstein, Island, Norwe-
gen und Monaco. Die Dimension des
SEPA-Raums ist also méachtig: 500 Mil-
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lionen Biirger, 20 Millionen Unterneh-
men und 80 Milliarden Zahlungen pro
Jahr. Und ab dem 1. Februar 2014 mis-
sen alle Geschéfts- und Firmenkunden
im bargeldlosen Zahlungsverkehr statt
der deutschen zehnstelligen Kontonum-
mer und achtstelligen Bankleitzahl die
international giiltige IBAN (International
Bank Account Number) mit 22 Stellen
und vorlibergehend die internationale
Bankleitzahl BIC (Business Identifier
Code) nutzen.

Was verbirgt sich hinter
IBAN und BIC?

Die IBAN ersetzt die bisherige Konto-
nummer. Sie hat 22 Stellen, die sich
zusammensetzen aus zwei Buchstaben
zur Landeskennung (DE), zwei Priifzif-
fern, der 8-stelligen bisherigen Bank-
leitzahl und der 10-stelligen bisheri-
gen Kontonummer. Die Kontonummer
wird um fiihrende Nullen ergénzt, wenn
diese nicht 10-stellig ist. BIC ist prak-
tisch eine internationale Bankleitzahl
und wird auch als SWIFT-Code bezeich-
net. IBAN und BIC stehen bei allen Ban-
ken bereits seit mehreren Jahren oben
rechts auf dem Kontoauszug.

Welche Fristen sind zu beachten?

Privat- und Firmenkunden k&nnen
bereits heute Zahlungsauftrdge im
SEPA-Format mit IBAN und BIC ertei-
len, also Uberweisungen und Last-
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schriften. Ab 1. Februar 2014 reicht die
Angabe der IBAN im Inlandszahlungs-
verkehr aus. Bei Auslandsiiberweisun-
gen benotigen Kunden bis zum 1. Feb-
ruar 2016 neben der IBAN auch noch
die BIC. AusschlieRlich fiir Privatkunden
besteht noch bis 1. Februar 2016 die
Maoglichkeit, Auftrége im alten Format
und auf alten Formularen zu erteilen.
Unternehmen miissen bereits ab dem
1. Februar 2014 generell die SEPA-Zah-
lungsinstrumente nutzen.

Welche Vorteile hat der
einheitliche Zahlungsverkehr?

Die SEPA-Zahlungsverkehrsverfahren
kdnnen sowohl fiir nationale als auch
fir grenziiberschreitende Zahlungen
innerhalb der 33 SEPA-Teilnehmerléan-
der eingesetzt werden. Damit kénnen
Unternehmen ihren Euro-Zahlungsver-
kehr tiber ein Kreditinstitut in Europa
abwickeln und missen nicht zusétzlich
in anderen Léndern eine Kontoverbin-
dung unterhalten. Die einheitlichen
Verfahren machen den Zahlungsver-
kehr schneller, sicherer, bequemer und
meist auch glinstiger.

Vor welche Herausforderungen
stellt die SEPA-Umstellung
Unternehmen?

Unternehmen miissen sich darauf vor-
bereiten, dass sich die Prozesse im
Zahlungsverkehr grundlegend dndern.
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Wichtig dabei ist: SEPA ist kein Projekt
von Buchhaltung, IT oder Banken. Alle
Abteilungen, die direkt oder indirekt von
Zahlungen betroffen sind, sollten in das
SEPA-Projekt involviert werden: Einkauf,
Verkauf, Personalabteilung etc. Denn es
ist meist nicht damit getan, die IBAN-
und BIC-Nummern von Geschéftspart-
nern und Mitarbeitern in die Banksoft-
ware einzupflegen. Vielmehr kann die
Umstellung des Zahlungsverkehrs auf
SEPA weitere Anpassungen von tech-
nischen Systemen und Geschéftsablau-
fen nach sich ziehen, insbesondere bei
den SEPA-Lastschriftverfahren oder der
Weiterverarbeitung von Kontoinformati-
onen in der unternehmenseigenen EDV,
beispielsweise in der Lohnbuchhaltung
oder der Abrechnung von Reisekosten.

Was ist bei den neuen Lastschrift-
verfahren zu beachten?

Die SEPA-Lastschriftverfahren sind das
mit Abstand anspruchsvollste Thema
fir Unternehmen, Behorden und Ver-
eine. Lastschriften werden genutzt, um
regelméaBige Zahlungen von Kunden
oder Mitgliedern einzuziehen. Damit
wird ein wesentlicher Teil des Zahlungs-
verkehrs neu geregelt.

Verbraucher bekommen vom Gesetzge-
ber Fristen eingerdumt, fiir ein gedeck-
tes Konto zu sorgen. Die Unternehmen
miissen daher Fristen bei der Einrei-
chung der Lastschrift beachten und
ihre Prozesse entsprechend anpassen,
damit keine Liquiditétsliicke entsteht.
Wenn Unternehmen jetzt nicht schnell
Transparenz (iber die erforderlichen
SEPA-Anforderungen bei ihren Prozes-
sen sowie in ihrer IT bekommen und
mit der Umsetzung beginnen, droht
ihnen daher im schlimmsten Falle eine
technische Zahlungsunféhigkeit.
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Welche Lastschrift-
verfahren gibt es? [
Zum einen gibt es das
SEPA-Basislastschriftver- i
fahren. Dieses dhnelt dem # "L
deutschen Einzugsermach-
tigungsverfahren und kann

von allen Kundengruppen [
zum Einzug von Forderun-
gen genutzt werden. Der

3

Zahlungsspflichtige  hat
die Moglichkeit zur Riick-
gabe bis zu acht Wochen
nach der Belastung. Die SEPA-Firmen-
lastschrift ist vergleichbar mit dem deut-
schen Abbuchungsverfahren. Sie kann
nur fiir Forderungen zwischen Firmen-
kunden genutzt werden. Eine Riickga-
bemdglichkeit besteht nicht.

Welche Schritte sind fiir
die Nutzung erforderlich?

Jeder Gewerbetreibende, Mittelstand-
ler oder Verein, der die SEPA-Last-
schriftverfahren nutzen will, muss eine
Glaubiger-ldentifikationsnummer (Glau-
biger-ID) beantragen. Diese wird jeder
Lastschrifteinreichung mitgegeben und
ldsst so eindeutige Riickschliisse auf
den Zahlungsempfénger zu. Die Beantra-
gung erfolgt kostenfrei und ausschlie3-
lich auf der Internetseite der Deutschen
Bundesbank. Anstelle der jetzigen Ein-
zugsermdchtigung tritt das schriftliche
SEPA-Mandat des Zahlungspflichtigen.
Unternehmen miissen entsprechend
eine Mandatsverwaltung einrichten. Fur
jedes SEPA-Lastschriftmandat wird neben
der Glaubiger-ID eine eindeutige Man-
datsreferenz, zum Beispiel die jeweilige
Kunden- oder Vertragsnummer, benétigt.
Beleghafte Lastschrifteinreichungen sind
nicht mehr zuldssig, es muss also zwin-

(1) (5]

IBA

Die Zusammensetzung von IBAN und BIC

Anggbe z¢im Begtinstigten: Ngme, Vorname/Firma

E99123456780123456789

@ Die 1BAN hat je nach Land eine
feste Lange, zum Beispiel in
Deutschland einheitlich 22 Stellen.

Der BIC hat maximal 11 Stellen.
Landerkennzeichen, 2 Stellen.

nstituts (8 oder 11 Stellen)

F XXX

L
BIC des Krediti
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undenreferengnummer, Verwendungszweck
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Betrag Euro

Prifziffer, 2 Stellen.
Bankleitzahl, 8 Stellen.
Kontonummer, 10 Stellen.
Bankkirzel, 4 Stellen.

Landerkennzeichen, 2 Stellen.

00000000

Filialkennung, 2 oder 5 Stellen.

Der Zahlungsverkehr in Europa wird vereinheitlicht,
Fotos Commerzbank

gend auf einen elektronischen Zugangs-
weg zur Bank umgestellt werden.

Welche Anderungen sind
noch zu bedenken?

Durch die Umstellung auf SEPA dndern
sich auch die Standards fiir Dateiformate
im elektronischen Zahlungsverkehr. Das
neue verbindliche Format ISO 20022
XML benétigt meist mehr Speicherkapa-
zitat. In der Regel sind daher umfangrei-
che Anpassungen in den EDV-Systemen
erforderlich.

Die Stammdaten der Kunden miissen
zudem von Kontonummer und Bank-
leitzahl auf IBAN und BIC umgestellt
werden, Geschéftspapiere entsprechend
angepasst und Kunden {iber die neuen
Daten der Kontoverbindung informiert
werden.

Welche Unterstiitzung konnen
Banken bieten?

Das Hauptproblem besteht darin, dass
viele Geschéfts- und Firmenkunden das
Thema zu spéat angehen. Damit es nicht
zu einem Run am Jahresende kommt,
sollten die vielféltigen Informations- und
Beratungsangebote friihzeitig wahrge-
nommen werden. Neben ausfiihrli-
chen Informationsbroschiiren bietet die
Commerzbank ihren Kunden beispiels-
weise einen Erstcheck an, bei dem der
personliche Handlungsbedarf ermittelt
wird. Die Zahlungsverkehrsspezialisten
der Commerzbank helfen Firmenkunden
zudem bei der Umsetzung notwendiger
MaBnahmen und bieten Testldufe an,
um das Projekt SEPA gemeinsam zum
Laufen zu bringen.

* Nikola Koller (44) leitet seit 2011 das Firmenkun-
dengeschdft der Commerzbank fiir die Region Leip-
zig sowie Thiringen und Sachsen-Anhalt. Nach einem
AuBenhandelsstudium ist sie seit 1993 in verschiede-
nen Positionen fiir das Kreditinstitut tétig, zuletzt ver-
antwortete sie das Firmenkundengeschdft in Mainz.
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Mit Neuzugangen Aufwartstrend fortsetzen

Das erste gemeinsame volle Geschafts-
jahr 2012 nach der Fusion der zwei
Gesellschaften im August 2011 hat sich
tiberaus positiv entwickelt. Es hat uns
gezeigt, dass die Zusammenfiihrung der
beiden Chemnitzer Veranstaltungsgesell-
schaften die richtige Entscheidung war.
Der Umsatz liberstieg zum ersten Mal die
6 Millionen-Grenze und kletterte 2012
auf 6,3 Millionen (2011: 5,95 Millionen).
Dies resultiert insbesondere aus mehr
Veranstaltungen. Insgesamt fanden in
den drei Spielstatten der Chemnitzer Ver-
anstaltungszentren 836 Veranstaltungen
statt (2011: 106). AuBerdem freuten wir
uns lber das Besucherplus von 50.000
auf insgesamt 555.313 Besucher. Die
betriebswirtschaftlichen Ergebnisse konn-
ten wir deutlich verbesserten. Positive
Effekte entstanden u.a. aus der Zusam-
menlegung der zentralen Bereiche Ver-
waltung, Marketing & Presse und Technik,
gestrafften internen Verwaltungsabldufen
und optimierten Vertrdgen mit Partnern
und Dienstleistern.

Mit unseren Spielstatten Messe Chem-
nitz, Stadthalle Chemnitz und dem Was-
serschlo Klaffenbach bieten wir Ver-
anstaltern zahlreiche Moglichkeiten
aus einer Hand fiir Messen, Kongresse,
Konzerte und Sportveranstaltungen.
Drei Hauser mit (iber 40 Rdumen las-
sen dabei (fast) keine Wiinsche offen:
Von GrofRveranstaltungen in der Messe
Chemnitz, deren grof3e Halle 13.000 Per-
sonen fasst, (iber die Séle der Stadthalle
fir max. 4.500 Gaste, bis zu beschauli-
chen Festrdumen und dem Hof im Was-
serschloR, der in malerischem Ambiente
bis zu 2.600 Gasten Platz bietet. Wir sind
mit einem Team von rund 50 festen Mit-
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Interview mit Michael Kynast, Geschiftsfiihrer
der C* Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH

arbeitern sehr aktiv im Veranstaltungs-
und Messegeschéft unterwegs und stér-
ken unsere Geschéftsbereiche Kultur,
Kongress, Messe und Sport. Mit unserem
breiten Veranstaltungsangebot setzen wir
wichtige Impulse fiir Wirtschaft und Han-
del ebenso wie fiir Tourismus und Kultur.
So entwickeln und veranstalten wir u.a.
zukunftsfahige Verbraucher- und Fach-
messen auf hohem Niveau, die enorme
positive gesamtwirtschaftliche Effekte fiir
unsere Stadt und Region mit sich brin-
gen. Die Gesamtausgaben der Besucher
und Aussteller bei Messen betrugen
2012 allein 19,3 Millionen Euro. Hinzu
kommen zusétzliche Steuereinnahmen
in Hohe von 10,1 Millionen Euro durch
Messen und Kongresse. Die gesamtwirt-
schaftlichen Effekte erstrecken sich tiber
dutzende Gewerke und Dienstleistungen
- von der Hotellerie Giber den Transport —
bis zum Gastronomiegewerbe.

Solche positiven Effekte auf die stadti-
sche Wirtschaft werden wir auch nach
der Umsetzung des geplanten Kon-
gressanbaus an der Stadthalle Chemnitz
beobachten. Bisher zieht Chemnitz wenig
Kongressteilnehmer an, am mehrtdgigen
Kongressmarkt nimmt die Stadt kaum
teil. Diese Liicke soll kiinftig ein Kongress-
anbau an der Stadthalle mit einer Flache
von 3.000 Quadratmetern schlieBen. Die
zwolf zusétzlichen Tagungsrdume kdnnen

optimal an den Grof3en und Kleinen Saal
der Stadthalle angebunden werden. Mit
dem Kongresszentrum erhalten wir zum
ersten Mal die Mdglichkeit, nationale und
internationale Kongresse und Tagungen
mit 300 bis 1.500 Teilnehmern in Chem-
nitz in angemessener Infrastruktur durch-
fihren zu kdnnen. Bereits im 5. Jahr nach
der Er6ffnung kann mit einem Umsatz in
Héhe von 12,2 Millionen Euro gerechnet
werden. Zusatzliche Steuereinnahmen
von 4,9 Millionen Euro pro Jahr werden
erwartet. Hinzu kommen tiber 300 neue
Arbeitsplatze. Ein Vorhaben, welches wir
in den kommenden Jahren intensiv vor-
antreiben werden, um Chemnitz auf nati-
onaler und internationaler Ebene weiter
zZu starken.

Mit zahlreichen Neuzugéngen im Mes-
seprogramm setzen wir den Aufwarts-
trend 2013 fort: Die ,C-fit" — Messe
fir Gesundheit, Fitness und Wellness
(12. bis 14. April 2013 in der Messe),
die ,FAHR RAD CHEMNITZ" (27. und
28. April 2013 im WasserschloB), die
JForst & Holz" (27. bis 29. September
2013 in der Messe) sowie die ,COMM-
CAR” — die Ausstellung fiir Nutzfahrzeuge
(11. bis 13. Oktober 2013 in der Messe).
Ein sportlicher Hohepunkt wird sicher
der ,,GroRe Preis von Sachsen”, der vom
22. bis 24. November 2013 in der Messe
Chemnitz Premiere feiert. Pferde- und
Sportliebhaber diirfen sich auf ein drei-
tdgiges hochkaratiges Event mit zahl-
reichen Springpriifungen und Shows,
gestaltet von rund 150 Reitern und 400
Pferden aus ganz Deutschland freuen.

Fotos: C3 Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH



Unter dem Motto ,, 10 Wochen feiern” bot
die C3> Chemnitzer Veranstaltungszentren
GmbH ihren Gésten eine Reihe abwechs-
lungsreiche Jubildumsaktionen. So wurde
zum Beispiel jeden Sonnabend- und
Sonntagnachmittag eine groBe Geburts-
tagstorte fiir die Messebesucher ange-
schnitten. Fir alle Publikumsmessen
war in dieser Zeit der Eintritt frei und bei
einem Online-Gewinnspiel
konnten attraktive Preise
gewonnen werden. Am
1. Februar 2013, zum Auf-
takt der Baumesse Chem-
nitz, wurde bei einem
Festempfang mit langjah-
rigen Wegbegleitern das
Glas erhoben. Denn nicht
nur die Messe, sondern
auch viele der dort statt-
findenden Veranstaltun-
gen feiern ihr zehnjahri-
ges Bestehen. Zu diesen
zdhlen ,10. Chemnitzer
ReiseMarkt”, ,Chemnit-
zer Friihling”, ,Autosalon
Chemnitz”, ,Internationale
Einsiedler Supercross” und
»Chemnitz-Cup im Hallen-
fuBball”.

So bieten die C3 Chemnit-
zer Veranstaltungszentren

mit 11.000 m2 Prasentationsflache und
8.000 m2 Freigeldnde viel Platz fiir die
unterschiedlichsten Messen und Events.
Zu diesen gehort eine Konzertvielfalt die
von Rammstein und die Toten Hosen
liber Helene Fischer und Peter Maffay
mit seinem Tabaluga bis hin zu James
Last und André Rieu reicht. Auch zahl-
reiche Fernsehaufzeichnungen, Galas,

Empfang zum Jubildum: Miko Runkel — Aufsichtsratsvorsitzender der C3 GmbH
/ Matthias Polster — Geschdftsfiihrer GCS — GroBveranstaltungs- und Catering-
service GmbH / Michael Kynast — Geschdftsfiihrer C3 GmbH; Peter Fritzsche

- Kreishandwerksmeister Kreishandwerkerschaft Chemnitz Kérperschaft des
offentlichen Rechtes, Foto: Peggy Fritzsche

und Sportveranstaltungen fanden in
den letzten zehn Jahren hier statt. Dar-
tiber freut sich Michael Kynast, einer
der Geschéftsflihrer der Messe: ,Als
multifunktionales Veran-
staltungszentrum  kon-
nen wir mit einer groflen
Angebotsvielfalt aufwar-
ten. Ob mit Messen, Kon-
zerten, Sportevents oder
Firmenveranstaltungen —
in den letzten zehn Jah-
ren haben wir uns bei
zahlreichen Veranstaltern
fest im Kalender etabliert.
Dadurch hat die Messe an
Kontinuitdt gewonnen”

Das Ziel fiir die néchsten
Jahre sind die Erschlie-
Bung von neuen Markten
und die Entwicklung von
zukunftsféhigen Veranstal-
tungs- und Messekonzep-
ten. Ein Anfang wurde mit
vier neuen Messen in die-
sem Jahr bereits gemacht.
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Schnelle Entscheidung
fiir die COMMCAR

Neue Nutzfahrzeug-Ausstellung hat vom
11. bis 13. Oktober Premiere in der Messe

Chemnitz

Auch Multicar ist mit seiner grofSen Fahrzeugpalette in Chemnitz vertreten

MITTELDEUTSCHE WIRTSCHAFT

Auf dem Beratungstisch in Giinter Mor-
delts Zimmer ist ein Teil des Chemnitzer
Messegeldndes en miniature zu sehen.
An einem der gelben Schalltiirme im
AuBenbereich reihen sich mehrere Fahr-
zeuge im Miniformat: Lkw mit Pritsche
und Ladekran sowie mit verschiede-
nen weiteren Aufbauten. Giinter Mor-
delt, Inhaber der Mordelt Fahrzeug-
technik in Chemnitz, und Verkaufsleiter
Jorg Nowak probieren am Modell, wie
sie ihre Prasentationsflache zur ersten
Nutzfahrzeug-Ausstellung  COMMCAR
am wirkungsvollsten bestticken.

Einen prominenten Platz erhdlt der Lkw
mit Ladekran. Der Kran ist Teil einer
brandneuen Produktserie von Hiab,
einem der weltweit fihrenden Kranher-
steller, die zurzeit in den Markt eingefiihrt
wird. Hohere Langlebigkeit, Leistung und
Bedienerfreundlichkeit zeichnen diese
Ladekrane der X-Serie aus. Giinter Mor-
delt und seine 40 Mitarbeiter sind Spezi-
alisten, wenn es um den Aufbau solcher
Krane auf verschiedenste Fahrzeugtypen
und fiir die unterschiedlichsten Einsatz-
falle geht. Wir arbeiten in diesem Bereich
tiberregional und gemeinsam mit Part-
nern auch fir ausldandische Markte”,
betont Giinter Mordelt. Neben der Kon-
struktion und Fertigung von Fahrzeug-
aufbauten betreibt das Unternehmen
eine Pkw- und Lkw-Werkstatt sowie eine
Lackiererei.

Ilhre gesamte Leistungspalette stellt
die Mordelt Fahrzeugtechnik vom
11. bis 13. Oktober auf der COMMCAR in
Chemnitz vor. Dabei hat Giinter Mordelt
durchaus Historisches geleistet, denn er
war der erste, der sein Unternehmen als
Aussteller angemeldet hat. ,In unserer

Eine Liicke im Messekalender wird geschlossen

Drei Fragen an Michael Kynast,
Geschdiftsfiihrer der C3 Chemnitzer
Veranstaltungszentren GmbH

Mit der COMMCAR betritt die Messe
Chemnitz Neuland. Weshalb haben Sie
diese Fachausstellung initiiert?

Ganz einfach: Weil sie bisher im ostdeut-
schen Messekalender fehlt. Wir wissen
jedoch, dass gerade kleine und mittel-
stdndische Unternehmen einen gro-
Ben Bedarf haben, sich auf kurzem Weg
umfassend und trotzdem kompakt zu
Investitionen im Transport- und Logistik-
bereich zu informieren. Deshalb haben
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wir mit Partnern das COMMCAR-Kon-
zept entwickelt.

Wie ist die Resonanz?

Wir sind bei regionalen Herstellern und
Héndlern sozusagen offene Tiiren einge-
rannt. Viele haben sofort die Moglichkei-
ten erkannt, die eine solche Veranstal-
tung vor Ort bietet, um Kundenkontakte
zu pflegen beziehungsweise zu gewin-
nen und um den eigenen Bekanntheits-
grad zu erh6hen. Uns ist es aber auch
gelungen, bundes- und europaweit
tatige Hersteller, Ausriister und Dienst-
leister der Nutzfahrzeugbranche fiir die
COMMCAR zu begeistern.

Was erwartet die Besucher?

Das Spektrum auf iber 15.000 Quad-
ratmetern Hallenflache und im Freige-
ldnde umfasst innovative Fahrzeugtech-
nik aus den Bereichen Lkw/Transporter,
Sonder- und Kommunalfahrzeuge, Auf-
bauten und Anhdnger sowie Zubehor
und Service. Namhafte Marken von
A wie Ackermann bis Z wie ZF prasen-
tieren ihre neuesten Produkte und Leis-
tungen. Hinzu kommen ein umfangrei-
ches Fachprogramm, der Fachkréftetag
Transport & Logistik am 11. Oktober
sowie die Deutschen Meisterschaften im
Lkw-Ziehen der M@nner und Frauen am
12. und 13. Oktober.



Mit 7,49 Tonnen zuldssigem Gesamtgewicht nimmt der Multicar 3-Achser auch schwere Ladung

leicht auf. Alle Fotos: Hako GmbH

Firma herrscht das Prinzip ,Kurze Wege
— schnelle Entscheidungen’. Das haben
wir auch so gehandhabt, als uns die
Messe Chemnitz vor zirka einem Jahr
das Konzept der COMMCAR vorgestellt
hat. Chemnitz als Stadt der Moderne
sowie die Region brauchen so eine
Messe und haben so eine Messe ver-
dient. Deshalb sind wir von Anfang an
mit dabei.”

Zu den schnell Entschlossenen gehéort
ebenso der Mercedes-Benz-Partner
Schloz Wéllenstein mit Standorten in
Chemnitz, Annaberg, Freiberg und Fran-
kenberg. Er prasentiert vom Transporter
Sprinter tber den leichten Atego bis hin
zu dem fiir schwere Baustelleneinsatze
geeigneten Arocs und dem Spezialis-
ten fir schweren Verteilerverkehr Antos
die Nutzfahrzeugflotte mit dem Stern,
deren Modelle sich ebenfalls alle in
neuem Gewand zeigen. Neben Verkauf
und Service bietet er weitere Dienstleis-
tungen an. ,Die Kunden brauchen ein
hohes MaR an Flexibilitdt. Deshalb heil3t
ein Trend mieten statt kaufen oder lea-
sen. Daflir haben wir einen Mietstiitz-
punkt mit rund 1200 Fahrzeugen aufge-
baut, die im Zeitraum von einem Tag bis
zu vier Jahren genutzt werden kdnnen.
Weiterhin erwarten die Kunden erh6hte
Flexibilitdt auch im Werkstattbereich.
Service in den Abendstunden und an
Wochenenden gehort ebenso dazu wie
Ersatzmobilitdt”, so der Verkaufsleiter
Nutzfahrzeuge Werner Weinand.

Neben den bereits genannten Unter-
nehmen und Marken kénnen sich die
COMMCAR-Besucher auf weitere nam-

hafte Fahrzeug-, Aufbauten- und Zube-
hérhersteller wie Ackermann, Citroen,
Continental, DAF, Fliegl, Ford, Fuso,
Hako, Hyundai, ISUZU, Multicar, Opel,
Schmitz Cargobull, Volkswagen, Volvo
oder ZF freuen. Insgesamt présentieren
rund 60 Aussteller ihre Leistungen rund
ums Nutzfahrzeug.

Das Fachprogramm der COMMCAR
greift aktuelle Themen der Branche auf.
Im Ausstellerforum stehen Vortrége und
Diskussionen zu Telematik und alterna-
tiven Finanzierungen, zur Kfz-Versiche-
rung im Flottengeschéft, zur papierlosen
Schadensbearbeitung mit innovativer
Schadensanalyse sowie zur Transport-
branche im Fokus krimineller Gruppen
auf der Agenda. Dartiiber hinaus werden
weitere Themen im DEKRA-Fach- und
Praxisforum angeboten.

Am Freitag, dem 11. Oktober 2013, findet
parallel zur COMMCAR der Fachkréftetag
Transport & Logistik statt. Ziel der Veran-
staltung, die von der DEKRA, der Verkehrs-
akademie Sachsen, der Bundesagentur
fiir Arbeit und der IHK Chemnitz organi-
siert wird, ist die Personalgewinnung fiir
die Branche. Offeriert werden Stellenan-
gebote, Aus- und Weiterbildungsmaglich-
keiten sowie Umschulungen.

Die COMMCAR wird unterstiitzt vom
Bundesverband Giiterkraftverkehr, Logis-
tik und Entsorgung e. V. (BGL), vom
Landesverband des Séachsischen Ver-
kehrsgewerbes e.V. (LSV) und der Sach-
verstandigenorganisation DEKRA.

Weitere Informationen:
www.commcar.de

MITTELDEUTSCHE WIRTSCHAFT

Frank Koschela,
Leiter der DEKRA-
Niederlassung
Chemnitz.

Foto: DEKRA

DEKRA prasentiert
Kompetenz bei
Nutzfahrzeugen

Ein Partner, der die neue Nutzfahr-
zeug-Ausstellung COMMCAR von
Anfang unterstiitzt, ist die Sachver-
standigenorganisation DEKRA. ,Wir
sehen in dieser Messe eine ideale
Plattform, um unsere Kompetenzen
bei Nutzfahrzeugen zu prasentie-
ren”, sagt Frank Koschela, Leiter der
DEKRA-Niederlassung Chemnitz, und
zeigt das breitgefdacherte Programm
der Sachverstandigenorganisation zur
COMMCAR auf: ,Wir sind zum Beispiel
mit einem Lkw-Fahrsimulator vor Ort,
in dem die verschiedensten Fahrpro-
gramme absolviert werden kdnnen.
Dazu gehdrt die Simulation kritischer
Situationen wie das Fahren in ein Auf-
fangbett bei abschiissiger StraBe oder
eine drohende Kollision. Generell ein
wichtiges Thema unserer Arbeit im
Nutzfahrzeugbereich ist die Ladungssi-
cherung. Auch hier kdnnen wir mittels
eines Ladungssicherungsanhéngers,
der nach drei Seiten kippbar ist, das
Verhalten von Ladegut im gesicherten
und ungesicherten Zustand simulieren
und aufzeigen, wie das Rutschen von
Transportgiitern zu verhindern ist”
Damit nicht genug. DEKRA-Experten
sind ebenfalls im Fachprogramm aktiv,
u. a. mit Vortrdgen zu Gefahrguttrans-
porten. Ebenso gestalten sie feder-
fiihrend den Fachkréftetag Transport
& Logistik am 11. Oktober mit. Hier
werden Stellenangebote, Aus- und
Weiterbildungen sowie Umschulun-
gen offeriert.
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BERND MULLER

Leistung lohnt sich!

Kosten- und Leistungsrechnung heilt das Unterrichtsfach, mit
dem sich Wirtschaftswissenschaftler und Ingenieure — ob im
Studium oder in der Berufsschule — herumschlagen. Doch
aus dem Lehrfach Kosten- und Leistungsrechnung wird meist
schon in der zweiten Vorlesung schlicht das Fach Kostenrech-
nung.

Warum wohl vereinfachen Professoren und Berufsschullehrer
den Lehrstoff des Fachs Kosten- und Leistungsrechnung und
reduzieren ihn auf die Halfte, die Kostenrechnung? Warum
wird das Fach Leistungsrechnung nicht gelehrt? Warum ist
andererseits das Wort ,Kosten” in Wissenschaft und Praxis in
aller Munde: Kostenstellenrechnung, Kostentragerrechnung,
variable Kosten, Fixkosten, Produktionskosten, Kostenfaktor
Mensch ... ?

Fihren heif3t ,nach vorne sehen”

Warum wird den Kostenrechnern, alias Controllern, das Feld
der Unternehmensfiihrung quasi kampflos tiberlassen? Heift
kontrollieren nicht ,nach hinten sehen” — durch den Riick-
spiegel? Nachher ist man bekanntermalen immer schlauer.
Aber mit dem Controller ist es wie mit der Feuerwehr, er
kommt meist zu spét. Meint Fiihrung nicht vielmehr ,nach
vorne sehen” — durch die Windschutzscheibe — und ,zum
Ziel fiihren"?

Die Antwort auf all diese Fragen ist geradezu menschlich ein-
fach: Nach hinten sehen und Kosten addieren, um dann zu
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sagen dass die Summe zu hoch sei, das stellt in Sachen Aus-
bildung, Unternehmertum und Visionen keine allzu groBen
Herausforderungen an das vermeintliche Fiihrungspersonal.
Die Beherrschung nur einer Grundrechenart — der Addition
von Kosten - ist alles, was die Fiihrungskraft daftir mitbrin-
gen muss.

Um aber zum Leistungsrechner zu werden, fehlt es den meis-
ten Fiihrungskréften bereits an einer hinreichend spezifischen
und messbaren Definition des Begriffs Leistung. Denn: Als
Leistung sollte nur die Leistung bezeichnet werden, die auch
einen Beitrag zur Zielerreichung (zum Beispiel Absatz oder
Umsatz) erbringt. Andere Leistungen kann man getrost als
Fehl-Leistung, wie die eines Hamsters im Laufrad, bezeichnen.

Vom Kosten- zum Leistungsrechner

Vielleicht ist es gerade die Sorge, Fehl-Leistung im eigenen
Betrieb aufzudecken, die Fiihrungskréfte davon abhdlt, Leis-
tung in ihrem Unternehmen exakt zu definieren und messbar
zu machen. Vielleicht ist es aber auch schlicht die fehlende
Vorstellung von der Zielfunktion des eigenen Unternehmens
und der sie beeinflussenden Variablen.

Nehmen wir an, das Ziel eines Unternehmens sei ein bestimm-
ter Umsatz. Die Zielfunktion liest sich wie folgt:

Der Umsatz ist eine Funktion der Gesamt-Leistung. Sie ergibt
sich — bei linearer Zielfunktion — als Summe der Produkte
der einzelnen Leistungsarten mit deren Leistungsgewichten.




So kann die Zielfunktion vereinfachend dargestellt werden:

U=flL)=x,-L+x-L+..+x -L
Dabei bedeuten:

U: Umsatz / f: Funktion /L: Leistung / L, :Leistungsarten /X, :Gewichte,
mit denen die Leistungsarten in die Zielfunktion eingehen

Leistung definieren, messen und managen

Dazu ein Beispiel: Ein Konsumgtiterhersteller verkauft seine
Produkte tiber Handler an Endkunden. Dieser Konsumgiiter-
hersteller mochte nun die Leistung seiner Handler bemes-
sen. Der ,schlaue” Hersteller weiR, dass der Umsatz seiner
Handler keine Leistung ist, sondern das Ergebnis der Leistun-
gen seiner Handler in der Vergangenheit. Demzufolge fragt
er sich, welches die zukiinftigen Leistungen seiner Handler
sein konnten, die einen positiven Beitrag zum Umsatz an die
Endkunden leisten.

Unser ,schlauer” Hersteller ist sich sicher, dass neben anderen
Variablen eine gute Platzierung seines Produktes im Schau-
fenster seiner Handler ebenso eine notwendige Handelsleis-
tung ist wie eine gute Platzierung in deren Ladengeschift.
Damit sieht seine — zugegeben vereinfachte — Zielfunktion
wie folgt aus:

U =x, - Schaufensterplatzierung + x, - Ladenplatzierung

Angenommen, unserem ,schlauen” Hersteller ist bewusst,
dass die Ladenplatzierung einen gréReren Einfluss auf den
Umsatz hat als die Schaufensterplatzierung. Demzufolge
gewichtet er die Ladenplatzierung héher als die Schaufens-
terplatzierung, vielleicht 60 zu 40. Seine Zielfunktion sieht
dann wie folgt aus:

U = 0,4 - Schaufensterplatzierung + 0,6 - Ladenplatzierung

Dieses Beispiel lasst sich nun beliebig verfeinern: So kann
der ,schlaue” Hersteller die Leistung seiner Handler nicht nur
danach beurteilen ob sein Produkt im Schaufenster oder im
Laden platziert ist, sondern auch wie es dort platziert ist. Er
wiirde also in unserem Beispiel ein weiteres Gewicht fiir die
Qualitat der Platzierung in die Zielfunktion einbauen.

Sie sehen bereits an diesem einfachen Beispiel, warum Fiih-
rungskrafte, Professoren und Berufsschullehrer das Fach Kos-
ten- und Leistungsrechnung gerne auf das Fach Kostenrech-
nung reduzieren. Leistungsrechnung zéhlt zur hohen Schule
der Unternehmensfiihrung.

Leistungsorientierung in der Vertriebs-
und Marketing-Praxis

Wenn Sie sich fragen, wie das Prinzip der Leistungsrechnung
in der Praxis eingesetzt werden kann, vielleicht geben lhnen

MARKETINGKOLUMNE

die folgenden beiden Beispiele erfolgreicher Unternehmen
eine Vorstellung davon.

1. Praxisbeispiel B2B

Ein weltmarktfiihrendes Unternehmen steuert seinen welt-
weiten AuBendienst (ca. 250 Mitarbeiter) nach dem Prinzip
der Leistungsrechnung. GemaR einem Ursache-Wirkungs-
Zusammenhang werden verschiedene Aktivitditen des
AuBendienstes in eine Prozessfolge gebracht und systema-
tisch gemessen. Dabei ist der Output einer Prozessphase
gleichzeitig der Input der darauf folgenden Prozessphase.
In einem systematischen Aktivitdten-Benchmark werden
wochentlich Soll-Ist-Vergleiche, Vergleiche zwischen den ein-
zelnen AuBendienstmitarbeitern und Vergleiche zwischen
den Landesgesellschaften gezogen und Unterschiede sys-
tematisch ,gemanaget”. Der Controller ist hier kein Kosten-
rechner, sondern ein Leistungsrechner, der die Aktivitaten
je Prozessphase und AuBendienstmitarbeiter sowie die Effi-
zienz jeder Prozessphase (Output dividiert durch Input der
Phase) misst und die o.g. Vergleiche anstellt, um der Ver-
triebsleitung die notwendigen Informationen zur Leistungs-
steuerung zu beschaffen.

2. Praxisbeispiel B2C

Ein Unternehmen fiir technische Gebrauchsgtiter hat in
Zusammenarbeit mit dem Autor dieses Artikels ein leis-
tungsorientiertes Vertriebskonzept fiir seine Absatzmittler/
Handler entwickelt und erfolgreich umgesetzt. Mit diesem
Vertriebskonzept werden die Handler dieses Unternehmens
gezielt mit Anreizen zur Vermarktung der Produkte dieses
Unternehmens aktiviert. Die reine GréRe eines Handelspart-
ners zu provisionieren hieBe, lediglich den gegenwaértigen
Umsatz, das heiBt die Leistung der Vergangenheit zu hono-
rieren. Das Vertriebskonzept ist daher darauf ausgerichtet,
zukunftsgerichtete Leistungen des Handels zu honorieren.
Solche Leistungen sind beispielsweise die Prasentation der
Unternehmensmarke in Schaufenster, Ladengeschéft und
Internetauftritt des Handlers sowie die Schulung des Han-
delspersonals und die Vorfiihrung der Produkte des Her-
stellers durch das geschulte Handelspersonal. Die Handels-
leistungen werden halbjahrlich systematisch gemessen Die
Einkaufskonditionen des Handels werden entsprechend der
gemessenen Leistungen des einzelnen Handlers ebenso
halbjahrlich angepasst. Denn: Leistung lohnt sich!

Die Blickrichtung wechseln

Richten auch Sie den Blick von hinten (Kontrolle) nach vorne
(Fiihrung). Implementieren Sie leistungsorientierte Prinzipien
in Ihrer Unternehmensfiihrung. Die Motivation Ihrer Mitar-
beiter in Vertrieb und Marketing sowie lhrer Absatzmittler ist
Ihnen sicher.

Bernd Miiller

reborn consult

Agentur fiir Vertriebseffizienz
www.reborn-consult.de
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Was kommt nach der

Compliance?

Compliance ist die Pflicht - ist Ethik die Kiir?

Alle wollen Kosten senken, egal ob Unternehmen, Organisationen oder Verbraucher. Zéhlt allein
das Ergebnis? Welche Verantwortung haben Unternehmen (iber das ,,Muss” hinaus?

von Helmuth H. Hilse

Wer sich heute im weitesten Sinn des
Wortes mit Management beschéftigt,
findet Informationen und Fachtermini
ohne Ende. Unzéhlige Methoden wer-
den empfohlen und als die wahren und
tatsachlichen Wundermittel angeboten.
Hinzu kommen mehr oder weniger klare
Anforderungen aus der Politik. Hinter der
so genannten Compliance verbergen sich
Mindestanforderungen an Unternehmen
und Organisationen. Wenn man davon
ausgeht, dass dies so ist und die Men-
schen an den verantwortlichen Stellen
gut ausgebildete und fahige Managerin-
nen und Manager arbeiten, dann sollte
es kaum Fehlentscheidungen geben und
das wertvollste Kapital der Unternehmen,
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
hoch zufrieden sein.

Ein Blick in die Realitdt zeigt, dass dem
bei weitem nicht so ist. Trotz der vielen
Erfolgsberichte, Hochglanzprojekte und
guter wirtschaftlicher Ergebnisse bro-
delt es unter der Oberfldche. Wenn der
Druck groB genug wird, dann werden
Dinge bekannt, die angesichts der oben
genannten Voraussetzungen so nicht
sein dirften.

Beispiele gibt es viele: eine brennende
Olplattform (,Deepwater Horizon"), ein
Kernkraftwerk (Fukushima Daiichi, Block
1 bis 4), das auBer Kontrolle gerét. In
vielen Unternehmen und Organisatio-
nen sind viele Beschéftigte unzufrieden
und werden dadurch krank (z.B. Burn-
out-Syndrom).

Compliance ist die Pflicht

Oft werden Anforderungen an Unterneh-
men erst verbindlich geregelt, wenn das
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Kind in den Brunnen gefallen ist. Dies
gilt fiir Umwveltauflagen ebenso wie fiir
Anforderungen an Finanzdienstleister
und viele andere Bereiche. Offensichtlich
ist, dass Compliance eine Art ,hinterher
eilender Gehorsam ist”. Wenn ein Wis-
senschaftler an neue Grenzen vorstoft,
dann ist es wenig wahrscheinlich, dass
es genau fiir diesen Fall eine ,Spielre-
gel” gibt.

Auch diese Vorgaben werden oft in Frage
gestellt oder gar ignoriert. Muss man
ein Gesetz einhalten oder riskiert man
doch erst einmal die mdgliche Strafe?
Oft gleicht dies einem Poker-Spiel auf
Kosten der Umwelt und der Menschen.
Wiegen beispielsweise 4,5 Mrd. Dollar
Strafe fiir die Olpest nach der Explosion
der ,Deepwater Horizon” den tatsachli-
chen Schaden auf?

Wie kommt es zu Fehlentscheidungen?
Griinde gibt es viele.

Eine Grundlage kdnnte unsere ,Konst-
ruktion” sein, d.h. unser Gehirn. Unser
Stammhirn stellt die Grundfunktio-
nen zur Verfligung — das Reptil in uns.
Mit dem GroRhirn kénnen wir schon
bestimmte Muster erkennen. Der Affe
als Vorfahre ist prasent. Das Zwischen-
hirn erlaubt uns Emotionen, weckt den
Spieler in uns und stachelt zum Wettbe-
werb an.

All diese Einflussfaktoren kénnen zu Irr-
tiimern fiihren, abhéngig davon welche
Seite die Oberhand gewinnt.

Ursachen fiir fehlerhafte Entscheidun-
gen gibt es in grolRer Zahl. Beispiele sind:
Fehlen von Daten und Fakten, Angst um
Hilfe zu bitten, Ego befriedigen, Igno-
rieren von Hinweisen/Warnungen, ,das
haben wir schon immer so gemacht”-
Argumentation, emotionale Entschei-
dungen (z.B. Wut), ,Spielchen im Unter-

nehmen”, fehlerhafte Interpretation von
Informationen, falscher Optimismus,
Beschdnigung, Gehorsam, keine Bereit-
schaft vergangene Entscheidungen
zu korrigieren, unser Gehirn triigt uns,
+not invented by me“-Syndrom, Angst
die Wahrheit zu sagen, Grabenkampfe,
personliche Differenzen/Sympathien,
ein Plan als Allheilmittel, Glaube, dass
Kunden und Markte sich so verhalten,
wie gedacht, schlechte Berater, Nichtbe-
achtung von Eigen- und Fremdwahrneh-
mung, keine Weiterbildung, Tunnelblick
(nur auf best. Themen), nicht objektive
Sicht auf die Dinge durch Selbstiiber-
schatzung usw.

Ein zentraler Aspekt fir mangelnden
Erfolg ist die Behandlung der Menschen
im Unternehmen/Organisation wie eine
Ressource: nummeriert, verwaltet und
beliebig austauschbar. Dort liegt das
grofte Potenzial. Menschen, die sich
mit ihrem Unternehmen identifizieren
und gern dort arbeiten, sind eine solide
Grundlage fiir Innovationen. Anerkannte
Spezialisten, deren Meinung etwas zdhlt,
sind unbezahlbar.

Ethik ist die Kiir - ,,sie beginnt dort,
wo Gesetze ihre Grenzen haben”

Doch was beginnt dort? Was ist Wirt-
schaftsethik: Moral und Anstand? Geht
es um Menschlichkeit und Nachhaltig-
keit? Welche Handlung bringt das meiste
Gute und das wenigste Schlechte fiir
die meisten Betroffenen ohne unsere
Umwelt zu schadigen? Welche Moral ist
relevant? Die Schopfungsgeschichte? Das
Gebot der Liebe und der Néchstenliebe?
Die 10 Gebote? Menschenrechte? Ver-
antwortung gegeniiber unseren Kindern
und deren Kinder? Reichtum um jeden
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Unternehmen sind mitverantwortlich: fiir die Zerstérung, fiir den Erhalt der Natur

Preis oder darf es auch ruhig etwas
weniger sein? Wiirde ich mich dem, was
ich als Managerin/Manager entscheide,
auch direkt unterziehen?

Die Unternehmensethik beschreibt ein-
mal die moralischen Aspekte wie ein
Unternehmen nach innen agiert. Die
andere Seite der Medaille ist AuBenwir-
kung. Wie wird die Umwelt belastet, wie
wird mit Energie umgegangen, welche
Produkte werden hergestellt, wie geht
das Unternehmen mit Partnern um, wo
wird produziert und unter welchen Bedin-
gungen. Sind es Kinder die dort Kleidung
ndhen, Gerdte montieren oder unter Ein-
satz ihres Lebens Rohstoffe abbauen.

Der EinfluB der Endverbraucher

Die Konsumentenethik spiegelt das
gewachsene Kundenbewusstsein wie-
der. Kommen die Hiihnereier auf unse-
rem Friihstiicktisch von Tieren, die unter
artgerechten Verhéltnissen leben oder
aus einer Legebatterie? Fair Trade ist eine
Initiative die genau diesen gewachsenen
Anspriichen Rechnung tragt. Es liegt in
unserer Verantwortung wie wir mit unse-
rer Macht am Markt agieren und ihn
beeinflussen. Als gut ausgebildete Spe-
zialisten wollen wir gute Gehélter bezie-
hen, soziale Leistungen nutzen und stan-
dig weiter lernen. Wenn uns klar ist, dass
das Kosten verursacht, die sich auch in
den Preisen unserer Unternehmen nie-
derschlagen, dann muss klar sein: billig
ist nicht die Losung. Wenn allein der Preis
einer Leistung oder eines Produktes im
Fokus steht, dann wird der Anbieter/Her-
steller in diese Richtung optimieren. Es ist
dann auch nicht verwunderlich, wenn Bil-
liglohnldander den Zuschlag bekommen.

Ethik in der Wirtschaft gewinnt an
Bedeutung. Zunehmend werden
andere Unternehmen und Konsumen-
ten entscheiden, was sie wo erwer-
ben. Die Fragen nehmen zu und wer-
den zukiinftig ein wesentlicher Aspekt
einer Kaufentscheidung sein. Fiir Unter-
nehmer und fiir Konsumenten werden
diese Themen daher weiter an Bedeu-
tung gewinnen.

Auch wenn es an der Oberfldche bereits
friedlich aussieht, wissen wir, dass in
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den Tiefen noch einige Geheimnisse auf
uns warten. Wenn der faire Handel noch
unterlaufen wird und damit verbundene
Marken missbraucht werden, dann sind
wir noch nicht am Ziel.
Die nétigen Informationen und der
offentliche Umgang damit (z.B. durch
MWhistleblower”) sind wesentliche Vor-
aussetzungen fiir Ethik (nicht nur) in der
Wirtschaft.
Helmuth H. Hilse,
PragmaProtect GmbH, Leipzig

Pragmatisch und sicher zum Ziel:

PragmaProtect GmbH

Effizient Ziele erreichen — das ist der
Wunsch vieler Unternehmen. Die Prag-
maProtect GmbH hat sich genau diesen
Anspruch zur Aufgabe gemacht. Unter-
nehmen und Organisationen wollen
und sollen sich auf Ihre Geschéftsidee
konzentrieren — damit wird das Geld
verdient.

Viele Anforderungen miissen aber trotz-
dem erfiillt werden. Die so genannte
Compliance erfordert erhebliche Res-
sourcen. Die PragmaProtect GmbH
unterstiitzt Unternehmen und Organi-
sationen in den Bereichen Datenschutz,
Informations-/IT-Sicherheit und der
zugehdrigen Awareness, um die damit
verbundenen Kosten gering zu hal-
ten und zu minimieren sowie Wettbe-
werbsvorteile zu generieren.

Der Unternehmer Helmuth H. Hilse ver-
fugt Gber langjéhrige Erfahrungen in die-
sem Umfeld, die durch entsprechende
Zertifikate und Referenzen ergdnzt und
standig aktualisiert werden. Schwer-

punkte sind Industrieunternehmen, Soft-
warefirmen, Finanzdienstleister/Banken
und Consulting-Unternehmen.
Vertraulichkeit ist eine Grundlage,
Erfahrung ist der Weg und effiziente
Lésungen sind das Ergebnis.

(T) 034297 777050
(F) 034297 777055
(E) inffo@pragmaprotect.de

a1 ¢

PRAGMA
PROTECT

Helmuth H. Hilse
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BILDUNG UND FORSCHUNG

~Lukunft fiir Kinder” -
Fordern, wo staatliche Hilfe aufhort

Wie kénnen Kinder ohne funktionierendes Elternhaus trotzdem die Chance bekommen, entsprechend ihrer Még-
lichkeiten geférdert zu werden? Wer kiimmert sich um junge Menschen, die im Heim grol8 geworden sind, wenn sie
volljghrig werden und auf eigenen Beinen stehen sollen? Zwei wichtige Fragen, die der Leipziger Verein ,Zukuntt fiir
Kinder” seit ftinf Jahren durch praktische Hilfe zu beantworten versucht.

Elke Werner hat fiinf Jahre in einer
betreuten Wohngemeinschaft gelebt
und sich dort wohl gefiihlt. Sie stammt
aus sozial schwierigen Verhéltnissen. ,In
der Wohngemeinschaft habe ich einen
Familienersatz gefunden”, denkt sie an
eine gute Zeit zurlick. Mit der Vollen-
dung des 18. Lebensjahres musste sie
ausziehen. Das Gesetz schreibt vor, Elke
aus dem ,warmen Nest” zu schubsen.
Seit Oktober 2012 hat sie ihre eigene
Wohnung und ist nun theoretisch ganz
auf sich allein gestellt. Elke ist jedoch
in ihrer Wohngemeinschaft bereits seit
2009 von dem Verein ,Zukunft fiir Kin-
der e. V" betreut worden. So rutscht sie
automatisch in das sogenannte ,Verselb-
sténdigungsprojekt” des Vereins.

Ihr Betreuer Reinhard Jung ist seit tber
drei Jahren im Verein und Mitglied des
Vorstandes. Er half Elke bei der Aus-
stattung der Wohnung und berét sie zu
Schul- und Ausbildungsfragen. Uber den

Verein hat er sogar ein Bewerbungs-
coaching organisiert. Denn Elkes groBer
Traum ist es, Maskenbildnerin zu wer-
den. Sie ist ehrgeizig und hat den Sprung
auf die Realschule geschafft — hat diese
erfolgreich abgeschlossen und absolviert
nun eine Ausbildung zur Fris6rin — eine
Voraussetzung, um Maskenbildnerin wer-
den zu kénnen. ,Elke ist eine sehr selb-
sténdige und zielstrebige junge Dame”,
berichtet Reinhard Jung. ,Das Gesetz
vergisst allerdings, wie sehr auch eine
Achtzehnjdhrige ein funktionierendes
Familienumfeld braucht, wie sehr es ihr
Halt gibt"" lhr Familienersatz, die Wohn-
gemeinschaft, ist nicht mehr da. ,Der
Schritt, allein in einer eigenen Wohnung
zu leben, alle Entscheidungen fiirs Leben
allein treffen zu miissen, kann sehr {iber-
waltigend sein”, so ihr Betreuer.

Elke ist dankbar fiir die Unterstiitzung
des Vereins: ,Der Verein hilft mir bei
vielen verschiedenen Dingen und ich

wiisste ohne ihn oft nicht weiter. Es hat
mein Leben bereichert”. Neben der per-
sonlichen Unterstlitzung von Reinhard
Jung hat der Verein Elke auch materi-
ell geholfen, ihr einen Einrichtungsgut-
schein geschenkt und sie mit einem
Laptop ausgestattet — damit sie Bewer-
bungen schreiben kann. Diese Leistun-
gen sind das Standardangebot fiir jeden
Jugendlichen. Dariiber hinaus unterstiitzt
LZukunft fir Kinder” weitere MaRRnah-
men, die den individuellen Bediirfnis-
sen der Jugendlichen entsprechen. ,Fiir
diese S&ule der Vereinsarbeit werden wir
in den nachsten Jahren zunehmend Res-
sourcen bendtigen und sind tber jede
finanzielle Unterstiitzung sehr dankbar”,
sagt Ulf Kreienbrock, Griindungsmitglied
und Vorstandsvorsitzender des Vereins.

«Kinder sind Hoffnungen”, sagte schon
der deutsche Dichter und Philosoph
Novalis im 18. Jahrhundert. Der Spie-

LArbeitskreis Betreuer”, welcher sich alle zwei Monate zum Erfahrungsaustausch trifft (v.I. nach r.: Frau Schlosser, Herr Dr. Freutsmiedl|, Frau Fried-
rich, Herr Dr. Kreienbrock (Vorsitzender des Vereins), Herr Dr. Schweizer, Herr Hiltermann)
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Reinhard Jung spricht mit Elke Werner den Ausbildungsvertrag durch.

gel berichtete im September 2012, dass
in Deutschland mehr als 65.000 junge
Menschen Ende 2011 in einem Heim,
einer betreuten Wohnung oder Wohnge-
meinschaft lebten. Hier steht die Familie
nicht zur Férderung der Entwicklung von
Kindern zur Verfiigung, was sich nach-
driicklich auf die Bildung der jungen
Menschen und damit ihre Zukunftschan-
cen auswirken kann. Diese Gewissheit
ist in Gesellschaft und Politik angekom-
men. So setzt sich das Bundesministe-
rium fiir Bildung und Forschung aus-
driicklich fiir mehr Bildungsgerechtigkeit
ein und will dort ansetzen, wo die Auf-
gabe am groBten ist: ,Fast jedes dritte
Kind unter 18 Jahren wéchst unter sozi-
alen, finanziellen und/oder kulturellen
Bedingungen auf, die einen selbstbe-
stimmten Lebensweg erschweren und
sich als hohe Bildungshiirden erwei-
sen”, so heillt es in der Beschreibung
der Initiative ,Bildung fiir Deutschland”.
Aber auch das Angebot von Staat, Land
und Kommunen hat seine Grenzen. Da
wo der Staat aufhort, setzt der ,Zukunft
fir Kinder e.V." an: Ein gemeinniitziger
Verein, der Kinder und Jugendliche aus
Leipziger Heimen fordert. Gezielt wer-
den Projekte im Bildungsbereich finan-
ziert und begleitet, die nicht durch die
Kommune finanziert werden.

Eine Sdule der Vereinsarbeit ist, wie
schon beschrieben, die individuelle
Betreuung von Jugendlichen nach dem
gesetzlich vorgeschriebenen Auszug aus

dem Heim. Eine weitere Saule: Die For-
derung der personlichen Entwicklung
von Kindern und Jugendlichen in den
Heimen, durch MalRnahmen zur Wis-
sensvermittlung, Forderung des Sozial-
verhaltens und Freizeitgestaltung. Die
Projekte richten sich hierbei nach den
individuellen Bedrfnissen der Kinder.
Diese werden von den derzeit 13 akti-
ven der insgesamt 75 Mitglieder des
Vereines ermittelt. Sie halten regel-
maBig Kontakt zu den 28 aktuell von
dem Verein betreuten Einrichtungen, in
denen circa 180 Kinder und Jugendli-
che leben. Am Beginn jeder MaBnahme
steht das personliche Gesprach, in das
neben den Madchen und Jungen auch
die Erzieher eingebunden werden. Hier
ermittelt man die Bediirfnisse und leitet
die einzelnen FérdermaBnahmen daraus
ab. Ein wichtiger Bestandteil fiir deren
Erfolg ist die Motivation des Kindes.
Voraussetzung ist deshalb eine persén-
liche Bewerbung — in der Regel mittels
eines formlosen Motivationsschreibens.
Durch diese individuelle und persoénli-
che Betreuung stellt der Verein sicher,
nahe an den Né6ten und Bediirfnissen
der Kinder und Jugendlichen zu sein.

Die Liste der Férdermalnahmen ist lang:
Unterstiitzung von Nachhilfeunterricht,
Musikunterricht oder Sprachkurse, The-
aterbesuche, Ferienfahrten, Mitglied-
schaften in Vereinen und viele mehr. Seit
Griindung des Vereins sind insgesamt 80
Projekte mit einem Volumen von rund
45.000 Euro gefordert worden. ,Unser

BILDUNG UND FORSCHUNG

Der Verein
~Lukunft fiir Kinder”

« Zukunft fir Kinder e.V" ist ein
gemeinniitziger Verein mit Sitz
in Leipzig.

« Sdule 1 ist die Férderung der per-
sonlichen Entwicklung von Kindern
und Jugendlichen durch MaRnah-
men zur Wissensvermittlung und
Forderung des Sozialverhaltens

* Sdule 2 ist die individuelle Be-
treuung von Jugendlichen nach
dem gesetzlich vorgeschriebenen
Auszug aus dem Heim

 um 28 betreute Wohngemein-
schaften kiimmern sich feste
Ansprechpartner

» Seit Griindung 2008 wurden mehr
als 80 Projekte mit einem Volumen
von mehr als 45.000 Euro gefor-
dert

« 100 Prozent der Mittel flieRen
direkt in FordermaRnahmen

* Informationen:
www.zukunft-fuer-kinder-leipzig.de
oder per email an
info@zukunft-fuer-kinder-leipzig.de

« Spendenkonto:
Zukunft fur Kinder e.V.
Sachsen Bank
Kto.-Nr.: 80 194 02
BLZ: 600 501 01

Verein finanziert sich durch Mitgliederbei-
trdge und Spenden”, berichtet UIf Krei-
enbrock. , 100 Prozent der Mittel flieRen
direkt in die FérdermalRnahmen. Das ist
dem leidenschaftlichen Einsatz unserer
aktiven Mitglieder und natrlich unseren
Spendern zu danken”, sagt er nicht ohne
stolz. Und: ,Wir freuen uns auch sehr
iber neue Mitglieder, die sich aktiv in die
Betreuung von Kindereinrichtungen und
Jugendlichen einbringen wollen”.
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MEDIEN

Sport und Medien

in der digitalen Welt

Medienanstalt Sachsen-Anhalt
setzt bundesweites Zeichen

Hochrangig besetzte Podiums-
diskussion diskutiert unter dem
Motto ,Stdndig FuBBball auf allen
Kandlen — Welche Chancen bie-
tet die Digitalisierung anderen
Sportarten und dem Regional-
sport”

Die Medienanstalt Sachsen-Anhalt
(MSA) hat mit dem Halleschen Medien-
gesprach am 11. September 2013 im
ERDGAS Sportpark ein bundesweites
Zeichen zum Thema Sport und Medien

im digitalen Zeitalter gesetzt. Auf einer
hochrangig besetzten Podiumsdiskus-
sion haben Experten aus Sport, Medien,
Wissenschaft und Wirtschaft unter dem
Motto ,Standig Fulball auf allen Kané-
len — Welche Chancen bietet die Digi-
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talisierung anderen Sportarten und
dem Regionalsport” diskutiert. Mit der
Veranstaltung gab die Medienanstalt
Sachsen-Anhalt gleichzeitig den offizi-
ellen Startschuss zu ihrer neuen Stra-
tegie, sich kiinftig auch im Bereich der
regionalen Sportvereine engagieren zu
wollen. Wie Albrecht Steinhduser, Vor-
sitzender des Vorstandes der Versamm-
lung der MSA, sagte, will damit die MSA
verstarkt dazu beitragen, die gesell-
schaftliche Vielfalt noch besser abzubil-
den und gleichzeitig dabei helfen, eine
ausgewogene Sportberichterstattung in
Radio und Fernsehen realisieren zu kén-
nen. Daflir bietet nach Aussagen Stein-

A

| 4
Ik

Foto: MSA

hausers die Digitalisierung der Medien
durchaus groRe Chancen. Das Hallesche
Mediengesprdch wurde live bei Splink.tv
Uibertragen und ist abrufbar unter http://
splink.tv/

Experten diskutieren
Chancen der regionalen
und lokalen Sportberichter-
stattung im Digitalzeitalter

Einen bundesweit neuen Weg geht die
Medienanstalt Sachsen-Anhalt (MSA)
mit einem bislang von den Medienan-
stalten noch wenig beachtetem Thema.

-.. .



Die Aufsichtsbehdrde hat Sportvereine
als neue Zielgruppe und kiinftiges Auf-
gabenfeld entdeckt. Den Auftakt bildete
am 11. September 2013 das von der
MSA veranstaltete ,Hallesche Medien-
gesprach” im ERDGAS Sportpark.
Experten aus Sport, Medien, Wissen-
schaft und Wirtschaft diskutierten mit
der Moderatorin Rommy Arndt (n-tv) die
Frage: ,Standig Fullball auf allen Kan&-
len — Welche Chancen bietet die Digita-
lisierung anderen Sportarten und dem
Regionalsport”.

Die Expertenrunde zeigte unter ande-
rem mogliche Wege auf, wie die Digita-
lisierung die wachsende mediale Kluft
zwischen FuBball und den anderen
Sportarten einddmmen kdnnte. Disku-
tiert wurde neben den Mdglichkeiten
von Social Media, Internetstreams und
neuen Plattformen auch {iber neue
durch die Digitalisierung entstandene
Sendeplétze im Radio oder TV, beispiels-
weise im neuen digital-terrestrischen
Digitalradio DAB+.

Dem Podium gehérten an: Dr. Michael
Schédlich, Prasident des Halleschen FC,
Antje Buschschulte, Europa- und Welt-
meisterin im Schwimmen, Oliver Beyer,
Geschéftsfiihrer DOSB New Media
GmbH, Andreas Reimer, Geschéftsfiih-
rer Wernesgriiner Brauerei GmbH, Bernd
Reisener, MDR-Rundfunkrat und Vorsit-
zender des Hoérfunkausschusses und
Olaf Hopp, NRJ Group CEO Internatio-
nal Operations.

In einem einleitenden Impulsvortrag
hob Prof. Dr. Hans-J6rg Stiehler, Medien-
sport-Experte an der Universitat Leipzig,
auf die Chancen der Digitalisierung fiir
Vereine abseits des FulRballs ab, warnte
gleichzeitig aber auch vor zu viel Opti-
mismus. Stiehler ist der Auffassung,
dass es einer besonderen Pflege und
Pragnanz der Internet-Angebote bedarf.
Wichtig seien in diesem Zusammen-
hang Dachmarken, die die Sportange-
bote in der Digitalen Welt biindeln. In
diesem Zusammenhang lobte Stiehler
ausdriicklich das neue Internetangebot
des DOSB ,splink.tv”, auf denen auch
die sonst weniger présenten Sportarten
im Bewegtbild stattfinden.

B Fir OLIVER BEYER, Geschifts-
fihrer der DOSB New Media GmbH
und damit Macher von splink.tv, ist
splink.tv ein Angebot an alle Vereine,
eine gemeinsame Plattform und Marke
zu erhalten und damit die mediale
Reichweite ihrer Angebote zu erho-
hen. ,Mit splink.tv wollen wir Sportver-
bande und -veranstalter mit unserer
Expertise als Tochtergesellschaft des

Deutschen Olympischen Sportbundes
und dem klaren Fokus auf Sport und
die sportliche Leistung unterstiitzen.
Auch iiber die Frage, inwieweit externe
Content-Produzenten mit den Inhalten
Geld verdienen kénnen, hat sich Oliver
Beyer bereits Gedanken gemacht. ,Ich
sehe hier gerade durch Biindelung und
Ausbau der Reichweite jeder einzelnen
Sportart auch fiir die Randsportarten
durchaus Potenzial in den Bereichen
Sponsoring und Vermarktung.

B zufrieden mit den derzeitigen
Medienangeboten auch im klassischen
Rundfunk zeigte sich DR. MICHAEL
SCHADLICH, Prasident des Halle-
schen FC. So ist der ehrenamtlich tatige
HFC-Chef gerade mit der regionalen
Berichterstattung im offentlich-recht-
lichen aber auch im privaten Rund-
funk sehr zufrieden. Gleichzeitig lobte
Schédlich aber auch die neuen digi-
talen Angebote des MDR, der mittler-
weile viele FuBballspiele der 3. Liga in
Internet-Livestreams zeigt. Fiir Schédlich
ergeben sich durch die Verlagerung der
FuBballangebote ins Internet fiir das her-
kémmliche TV Freirdume, den andere
Sportarten kiinftig nutzen kdnnten.

B BERND REISENER, MDR-Rund-
funkrat und Vorsitzender des Horfunk-
ausschusses, machte auf dem Halle-
schen Mediengesprach deutlich, dass
es beim Thema Regionalisierung in der
Sportberichterstattung bereits deutliche
Fortschritte aufgrund der neuen digita-
len Ausspielwege gibt. Gleichzeitig for-
derte Reisener eindringlich eine hohere
Transparenz bei der Sportrechtevergabe.
.Denn die Gesamtkosten fiir die FuRball-
berichterstattung sollten die Budgets
fiir die Ubertragung anderer Sportarten
nicht schmélern. Nach Aussagen Reise-
ners setze sich daher der MDR fiir finan-
zielle Obergrenzen bei den Sportausga-
ben innerhalb der ARD ein.

B Auf die vielfiltigen Maglichkeiten
des Zusammenspiels von Wirtschaft,
Vermarktung und Sportinhalten verwies
der Geschéftsfiihrer der Wernesgriiner
Brauerei, ANDREAS REIMER. Fir
sein Unternehmen stehe vor allem das
regionale Engagement und die Massen-
tauglichkeit von Werbung im Sport im
Vordergrund. Zudem ist sich das Unter-
nehmen bewusst, auch eine gesamtge-
sellschaftliche Verantwortung abseits
des FuBballs zu haben und diese aktiv
wahrzunehmen.

B wie sich neue Geschiftsfelder und
Modelle erschlieRen lassen, erlduterte
OLAF HOPP, NRJ Group CEO Inter-
national Operations. Mit dem Einstieg
von Energy in die FulRballbundesliga-
Berichterstattung im bundesweiten
Digitalradio DAB+ erh&hen sich nach
Aussage Hopps auch die Vermarktungs-
chancen fiir die eigene Radiomarke.
Denn attraktive Inhalte iber neue digi-
tale Ausspielwege, wie das Digitalra-
dio im DAB+ Standard, sorgen schluss-
endlich dafiir, neue Werbeumfelder zu
eroffnen.

B Entscheidend fiir den Erfolg des
Sports — auch in den Medien - ist
nach Auffassung von ANTJE BUSCH-
SCHULTE, Europa- und Weltmeisterin
im Schwimmen, der Sport aber immer
noch selbst. Fiir Buschschulte sollten
nicht nur Marken oder Gesichter und
deren mediale Vermarktung im Vor-
dergrund stehen, sondern das sportli-
che Ereignis. Wichtig und zu oft verges-
sen sei in diesem Zusammenhang vor
allem die Arbeit an der Basis. Gerade
in diesem Bereich sollten nach Ansicht
Buschschultes Unternehmen und Wer-
betragende neue Wege gehen und
auch abseits der bekannten Medien-
sportarten ein Engagement wagen.”

Die Medienanstalt Sachsen-Anhalt ver-
anstaltet bereits zum 19. Mal das jahr-
lich stattfindende Hallesche Medienge-
sprach. Die Veranstaltungsreihe versteht
sich als Kommunikationsplattform, auf
der Représentanten aus Medien, Poli-
tik, Verwaltung, Wirtschaft und Wis-
senschaft zusammenkommen, um
gemeinsam strategische Allianzen fiir
die Medienlandschaft Sachsen-Anhalt
zu schmieden.

Uber die Medienanstalt
Sachsen-Anhalt (MSA)

Die MSA ist in Sachsen-Anhalt die
allein zustdndige Behorde fiir die
Zulassung, Lizenzierung und Beauf-
sichtigung privater Horfunk- und
Fernsehveranstalter. Als staatsferne
Institution wird sie aus einem etwa

zweiprozentigen Anteil der in Sach-
sen-Anhalt anfallenden Rundfunkge-
biihren finanziert. Die MSA ist eine
unabhéngige Anstalt des 6ffentlichen
Rechts mit Sitz in Halle/Saale, errich-
tet durch das Landesrundfunkgesetz
vom 22.05.1991.
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WIEDER ENTDECKT

Leckermaulchen - _

die Lebensversicherung
fiir das

. G B
' ;:'l._ﬂ-‘. LT e

R,

Milchwerk WeiBlenfels |
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Neue GrieB-Mahlzeit soll Zukunft sichern

Es war kurz bevor Dieter Gorzki das Amt
des Betriebsleiters in der Molkerei Wei-
Renfels antrat, als dort im Jahr 1979 eine
Vanille-Quarkspeise entwickelt wurde.
Name, Gesicht und Zopffrisur wurden
schnell zur Marke: Das Leckermaulchen

Im Jahr 1929 wurde die Molkerei in Weil3en-
fels gegriindet. Die Milch ist zu dieser Zeit
noch mit dem Pferdewagen transportiert
worden, spdter mit dem LKW.
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war erfunden. Mit 30 Prozent Fett nicht
gerade ein Diat-Produkt und fiir 1 Mark
auch keine Billigware, entwickelte sich
Leckermdulchen zur begehrten Biick-
ware. Bis zur Wende, dann verschwand
es aus den Regalen - zunéachst.

Eoarts il Susl
Rechorm iulchen

Eine Originalverpackung aus dem Jahr 1989.

Alle Fotos S.56: Milchwerke Weil3enfels und
frischli

Es war dann Dieter Gorzki, der im Jahr
1995 dem Leckermdulchen neues Leben
einhauchte. Die Molkerei in WeiRenfels
war drei Jahre vorher von ,Frischli” aus
Rehburg-Loccum in der N@he von Han-
nover, ibernommen worden. Gorzki,
jetzt Geschéftsfiihrer in WeiBenfels,
tiberzeugte die Marketingabteilung, dass
Leckermdulchen einen Markt im Osten
hat — und das Zeug dazu, die Kiihlre-
gale im Westen zu erobern. Das M&d-
chen mit den Z6pfen bekam ein ,Face-
lifting”, der Quark wurde (mittels Zugabe
von Stickstoff) ,fluffiger” und der Mann
der ersten Stunde sollte recht behal-
ten. Inzwischen werden in West fast
genauso viele Packungen Aroma-Quark
verkauft wie in Ost. Auf 24 Sorten ist das
Leckermdulchen-Sortiment inzwischen
gewachsen: vom Allzeitklassiker Vanille
tiber Kdsekuchen-Geschmack bis Tira-
misu. Nicht mehr nur die 150 Gramm
Packung steht in den Regalen — auch
die bei dem Nachwuchs beliebten 50
Gramm-Boxen im Sechserpack.

Noch immer ist Dieter Gorzki Geschdfts-
fihrer. Doch dieses mal war es Curd
KieBler, der Marketingchef, der die Idee
zur neuen Produkt-Variante hatte. Ihm
fiel auf, dass es keine Griespeisen in
kleinen Portionen gibt. So begann er



mit der Marktforschung — in der eigenen
Familie. Die Tochter Valentina und Caro-
lina waren von der Idee und den ersten
Kostproben begeistert. Nun — ein Jahr
spater — prasentiert KieBler in WeiBen-
fels die neuen Sorten: Grie mit Schoko-
Crispies, mit Apfel-Zimt, mit Erdbeer-
Himbeer-Sauce und - nattirlich — GrieB
Vanilla. Damit die neuen Leckerm&ulchen
Abnehmer finden, startet eine Fernseh-
und Radiokampagne. Vor sechs Jahren
hatte Frischli die erste Fernseh-Werbung
geschaltet, um Leckerm&ulchen auch in
die Regale im Westen zu bringen. Inzwi-
schen kennen 43 Prozent der Westbtirger
das Leckermaulchen. ,Manchmal muss
man den Handel zu seinem Gliick zwin-
gen”, ist KieBler Gberzeugt. Denn nur
tiber die gestiegene Nachfrage waren
viele Lebensmittelketten bereit, im hart
umkampften Markt, das Ostprodukt zu
listen, in die Kiihlregale aufzunehmen.

Auch die neuen Varianten werden —
wie bisher alle Leckerméulchen - aus-
schlieBlich im Milchwerk WeiBenfels
produziert. Dazu ist investiert worden:
800.000 Euro in eine neue Anlage, die
den GrieR verarbeitet. Seit 2009 sind
insgesamt sechs Millionen Euro in die
Modernisierung des Standorts geflossen.
Die Entwicklung kann sich sehen lassen.
Der Umsatz in WeiBenfels stieg von 50
Millionen Ost-Mark im Jahr 1989 auf
heute 95 Millionen Euro. Die Mitarbei-
terzahl hat sich trotz der Automatisie-
rung von 79 auf 143 fast verdoppelt.

In WeiRenfels wird seit dem Jahr 1929
Milch verarbeitet. Obwohl sich tiber die

WIEDER ENTDECKT

Geschdiftsfiihrer Dieter Gorzki verkostet — zusammen mit Journalisten — ein Leckermdiulchen

Jahre und die zunehmende Automa-
tisierung die Art der Produktion kom-
plett gedndert hat, kommt das Grund-
produkt immer noch von den Héfen aus
der Umgebung. ,Wir geben seit neues-
tem das Schild ,Milchlieferant fiir Lecker-
madulchen” an die Lieferanten aus”, freut
sich Dieter Gorzki, ,weil sich viele mit
uns identifizieren”. Das Unternehmen
ist zudem zertifiziert, sprich: die Quali-
tat stimmt. Und auch die Quantitat. Die
Milchproduktion ist heute siebenmal so
hoch wie zu Zeiten der Wende, sie hat
sich von 27 Millionen Kilogramm in 1989
auf rund 190 Millionen in 2012 gesteigert.

Das Wachstum zeigt sich auch beim
Leckermaulchen. Wurden 2002 rund 31
Millionen der Quarkspeisen verkauft,
waren es im letzten Jahr fast doppelt so
viele: 35 Millionen im Osten, 27 Millio-

nen im Westen. Dort wo der Marktanteil
noch unter fiinf Prozent ist (Ost: zwolf
Prozent), sollen — auch mit der Gries-
Variante — Marktanteile hinzu gewonnen
werden. Der Plan ist, mit weiteren Sor-
ten in die Kiihlfacher der Lebensmittel-
geschéfte zu kommen. Und dies auch im
européischen Ausland. Osterreich ist ein
erste Ziel fiirs Leckermdulchen.

Schon fiir ndchstes Jahr sind neue Pro-
dukte in Arbeit. Es wird dann wieder ein
Gorzki sein, der entscheidend daran mit-
arbeitet. Sohn Lars ist in der Forschungs-
und Entwicklungsabteilung der Unter-
nehmenszentrale und hat auch schon
an den neuen GrieBmahlzeiten mit
getiiftelt. Fiir ihn eine lohnende Aufgabe,
die Zukunft des Milchwerks in WeilRen-
fels zu sichern.

Christian Gérzel

¥ v
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Dieter Gorzki leitet seit (iber 30 Jahre das Milchwerk WeiBenfels. Die H-Milch gehért mit zum Geschdft, das Leckermdulchen ist die Stammmarke.

Fotos: CG
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20 Jahre Partnerschaft
fiir die Kultur

Am 19. Oktober 2013 knallen am Augustusplatz die Sektkorken, um auf 20 Jahre Partnerschaft von Gewandhaus und
Sparkasse Leipzig anzustoBen. 1993 begann der gemeinsame Weg, der 2005 in die Mitgliedschaft im Sponsor’s Club
des Gewandhauses miindete und bis heute vertrauensvoll gelebt wird.

Seit nunmehr zwanzig Jahren unterstitzt
die Sparkasse Leipzig das Gewandhaus
finanziell. ,Das Gewandhaus ist ein Flagg-
schiff der Hochkultur. Es macht Leipzig
international bekannter und fiir Investo-
ren und Fachkréfte von auBerhalb auch
attraktiver”, beschreibt Dr. Harald Lan-
genfeld, Vorstandsvorsitzender des Kre-
ditinstituts, einen Grund fiir die lang-
jahrige Treue zum Musentempel. Das
Engagement fiirs Gemeinwesen ist seit
der Griindung der Sparkasse wichtiger
Teil ihres Selbstverstandnisses. Fiir den
»Global Partner” im Sponsor’s Club des
Gewandhauses ist die Investition in eine
lebenswerte Stadt und in eine fiir Unter-
nehmer attraktive Region wichtig, da

\//

©iSparkasse Leipzig
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es ,uns als Sparkasse nur so gut gehen
kann, wie es der Region geht”, sagt Dr.
Harald Langenfeld.

Die Unterstiitzung ermoglicht dem
Gewandhaus die notwendige langfris-
tige Planung seines Spielplans. Die For-
derung von Angeboten fiir Familien und
Jugendliche nimmt dabei einen besonde-
ren Stellenwert in der Zusammenarbeit
ein, um junge Leute an die Hochkultur in
der Musik heranzufiihren und ihnen die
Moglichkeit zu geben, Musik auf Weltni-
veau zu erleben. ,Aber auch aufwandige
Projekte wie die Open-Air-Konzerte auf
dem Augustusplatz, das Mahler-Festival
oder die Nachbauten der drei Gewand-
hduser, die im Foyer des Konzerthau-
ses ausgestellt sind, wdren ohne die
Sparkasse Leipzig nicht mdglich gewe-
sen”, erganzt Gewandhausdirektor Prof.
Andreas Schulz.

2005 wurde am Gewandhaus der
Sponsor’s Club gegriindet. ,Ein Vermark-
tungskonzept flir Sponsoren, das gerade
auch fiir den Mittelstand tiberzeugend
ist”, bestatigt Langenfeld. Interessierte
Sponsoren kdnnen sich, je nach ihren
finanziellen Maglichkeiten, fiir eines der

drei Sponsorenpakete ,Classic”, ,Pre-
mium” und ,Global” entscheiden. Die
Sparkasse ist gleich im Jahr der Griindung
des Clubs in Vorleistung gegangen, um
ein Signal zu setzen und wurde der erste
«Global Partner” des Sponsor’s Club.

~Sponsoren wie die Sparkasse Leipzig
machen eine Vielzahl von Projekten erst
moglich”, sagt Gewandhausdirektor Prof.
Andreas Schulz. ,Die Dauer der Partner-
schaft ist allerdings aufergewohnlich
und zeugt von Zuverldssigkeit und einer
besonders vertrauensvollen Zusammen-
arbeit”. Dr. Harald Langenfeld ergénzt:
,Das Gewandhaus und sein Orchester
spielen in der Weltspitze. Damit ist es
ein unglaublich guter Botschafter fir die
Stadt Leipzig und die Region, die davon
profitieren. Und weil wir uns der Region
verpflichtet fiihlen, ist es fiir uns ein guter
Ansatz, diesen Botschafter zu férdern.”

Das Jubildum wird mit einem Konzert
am 19. Oktober, 20 Uhr, im GroRen Saal
gefeiert: Das Gewandhausorchester spielt
unter der Leitung von Gewandhauska-
pellmeister Riccardo Chailly das Violin-
konzert und die 4. Sinfonie von Johan-
nes Brahms (Solist ist Leonidas Kavakos).



Christian Fanghanel d Prof. Andreas Schulz
Leiter Marketing Gewandhausdirektor

Wahre Freude und ernsthaftes Engagement fiir klassische Musik haben in
Leipzig Tradition. Im Gewandhaus Sponsor’s Club wird diese Tradition
mit 37 Partnern gelebt. Prof. Andreas Schulz und Christian Fanghinel
sorgen fiir die Entwicklung und Qualitét dieses erlesenen Kreises.

Global-Partner
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= Leipzig
Premium-Partner
Eat e Verbundnelz
EnBW LEIPZIGER VOLKSZEITUNG Letprg &t Gas AG

Classic-Partner

Bosch Sicherheitssysteme GmbH <« BRAUNE & TAUCHE Steuerberater Partnerschaft < E. Breuninger GmbH & Co. « CLIMATECH Firmengruppe
CMS Hasche Sigle Rechtsanwalte Steuerberater < DE VACTO Fuhrungs- und Veranderungsakademie < Dr. med. Peter Dietel < Dow Olefinverbund
GmbH - Dr. Fischer Vermogensverwaltungs und und Service GmbH « firm - Training & Seminare GbR - Fischer Analysen Instrumente GmbH - Gabert
Industriebeteiligungen GmbH -« Hitschfeld, Buro fur strategische Beratung GmbH < Hotel Fuirstenhof, Leipzig < Hotel Michaelis < immoplus — Gebaude-
Service GmbH « Konsumgenossenschaft Leipzig eG < KPMG « Krostitzer Brauerei « Leipziger Stadtbau AG - Leipziger Verlagsanstalt GmbH < Margon
Brunnen GmbH - Martens & Prahl Versicherungskontor GmbH Leipzig < Dr. Arend Oetker « Ostrei Dienstleistungen und Umwelttechnik GmbH
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Der Schloéspari( Rotha:
Zeugnis einer groBartigen Gartenkultur

Karl Freiherr von Friesen (1619 — 1686)
lieB nach dem DreiBigjéhrigen Krieg das
Réthaer Schloss auf den Grundmauern
einer viel dlteren Wasserburg als friih-
barocke Anlage neu errichten und um
1670 einen ebenfalls barocken Garten
anlegen. Der Garten wurde maéglicher-
weise um 1720 und 1750 umgestal-
tet. Die Pldne aus der Zeit von Christian
August Freiherr von Friesen (1665 —
1737) zeigen einen ausgedehnten Lust-
garten mit Orangerie, Wasserbecken,
Parterres und Skulpturen und 6stlich
davon einen Baum- und Kiichengar-
ten. Um 1750 wurde der Garten wiede-
rum umgestaltet, bedeutend erweitert
und mit zahlreichen Spielelementen
versehen. Inwieweit die uns bekannten
Planungen tatsachlich umgesetzt wur-
den, miissen zukiinftige Forschungen
noch zeigen. Schlieflich gestaltet Fried-
rich Freiherr von Friesen (1796 — 1871)
um 1839 den Garten zu einem engli-
schen Park mit dem heute noch vor-
handenen natirlich anmutenden Teich
und schoén geschwungenen Wegen
um. Friedrich Otto Freiherr von Friesen
(1831 — 1910) erwarb sich groRBe Ver-
dienste um den Gartenbau und entwi-
ckelte RGtha ab 1870 zu einem Zentrum
des Obstanbaus, der Friichteverwer-
tung und des Baumschulwesens. 1945
wurde die Familie von Friesen enteig-
net. Die Bedeutung Rothas als gart-
nerisches Zentrum ging immer weiter
zuriick. Die extensive Tagebauentwick-
lung beschleunigte diesen Prozess. 1969
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wurde schlieBlich das Schloss ,zu Ehren
des 20. Jahrestages der DDR" gesprengt.
Obwohl der Park seit vielen Jahren keine
gdrtnerische Pflege mehr erfdhrt, son-
dern als Wald behandelt wird, verwildert
er mit Stil und man kann heute noch die
Grundstrukturen ablesen. Dariiber hin-
aus gewinnt der Park eine besondere
ideengeschichtliche Bedeutung, weil er
tiber 300 Jahre von ein und derselben
Familie betreut, entwickelt und gepflegt
worden ist.

Die Stadt R6tha hat gemeinsam mit dem
~Forderverein Rotha — Gestern. Heute.
Morgen. e.V" in den Jahren 2011 bis
2013 erste MalBnahmen umsetzen kon-
nen. Auf Basis einer denkmalpflegeri-
schen Zielstellung konnte mit Mitteln
aus dem Entwicklungsprogramm fiir den
ldndlichen Raum sowie der Kultur- und
Umweltstiftung Leipziger Land der Spar-
kasse Leipzig die Hauptachse véllig neu
mit Winterlinden bepflanzt, Sichtachsen
teilweise wieder freigestellt, Wege frei-
gelegt und neu befestigt, als auch die
Briicke in der alten Sichtachse erneuert
werden.

Am 14. September 2013 wurde der
1. Bauabschnitt des teilrestaurierten
Parks durch Herrn Staatssekretdr Dr.
Jackel wieder der Offentlichkeit {iber-
geben und anschlieBend nahmen die
Réthaer Biirgerinnen und Birger ihren
Park mit einer vom Férderverein R6tha
- Gestern. Heute. Morgen. e.V. veranstal-
teten ,Nacht der 1000 Kerzen” wieder
in Besitz.

Entwurf Gedenkort
Schloss Rétha,

Foto: Kultur- und Umwelt-
stiftung Leipziger Land
der Stadt- und Kreisspar-
kasse Leipzig

Buchtipp

,Der Forderverein Rotha — Gestern.
Heute.Morgen. e.V." nimmt den 200.
Jahrestag der Leipziger V6lkerschlacht
zum Anlass, die europdische Bedeut-
samkeit des Schlosses und damit
auch Rothas selbst wieder erlebbar
zu machen. So dokumentieren fach-
kundige Autoren u. a. die Ereignisse
wahrend der V6lkerschlacht in R6tha,
spiegeln Gestalt und Ausstattung des
Schlosses sowie die Entwicklung des
Parks eindrucksvoll wider. Gebor-
gene Reste des Verbiindetenzimmers
werden ebenso vorgestellt wie Plane
und Visionen zur Neugestaltung des
Schlossareals.

Schloss Rotha.

Erinnerung und Vision

hrsg. vom Férderverein Rétha —
Gestern. Heute. Morgen. e.V.,,
144 Seiten mit zahlreichen
Farbabbildungen,

Format 22 x 28 cm, Festeinband,
erschienen 2013 bei Pro Leipzig,
ISBN 978-3-936508-85-1,

19,00 Euro
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Auf den Spuren
der Volkerschlacht

66 ARGOS II-111/2013

Leipzig Tourismus Marke-
ting und Mitteldeutscher
Presseclub veranstalten
Pressefriihstiick on Tour

Geschichte und Gegenwart standen
im Mittelpunkt eines ereignisreichen
Abends zu 200 Jahre Volkerschlacht
und 100 Jahre Volkerschlachtdenkmal.
Mit der Leipzig Tourismus und Marketing
GmbH lud der Mitteldeutsche Presse-
club Leipzig zu einer exklusiven Presse-
tour in das asisi Panometer.

Anlasslich der Gedenktage konnten sich
rund 130 geladene Gaste auf eine span-
nende Erlebnistour ,Auf den Spuren
der Volkerschlacht” begeben. Exklusiv
konnte die Besucher erfahren, warum
die Strahlkraft der beiden Gedenktage
im Geiste der Volkerverstandigung
weit Uber die Grenzen Leipzigs wirkt.
Mit Einblicken in wichtige historische
Statten konnte Geschichte auf origi-
nelle Weise erlebt werden. Hochkara-
tige Gesprdchspartner, authentische
Szenen und der Auftritt des Denkmal-
chores machten den Abend zu einem
besonderen Erlebnis.

Alle Fotos: LTM/Andreas Schmidt
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DENKMALCHOR

VOLKERSCHLACHTDENKMAL LEIPZIG

¥

TR T
EINE EUROPAISCHE
FRIEDENSMUSIK 2013

Vokalwerke von 6 europﬁlschen Komponisten aus den beteiligten Nationen

Urauffiihrung: Auftragswerk der adt LLlleg anlaBlich des Doppeljubilaums

200 Jahre me
100 Jahre Erdffnung des h'Ihc rfﬂ'nalsqi—-
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20. Oktober 2013 I So | 20 Uhr

JUBILAUMSKONZERT )= k& )= |

Lesung | Maja Chrenko o
Streicherensemble | KERNQUARTETT ™
Orgel | Georg Wendt 8
Saxophon | Bernd Bruckner b
Fagott | Martina Kropf ' [
Percussion | Johannes Cotta und Stefan Stopora N
[ |

Dresdner Vokalsolisten | Denkmalchor Leipzig 5 .
Leitung | Ingo Martin Stadtmuller -

|
VORVERKAUF Denkmalskasse am Volkerschlachtdenkmal qp)
Stadtgeschichtliches-Museum-Leipzig | Bottcherga3chen 3, 04109 Leipzig ™
Oelsner Musikalienhandlung | SchillerstraBe 5, 04109 Leipzig 0 @)
KONZERTKASSE am Eingang zur Krypta | KARTEN 9/7 Euro ™
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